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Recenzja
dorobku i osiagnieé naukowych dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek
w zwigzku z postepowaniem prowadzonym przez Rade Dyscypliny Nauki
o0 Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, w dziedzinie nauk spolecznych,

w dyscyplinie — nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawy formalno-prawne sporzgdzenia recenzji
Podstawg prawng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Stawomira

Smiecha Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, z dnia 26.09.2024

roku, informujace o powotaniu mnie przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci

UEK na recenzenta w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr Angelice Wodeckiej-Hyjek.

Oceny dokonano w oparciu wymagania prawne zawarte w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pbézn. zm.).

Recenzje sporzadzono na podstawie przestanej dokumentacji, a w szczegdlnosci:

e wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i
jakosci,

¢ danych wnioskodawcy,

» kopii dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

» autoreferatu przedstawiajacego opis kariery zawodowej, dorobku oraz osiagnigé w pracy
naukowo-badawczej Habilitantki,

e wykazu osiggni¢é naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwéj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci,

e monografii: A. Wodecka-Hyjek, Koncepcjia oceny przedsigbiorczosci publicznej w
urzedach administracji samorzgdowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w

Krakowie, Krakdéw 2023, ss. 336, wskazanej jako osiagniecie naukowe wynikajace z art.



219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2023 poz. 742),

¢ dokumentacji zapisanej na no$niku elektronicznym.

Dostarczona mi dokumentacja jest wzorowe przygotowana i kompletna.
Jednoczesénie o§wiadczam, ze nie jestem wspodtautorem zadnej z publikacji, ani recenzentem

w procesach wydawniczych publikacji przedlozonych mi do recenzji.

2. Krétka informacja o Kandydatce i przebiegu jego pracy naukowej

Dr Angelika Wodecka-Hyjek ukonczyta studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie i
Marketing na Wydziale Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie w 1998 roku. W
tym samym roku zostata zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze Metod Organizacji i
Zarzadzania niniejszej uczelni. W 2006 r. ukonczyta Studium Doskonalenia Pedagogicznego
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Po uzyskaniu stopnia doktora awansowala na
stanowisko adiunkta w Katedrze Metod-Organizacji i Zarzadzania, na ktérym pracuje nadal.
Jednoczesnie Kandydatka w latach 2008 — 2015 podjeta prace w ramach umow cywilno-
prawnych w Wyzszej Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie, za§ w 2020 r. uzyskata
Certyfikat Tutora w Szkole Tutoréw Akademickich Collegium Wratislaviense. Od samego
poczatku Habilitantka wykazywata sie wysoka aktywnoscia naukows, publikujac, przed
uzyskaniem stopnia doktora, 14 artykultéw w czasopismach, 5 rozdzialdbw w monografiach i 5

w materiatach konferencyjnych.

3. Uzyskanie stopnia doktora —- wymoég wynikajgcy z art. 219 ust. 1 pkt. 1 Ustawy z dnia

20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Dr Angelika Wodecka-Hyjek spelnia pierwszy wymoég ustawowy wymagany od
kandydatéw na stopien doktora habilitowanego. Prace doktorskg, pt. ,,Outsourcing w
doskonaleniu organizacji urzedéw administracji samorzadowej” przygotowana pod
kierunkiem prof. dr hab. Janusza Czekaja obronita na Wydziale Zarzadzania Akademii

Ekonomicznej w Krakowie w 2007 r., uzyskujgc stopien doktora.

4. Opinia o monografii, p.t. ,,Koncepcja oceny przedsighiorczosci publicznej w urzedach
administracji samorzgdowej”, wskazanej przez Habilitantke jako osiagniecie naukowe
wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce



Najwazniejsza pozycja w dorobku naukowym Kandydatki jest autorska monografia, p.t.
»~Koncepcja oceny przedsighiorczosci publicznej w urzedach administracji samorzgdowe)”
wydana w 2023 r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach oraz prof. dr hab. Beata Glinka z Uniwersytetu
Warszawskiego. Oceny niniejszej monografii, jako osiggniecia naukowego wynikajacego z
art. 219 ust. 1 pkt. 2a ww. ustawy, dokonalam odnoszgc si¢ do: (a) oceny doboru i
uzasadnienia tematu, (b) celdw pracy, pytan i hipotez badawczych, (¢) struktury i ukladu
monografii, (d) doboru metod i narzgdzi badawczych oraz (e) wartosci naukowej pracy i jej

wkladu w nauki o zarzadzaniu i jakosci, podsumowujac ocene odpowiednig konkluzjg.

a. Dobdr i uzasadnienie tematu z perspektywy rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci

Opiniowana praca dotyczy problematyki przedsiebiorczosci publicznej w urzedach
administracji publicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem urzedéw gmin w Polsce. Wpisuje
si¢ ona w tozsamo$¢ nauk o zarzadzanin, w nurt zarzadzania publicznego, laczac podejscie
instytucjonalne z teorig przedsiebiorczosci. Problem badawczy nalezy uznaé za wainy,
aktualny i oryginalny. Wspdlczesne wyzwania wymagajg od instytucji sektora publicznego
nie tylko sprawnosci operacyjnej, ale takze zdolnosci do adaptacji 1 wdrazania innowacji.
Dzigki przedsigbiorczemu podejsciu instytucje publiczne moga lepiej zarzadzaé zasobami,
podnosi¢ jakos¢ ustug i wdrazaé innowacje, co przyczynia sie do poprawy zycia obywateli.
Przedsigbiorczo$¢ publiczna pozwala takze na szybsze reagowanie na kryzysy, takie jak
pandemia czy zmiany klimatyczne, oraz wspiera rozwdj gospodarczy i spoleczny poprzez
inwestycje w innowacje i wspdlprace z sektorem prywatnym. To wszystko czyni ja
nieodzownym elementem nowoczesnego zarzadzania publicznego i podkre$la jej istotnosé
jako przedmiotu badan.

Mimo iz tematyka przedsiebiorczo$ci publicznej cieszy si¢ coraz wiekszym
zainteresowaniem, to wcigz wiele kwestii pozostaje nierozpoznanych, co genergje luki
poznawcze, podkreslajac tym samym aktualno$¢ podjete] problematyki. Dr Angelika
Wodecka-Hyjek z niezwykla zrgcznoscig identyfikuje istniejace luki: teoretyczna,
metodyczng 1 empiryczng. Dokonujac wnikliwych i rzetelnych studidow literaturowych
Habilitantka wskazuje na niedostatek badan, zwlaszeza na gruncie polskim, pozwalajacych
wypracowaé spdjng koncepcje przedsigbiorczosci publicznej dla urzedéw administracji
samorzadowej. Za szczegdinie cenne poznawczo nalezy uznaé przyjecie perspektywy gminy,

nie tylko ze wzgledu na fakt, ze stanowi ona podstawowg jednostke samorzadu terytorialnego,



ale przede wszystkim ze wzgledu na deficyt badaf odnoszacych sie do przedsigbiorczosci
publicznej] na szczeblu gminnym. Autorka wypelnia tg luke, proponujgc model oceny
przedsigbiorczosci publicznej w urzedach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym
wraz z metodyka jego stosowania. Potwierdza to wysoka oryginalnosé pracy, kidra stanowi
kompleksowe 1 pionierskie studium w tym zakresie na gruncie polskim. Ukierunkowanie
badan wokoét przedsigbiorczosei publicznej 1 jej uwarunkowan w instytucjach samorzgdowych
na szczeblu gminnym pozwolilo Autorce sformulowaé szereg implikacji praktycznych,
wskazujacych kierunki zmian w zakresie funkcjonowania administracji samorzadowe] w
Polsce. Potwierdza to warto$¢ utylitarna pracy, ktéra tym samym ma duze znaczenie nie tylko
dia teorii, ale i praktyki zarzadzania.

Ponadto, o nowatorstwic pracy $wiadczy przyjete przez Habilitantke podejscie
metodyczne, w tym zwlaszcza konceptualizacja i operacjonalizacja modelu oceny
przedsigbiorczosci publicznej urzedow administracji samorzadowej na szezeblu gminnym, a
takze jego weryfikacja, przy wykorzystaniu walidacji tre§ciowej, fasadowej i nomologicznej
na poszczeg6lnych etapach, -

Konkludujac, deboér tematu pracy oceniam jako trafny i bardzo dobrze uzasadniony,
co $wiadczy o ddbrym rozeznaniu Kandydatki w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu.
Dr Angelika Wodecka-Hyjek bardzo dobrze identyfikuje luki poznawcze i formutuje

zalozenia badawcze, co swiadezy o wysokiej dojrzatosci naukowej Habilitantki.

b. Cele opracowania, pytania i hipotezy badawcze

We wstgpie Autorka postawila cel gldwny pracy oraz towarzyszace mu 13 celow
szczegolowych, ktoére podzielono na cele: poznawcze, metodyczne i praktyczne. Dokonujac
ich oceny, uwazam, ze zostaly one sformulowane w sposéb jasny, precyzyjny i
koresponduja z postawionym problemem badawczym. Szkoda, ze w celach poznawczych,
w przeciwienstwie do celow metodycznych i praktycznych, nie uwzgledniono poziomu
gminy, co nadatoby im wigksza spdjno$¢ z omawiana tematyks. Ponadto, wskazanie
ograniczen badawczych i dalszych kierunkéw badan nie powinno by¢ zawarte w celach
praktycznych, bowiem stanowig one integralny element postepowania badawczego i przyjetej
metodyki badan, i nig sg to celami samymi w sobie.

We wstepie sformulowano réwniez pytania i hipotezy badawcze. Uwazam, Ze pytania
badawcze sg nadmiarowe i mozna bylo z nich zrezygnowaé, zwilaszcza Zze wszystkie

zaczynaja si¢ od partykuly ,czy”, przez co odpowiedZ na nie jest tak lub nie. Co wigcej,



Habilitantka stawia hipotezy do poszczegélnych elementéw zawartych w pytaniach, dlatego
tez w mojej opinii pytania sa bezzasadne.

W pracy postawiono osiem hipotez badawczych, ktore wihasciwie uzasadniono w
metodycznym rozdziale pracy (rozdziale 5), na podstawie dobrze dobranej literatury, lecz o
umiarkowanym stopniu aktualnoéci. Sformulowanie hipotez nie budzi zastrzezen, sg one
jasne, testowalne i odzwierciedlaja podejmowany problem badawczy. Na ich podstawie
Habilitantka zbudowala model badawczy (rys. 5.1, s. 232). Konstrukcja modelu nie rodzi
watpliwosci, a jego poszczegdlne elementy sg dobrze wyjasnione.

Podsumownujac, dobrze oceniam wyznaczenie celéw przez Habilitantke, a bardzo dobrze
sformulowanie problemu badawczego w postaci hipotez, co potwierdza Jej wysokie

kompetencje w formulowaniu probleméw naukowo-badawczych.

¢. Struktura i uklad monografii

Praca sklada si¢ ze wstepu, 6 rozdziatéw i =zakoficzenia, ktére obejmujg tekst
podstawowy, liczacy 293 strony. Na~pozostalych stronach przedstawiono zalacznik z
kwestionariuszem do badania ankietowego, literature, spis tabel, spis rysunkdéw oraz
streszczenie w jezyku angielskim. Monografia ma tradycyjny uklad w podziale na czgsc
teoretyczng (cztery pierwsze rozdzialy), metodyczng (rozdzial 5) oraz empiryczng (rozdziat
6). Jest to uktad o uporzadkowanej, logicznej i spéjnej strukturze, przede wszystkim z
punktu widzenia kolejno$ci wynikania poruszanych i rozwigzywanych probleméw, co
wskazuje na odpowiednie przemyslenie tresci ksigzki. Objgtosé poszczegdlnych rozdzialow
jest zblizona, co takze §wiadczy o bardzo dobrym rozplanowaniu tekstu. Za wartoSciowe
uwazam uwagi wstepne, rozpoczynajace kazdy rozdzial, w ktérych zawarto cel i zakres
danego rozdziatu, co wlatwia lekture i odzwierciedla konsekwentnie realizowane zamierzenia

badawcze Autorki.

d. Dobér metod i narzedzi badawczych

Teoretyczna czeé¢ monografii zostala przygotowana w oparciu o szerokie i wnikliwe
studia literaturowe (publikacji polskich i ogdlnodwiatowych) przy wykorzystaniu metody
analizy i krytyki pi$miennictwa. Habilitantka wyjasnita w wyczerpujacy sposéb podioze
teoretyczne podejmowanego problemu badawczego, wskazata dotychczasowe trendy badan,
dokonujac ich systematyzacji oraz zidentyfikowata luki. Nalezy podkresli¢ i docenié, ze w
czesci poswieconej koncepeji przedsigbiorczosei publicznej Habilitantka wykorzystala takze
elementy analizy bibliometrycznej przy wykorzystaniu oprogramowania VOSviewer oraz

narzedzi analizy danych dostepnych w bazach WoS i Scopus. Przeprowadzona analiza



bibliometryczna obejmowala analize trendéw w zakresie liczby publikacji, analize cytowan,
analizg wspolwystgpowania stéw oraz analize klastréw. Studia literaturowe postuzytly
Autorce do sformutowania hipotez badawczych, ktére dalej byly testowane.

Badania empiryczne przeprowadzono przy wykorzystaniu metody bada ankietowych
wérdd urzedéw administracji samorzgdowej na szczeblu gminnym. Narzedziem badawczym
byl kwestionariusz ankiety, w ktérym poszczegdine zmienne z modelu badawczego mierzono
na 7-stopniowej skali Likerta. Nalezy podkreslic, ze Kandydatka dokonala walidacji
fasadowej opracowanego narzedzia oraz walidacji konstruktu, co $wiadczy o Jej dojrzatosei
metodologicznej. Walidacje fasadowsg przeprowadzono oceng ekspercka (13 oséb, w tym 10
samodzielnych pracownikéw naukowych zajmujgeych sie problematyky przedsigbiorczosei i
administracji publicznej oraz trzech prezydentéw duzych miast na prawach powiatu z
wojewodztwa matopolskiego, podkarpackiego i swigtokrzyskiego). Wyniki tej oceny stuzyly
modyfikacji narzedzia badawczego. Z kolei walidacje konstruktu przeprowadzono poprzez
badania pilotazowe, w ktérych uczestniczyly 22 losowo dobrane urzedy administracji
samorzgdowej. Uzyskane wyniki pozoni%y udoskonalié narzgdzie badawcze 1 zadecydowaly
o zawezeniu badan wiasciwych do poziomu gminy. Tym samym proces walidacji narzedzia
do pomiaru przedsigbiorczosci publicznej oraz zakres podmiotowy badan zostaly jasno 1
rzetelnie okreslone i uzasadnione. Dokonujac oceny zatgczonego do pracy kwestionariusza
ankiety, stwierdzam, ze zostal on wilasciwie skonstruowany i pozwala dokona¢ pomiaru
zmiennych okreslonych w modelu badawczym.

Badania wlasciwe przeprowadzono technikg ankiety internetowej. Prosbe o udzial w
badaniu wystano do 2477 urzedéw gmin. Odpowiedzi uzyskano od 288 urzedow z calej
Polski, za$ respondentami byly osoby wskazane przez wojta lub prezydenta, zaleznosci od
rodzaju gminy. Dokonano réwniez walidacji nomologicznej oraz wskazano narzedzia
statystyczne shizace analizie danych uzyskanych z przeprowadzonych badan.

Podsumowujac, przyjeta metodyke badan, dobér metod i konstrukcj¢ narzedzia
badawczego oceniam jako wlasciwe do postawionego problemu. Habilitantka posiada
wysokie kompetencje metodyczne oraz bardzo dobry warsztat badawczy. Szczegdlnie
doceniam zachowanie przez Autorke wszelkich kryteriéw rygoru metodologicznego w
przeprowadzonym postepowaniu badawczym, zwlaszeza w kontekscie walidacji narzedzia
badawczego. Tym samym, w moje] opinii, praca wyréznia si¢ pod wzgl¢dem opisu

metodycznego i moze stanowié¢ wzor dla mlodych adeptéw nauki.



€. Warto$¢ naukowa pracy i jej wklad w nauki o zarzadzaniu

Wartos¢ naukowa monografii oceniam bardzo wysoko. Prezentowane zagadnienia
teoretyczne i empiryczne tworzg harmonijng calo$é, a Autorka konsekwentnie realizuje
zamierzenia badawcze. W czedci teoretyczne], zawartej w czterech pierwszych rozdzialach,
Habilitantka w pierwszej kolejnosci omawia zagadnienie przedsigbiorczosci z perspektywy
wybranych dyscyplin nauk spotecznych. Takie interdyscyplinarne podejécie pozwala lepiej
zrozumie¢ istot¢ przedsigbiorczosci i jej znaczenie. Szczegdlnie doceniam przeglad definicji
przedsigbiorcy 1 przedsiebiorczosci dokonany ze wzgledu na funkcje dzialan
przedsiebiorczych, cechy przedsiebiorcy oraz proces zarzadzania (tabela 1.1), przeglad
koncepcji kompetencii przedsigbiorczych, jak i przeglad obszaréw badan w zakresie
przedsigbiorczoscei. Trescei tu zawarte pozwolily usystematyzowaé dotychczasows wiedze na
temat przedsiebiorczosci, jej rozumienia, ewolucji i badania.

W rozdziale drugim, Kandydatka koncentruje si¢ na przedsigbiorczodci w koncepcjach
zarzadzania publicznego. Przedstawiono tu geneze i ewolucje koncepcji zarzgdzania w
sektorze publicznym, omawiajac ich TzaloZenia, atuty oraz ograniczenia. Habilitantka
wskazala takze na zwiazek poszczegdlnych koncepcji z przedsiebiorczoscia, co stanowi
bardzo dobre tlo teoretyczne do dalszych rozwazan nad przedsigbiorczoscia publiczng,
podjetych w rozdziale trzecim. Dr Angelika Wodecka-Hyjek przedstawila tu nie tylko
zalozenia, geneze i istote przedsigbiorczosci publicznej, ale dokonata takze przegladu
definicyjnego tegoz pojecia, porownata cechy przedsigbiorczosci w sektorze publicznym i
biznesowym (tabela 3.10), by na tym tle wskaza¢ perspektywy badania przedsigbiorczosci
publicznej wraz z przegladem badan odnoszacych si¢ do jej pomiaru. Tg czgs$¢ pracy uwazam
za szczegblnie cenna poznawczo, ze wzgledu na ciagly niedostatek prac odnoszacych sie do
przedsigbiorczosci publicznej 1 jej pomiaru. Habilitantka dokonata ich systematyzacji i
klasyfikacji, co pozwolilo uporzadkowaé wiedze w tym obszarze.

Rozdzial czwarty poswiecono uwarunkowaniom przedsicbiorczosci publiczne] w
urzedach administracji samorzadowej. Rozpoczyna go omdwienie ustroju administracji
samorzadowej w Polsce oraz specyfiki urzedu administracji. Nastepnie podjeto rozwazania na
temat zarzadzania w sektorze publicznym, ze szczegblnym naciskiem na kwestie kultury
organizacyjnej, oméwiono izomorfizm instytucjonalny, innowacje, ich przestanki i bariery
oraz transformacje cyfrowa jako uwarunkowania rozwoju sektora publicznego. Zwrécono
takze uwage na koncepcje wartosci publicznej w ocenie efektownoscei organizacji sektora
publicznego. Tresci tu zawarte dopelniajg koncepcje przedsigbiorczosei publicznej o kontekst

czynnikéw determinujgcych jej poziom i funkcjonowanie, zwlaszeza w polskich warunkach.



Teoretyczna cz¢S¢ pracy potwierdza ugruntowang wiedze Autorki z zakresu nauk o
zarzadzaniu, w obszarze zarzadzania publicznego. Habilitantka w dojrzaly sposéb
prowadzi wywéd naukowy w obrgbie wyznaczonej problematyki, porzadkuje poszczegdlne
koncepcje, dokonuje wnikliwych analiz dotychczasowych ustalen badawczych, przedstawia
logiczng synteze rozproszonej wiedzy i proponuje wlasne rozwigzania. Ta czes¢ monografii
zostata opracowana na podstawie szerokich i wnikliwych studiach literatury.

Rozdzial piaty przedstawia metodyke oceny przedsigbiorczosei publicznej w urzedach
administracji samorzadowej na szczeblu gminnych. Autorka wyjasnia zalozenia 1 metodyke
podjetych prac badawczych, dzielac je na faze konceptualizacii, operacjonalizacji, weryfikacji
oraz pomiaru i wnioskowania. Nie odnoszac si¢ szczegélowo do budowy modelu
badawczego, postawionych hipotez, doboru metod badawczych oraz konstrukeji i walidacji
narz¢dzia badawczego (stanowig odrebne czesei recenzji) nalezy stwierdzié, ze postepowanie
badawcze jest wlasciwe dla postawionego problemu, pozwalajac tym samym go
rozwiazac¢.

Z kolei rozdzial szésty zawiera wyrikx badan, ich analizg 1 dyskusje wraz z wnioskami.
Wrykorzystujac odpowiednie instrumentarium statystyczne, Autorka dokonata oceny poziomu
przedsigbiorczodci badanych urzedéw administracji samorzadowej na szczeblu gminnym,
oceny uwarunkowan przedsigbiorczoscei publicznej poprzez analize oddziatywania otoczenia
systemowego, systemu zarzadzania 1 uwarunkowan kulturowych zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz oceny wartosci dla interesariuszy w badanych urzedach. Nastepnie,
wykorzystujac narzedzie statystyczne PROCESS dokonala weryfikacji przyjetego modelu
badawczego oraz postawionych hipotez. Wazng i cenng poznawczo czescig tego rozdziatu jest
cieckawa i rzetelna dyskusja nad wuzyskanymi wynikami badan z perspektywy
dotychczasowego dorobku teoretycznego.

Oceniajac empiryczna cze§¢ pracy uwazam, ze Habilitantka wykazala sie
umiejetnoscia prowadzenia badain empirycznych, przy zachowaniu odpowiedniego rygoru
metodologicznego. Wyniki przeprowadzonych badah omawia w sposdb przejrzysty i rzetelny,
dobierajgc odpowiednie narzgdzia ich analizy i wyciagajac na ich podstawie trafne wnioski.

W zakonczeniu Autorka odniosta sie¢ do stopnia realizacji postawionych celow i
wypelnienia okreslonych luk badawczych, wskazata implikacje teoretyczne i praktyczne
stanowiace wklad w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, wskazala ograniczenia

badawcze oraz kierunki dalszych eksploracji naukowych.



Podzielajac stanowisko Habilitantki w zakresie wkladu niniejszej monografii do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakofci, stwierdzam, ze postawione i zrealizowane przez
Nig cele pracy przyczynily si¢ przede wszystkim do: (1) usystematyzowania i logicznej
syntezy dotychczasowej wiedzy na temat przedsiebiorczosci publicznej, jej uwarunkowan i
sposobdw pomiaru, (2) opracowania autorskiego, oryginalnego modelu oceny
przedsigbiorczodci w organizacjach sektora publicznego i towarzyszgcego mu narzedzia
pomiaru przedsiebiorczodci publicznej, odpowiednio zwalidowanego, (3) weryfikacji
zaproponowanego modelu w badaniach empirycznych, co stato sie Zrédlem wielu, ciekawych
wnioskéw, stanowiac jednocze$nie nowatorskie studium egzemplifikacji przédsiqbiorczoéci
publicznej i jej uwarunkowat w polskich urzedach administracji samorzadowej na poziomie

gminnym.

Konkluzja

Monografia autorstwa dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek w pelni spelnia wymagania
ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu wynikajacemu z art. 219 ust. 1 pkt. 2a
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Lektura monografii
pozwala stwierdzié, ze jest to dziato aktualne i oryginalne, ktdre w sposdb tworczy taczy
watek teoretyczny, metodyczny i empiryczny, a proponowane przez Autorke rozwigzania
wzbogacajg nauki o zarzagdzaniu w zakresie przedsiebiorczosci publicznej. W mojej opinii
monografia jest waina pozycja dla akademikéw oraz kadry kierowniczej urzedéw
administracji samorzadowej poszukujacej zrédet zwickszenia przedsigbiorczoscei publicznej

i sposobdw jej pomiaru.

5. Ocena aktywno$ci naukowej Habilitantki realizowanej w wi¢cej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej (art. 219 ust.

1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce)

Oceniajac dorobek publikacyjny Kandydatki, nalezy go uznaé za dobry. W sensie
ilosciowym Habilitantka opublikowala, po wuzyskaniu stopnia doktora, Igczmie 102
publikacje (co $rednio daje szes¢ publikacji rocznie), w tym 55 opracowan samodzielnych, a
47 we wspolautorstwie. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku prac we wspolautorstwie, dr
Angelika Wodecka-Hyjek jasno okreslita swoj wkiad.

Biorgc pod uwage typ publikacji dorobek Kandydatki jest zrbéznicowany, o
umiarkowanym stopniu umiedzynarodowienia (31 publikacji w jezyku angielskim).

Istotng czgéé prac stanowig opracowania monograficzne (55 rozdzialéw w monografiach 1 7



redakcji monografii) oraz artykuly opublikowane w czasopismach (29 pozycji). Ponadto, w
dorobku Habilitantki wyr6zni¢ mozna takze rozdzialty w materiatach konferencyjnych (10
pozycji). Wsrdd publikacji w czasopismach znajdujg si¢ prace wydane w czolowych
czasopismach ogoélnokrajowych (np. Organizacja i Kierowanie, Przeglad Organizacji,
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw), jak prace w zeszytach naukowych poiskich
uczelni (ap. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica). Niestety brak publikacjii z listy JCR. Z kolei wsréd opracowan
monograficznych, zdecydowana wickszo$¢ wydana jest przez polskie wydawnictwa, gtéwnie
uczelni¢ Autorki. Cztery rozdzialy w monografiach opublikowano w wydawnictwach
zagranicznych (University of Zilina, Hershey PA, Dykinson SL oraz Routledge).

Indeks Hirscha wedlug bazy WoS wynosi 1, przy 6 cytowaniach (bez autocytowan), zas
wedlug bazy Scopus wynosi 2, przy 12 cytowaniach (bez autocytowan). Jednak wedhug bazy
Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, prowadzgcej statystyki
calosciowe cytowan prac pracownik(')waEK, index Hirscha Kandydatki wynosi 9, przy
lacznej liczbie cytowan 255 (bez autocytowan), co nalezy uznaé za wyniki satysfakconujacy.

Habilitantka klasyfikuje poszczegéine publikacje do pigeeiu gléwnych obszaréw
prowadzonych przez siebie badan, jak: (1) koncepcje i metody zarzadzania, (2) rozwdj
naukowej organizacji pracy, (3) przedsigbiorczosé i innowacyjnoé¢ w sektorze publicznym,
(4) zarzadzanie kompetencjami pracowniczymi oraz (5) wyzwania cyfryzacji sektora
publicznego. Do poszczegdlnych obszardw przyporzadkowano zar6wno opracowania
teoretyczno-koncepcyjne, jak i te, ktére prezentowaly wyniki badan empirycznych. Po
lekturze przedstawionych do oceny, wybranych prac, stwierdzam, 7e cechuje je wysoki
poziom merytoryczny. Dr Angelika Wodecka-Hyjek w sposob dojrzaty, w oparciu o
wlasciwy przeglad literatury, konceptualizuje problemy badawcze, a w przypadku prac
empirycznych wlasciwie omawia aspekty metodyczne, prezentuje wyniki badan, na podstawie
ktorych formutuje trafne wnioski. Prace te majg logiczny uktad i struktur¢ oraz realizuja
postawiony przed nimi cel. Udowadnia to, ze Habilitantka posiada wysokie kompetencje w
pisaniu tekstéw naukowych, wlasciwie stawia problemy badawcze i potrafi je rozwigzac,
wnoszac wartosci poznawcze. Dorobek publikacyjny Kandydatki jest spojny, odzwierciedla
Jej rozwdj naukowy i zainteresowania badawcze, a zwieficzeniem rozwazan czgstkowych
problemoéw dyskutowanych w poszczegdlnych publikacjach jest autorska monografia

wskazana jako najwaZniejsze osiggnigcie.
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Czgs¢ publikacji Habilitantki jest wynikiem Jej wspolpracy z badaczami z innych
uczelni, zaréwno w kraju, jak za granicg. Do aktywnos$ci tych nalezy zaliczyé przede
wszystkim wspdliprace z Uniwersytetem Lodzkim. Kandydatka uczestniczyta w cyklicznych
seminariach naukowych organizowanych przez Jej rodzima jednostke, tj. Katedre Metod
Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, oraz Katedre Zarzadzania
Uniwersytetu £odzkiego. Celem tych seminariéw byla wymiana wiedzy i do$wiadczen oraz
podejmowanie wspblnych badan przez pracownikéw obu jednostek. Pigé publikacji Habilitantki
jest whasnie efektem tej wspdipracy. Ponadto, dr Angelika Wodecka-Hyjek odbyla 3 miesigczny
staz w Uniwersytecie Lodzkim w 2021 r., podczas ktdrego uczestniczyla w spotkaniach
konsultacyjnych i seminaryjnych z pracownikami Wydziatu Zarzadzania UL, prezentujac
wyniki swoich prac badawczych, brata udzial w spotkaniach, na ktérych prezentowano
koncepcje rozpraw doktorskich w Katedrze Przedsigbiorczodci i Polityki Przemystowej UL
oraz prowadzita wybrane zajecia dydaktyczne.

Kandydatka nawigzata takze wspélprace 2 Uniwersytetem w Zylinie na Stowacji, ktérej
efektem bylo przygotowanie publikacjr nt. orientacji przedsigbiorczej jako determinanty
organizacyjnego uczenia si¢ oraz z Uniwersytetem w Mariborze w Stowenii, czego rezultatem
byla publikacja nt. wsp&ipracy administracji publicznej z organizacjami non-profit jako warunek
rozwoju przedsigbiorczodci publicznej wydana jako rozdzial w monografii przygotowywanej
przez zespot migdzynarodowy.

Habilitantka wspélpracowata takze z Fundacja Malopolskiej Szkoty Administracji Publicznej
w Krakowie uczestniczac w dwoch projektach badawczych (WiP — Wspolpraca i partycypacja
NGO w przestrzeni Gminy Miejskiej Krakéw oraz PI NAWIKUS - innowacyjna metoda
monitoringu kontraktowanych ustug spofecznych), ktérych rezultatem byly dwie wspolautorskie
publikacje prezentujgce uzyskane wyniki.

Dr Angelika Wodecka-Hyjek nawigzala takze wspdiprace badawcza z Akademig Gorniczo-
Hutnicza AGH w Krakowie w ramach projektu badawczego, pt. ,,E-innowacje w rozwoju
jednostek administracji publicznej wobec wyzwan wspoélczesnej gospodarki”, finansowanego
w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,,Regionalna Inicjatywa
Doskonalosci” wlatach 2019-2022, w ktérym pehita role wykonawcy. W rezultacie jego
realizacji powstato pie¢ publikacji wspdtautorskich, w tym jedna bedaca wynikiem wspdlpracy z
Uniwersytetem Partenopy w Neapolu we Wloszech. Dodatkowo, w ramach wspoipracy z AGH, w
innym zespole badawczym, powstata wspdtautorska publikacja nt. zatrudnialnosci kobiet na

wspolczesnym rynku pracy.
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W ostatnich latach Kandydatka podjela réwniez wspdlprace z Katolickim Uniwersytetem
Avila w Hiszpanii oraz Uniwersytetem Ivano Franko we Lwowie na Ukrainie, czego wynikiem sa
dwie kolejne publikacje wspdlautorskie z pracownikami tych uezelni.

Ponadto, Habilitantka podjeta wspélprace z pracownikiem Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego, w zwiazku z pelnieniem funkcji promotora pomocniczego w
przewodzie doktorskim pod kierunkiem naukowym dr hab. Janusza Nesteraka, prof. UEK, czego
rezultatem sg kolejne trzy publikacje wsp&lautorskie,

Nalezy podkredli¢ i doceni¢ aktywno$é¢ Kandydatki zwigzang z realizacja projektow
badawezych. Dr Angelika Wodecka-Hyjek, po uzyskaniu stopnia doktora, uczestniczyla w
czterech projektach finansowanych w drodze konkurséw krajowych /zagranicznych pehige rolg
wykonawcy, w tym wspomnianych wezesniej projektéw WiP, PI NAWIKUS oraz finansowanego
z Regionalnej Inicjatywy Doskonatoéci, a dodatkowo uczestniczyla jako wykonawca w projekcie
finansowanym przez MNiSzW w ramach programu ,,DIALOG”, pt. ,,Uniwersytet przysziosci —
Innowacyjny model dualnego ksztalcenia na studiach ekonomicznych wspomagany infrastruktura
badawcza”, Ponadto uczestniczyta w 16 projektach badawczych realizowanych w ramach badan
statutowych Katedry Metod Organizacji i Zarzgdzania UEK.

Przejawem istotnej aktywno$ci naukowej Kandydatki jest takze udziat w konferencjach
naukowych. Lacznie Habilitantka wzigta udziat w 81 konferencjach i seminariach naukowych, z
czego po uzyskaniu stopnia doktora w 75 takich wydarzeniach, w tym 54 krajowych i 21 o
charakterze migdzynarodowym. Na 41 z nich prezentowata wyniki swoich prac badawczych,
wyglaszajac referaty samodzielnie lub wraz ze wspélautorami.

Wsréd innych waznych aktywnoscei naukowych Kandydatki nalezy wskazaé: recenzowanie
opracowai naukowych, zwlaszcza dla czasopism i wydawnictw migdzynarodowych, cztonkostwo
w komitecie redakeyjnym Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie /
Krakow Review of Economics and Management w charakterze redaktora sekcji oraz czlonkostwo
w krajowym towarzystwie naukowym, tj. Polskim Towarzystwie Ekonomicznym, Oddzial w
Krakowie. Za osiggnigcia w pracy naukowo-badawcze] Habilitantka otrzymata 13 nagréd
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Medal Brazowy i Srebrny za Dlugoletnig
Shuzbe przyznawany przez Prezydenta RP.

Calosé dorobku naukowo-badawczego dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek w pelni spelnia
wymagania ustawowe, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r, Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce. Kandydatka wykazata znaczaca aktywno$¢ naukows, w tym w
wiecej niz jednej uczelni, w szczegdlnosdci zagraniczne], o czym $wiadczg nie tylko wysokiej
jakosci publikacje i realizacja projektéw badawczych, zwlaszcza z badaczami z innych

uczelni, ale takze aktywny udziat w konferencjach naukowych oraz staz naukowy.
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W autoreferacie Habilitantka wykazala takze wiele osiggnieé w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzujacej wyniki badan naukowych. Nie podlegaja one
bezposredniej ocenie osiggnieé na stopienn doktora habilitowanego, $wiadcza jednak i
potwierdzaja wysokie zaangazowanie Habilitantki w prace na rzecz ksztatcenia, dziatalnosci

na rzecz Katedry 1 uczelni oraz upowszechniania nauki.

6. Wniosek konicowy

Dr Angelika Wodecka Hyjek spelnia trzy kryteria art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Uzyskata stopien doktora w 2007 r.
Przedstawione do oceny gléwne osiagniecie naukowe w postaci monografii, pt. ,,Koncepcja
oceny przedsigbiorczosci publicznef w urzgdach administracji samorzgdowej” porusza wazny
i aktualny problem oraz stanowi istotny i oryginalny wkiad w dyscypline nauki o zarzadzaniu
1 jakosci. Pozostala aktywno$é naukowa Kandydatki, realizowana w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej jest takze na
wysokim poziomie. -

Wobec powyzszego, w pelni popieram wniosek dr Angeliki Wodeckiej- Hyjek o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosei.
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