Krakéw, 18.12.2024

Dr hab. Marta Najda-Janoszka, prof. UJ
Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytet Jagiellofiski w Krakowie

Ocena osiagnigé naukowych dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci

1. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji

Podstawa prawng do sporzadzenia recenzji jest pismo prof. dr hab. Slawomira Smiecha,
Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 26 wrzeénia 2024 roku,
informujgce o powolaniu mnie przez Rad¢ Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr
Angeliki Wodeckiej-Hyjek w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Podstawg prawng sporzadzenia recenzji stanowily przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U, z 2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.).

Recenzjg sporzadzono na podstawie dokumentacji przedtozonej przez Habilitantke:

— wniosek o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauk o zarzadzaniu i jakosci,

— dane wnioskodawcy (Zatacznik 1),

— dokument potwierdzajgcy nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych
(Zatacznik 2),

— autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnig¢ naukowych w jezyku polskim
(Zatgcznik 3),

— wykaz osiggnig¢ naukowych (Zatacznik 4),

— nosnik danych zawierajacy elektroniczng wersje ztozonych dokumentéw, w tym kopie
o$wiadczen wspolautoréw, poswiadczenia odbytego stazu, otrzymanych nagréd (Zatacznik
5)

— monografia A. Wodecka-Hyjek, Koncepcja oceny przedsigbiorczosci publicznej w urzedach
administracji samorzqdowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

Krakéw, 2023 (ISBN 978-83-7252-891-9) wskazanej jako osiagniecie naukowe wynikajace |

z zapis6w ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (DZ. U. z
2018 r. poz. 1668 z pdin. zm.).

Oswiadczam, Ze nie jestem wspolautorka zadnej z przedtozonych publikacji, ani recenzentkg w
procesach wydawniczych publikacji wskazanych we wniosku,
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2. Podstawowe informacje o Habilitanice

Za istotny punkt poczatkowy na sciezce rozwoju naukowego Pani dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek
mozna uzna¢ ukonczenie w 1998 roku studidw magisterskich na kierunku zarzadzanie i
marketing, 1 uzyskanie tytulu zawodowego magistra na Wydziale Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Od poczatku
swojej kariery naukowej Habilitantka zwiazana jest z Uniwersytetem Ekonomicznym w
Krakowie. Po ukonczeniu studidéw magisterskich zostata zatrudniona na Wydziale Zarzadzania
teize uczelni na stanowisku asystenta w Katedrze Metod Organizacji i Zarzadzania. W 2006
roku ukoriczyta Studium Doskonalenia Pedagogicznego Akademii Ekonomicznej w Krakowie
{obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Rok péZniej, w 2007 roku, uzyskata stopien
naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Od 2007 roku do chwili
obecng] pracuje na stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie w Katedrze Metod Organizacji i Zarzadzania. W 2020 roku
uzyskata certyfikat tutora w Szkole Tutoréw Akademickich Collegium Wratislaviense. Ponadto
od tego samego roku petni funkcje¢ Dyrektora kierunku Kadry i Place w Krakowskiej Szkole
Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

3. Kryterium I - weryfikacja posiadania stopnia doktora (art. 219 ust. 1 pkt. 1
ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce)

Dr Angelika Wodecka-Hyjek uzyskala stopiefi doktora nauk ekonomicznych, nadany Uchwalg
Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie -w 2007 roku na
podstawie rozprawy doktorskiej zatytulowanej ,,Outsourcing w doskonaleniu organizacji
urzgdéw administracji samorzadowej”. Promotorem w przewodzie doktorskim byt prof. dr hab.
Janusz Czekaj, natomiast recenzentami byli dr hab. Wanda Blaszczyk, prof. UL oraz prof. dr
hab. Arkadiusz Potocki.

Whiosek: Pierwszy wymog ustawowy zostat spelniony.

4. Kryterium II — ocena osiggni¢cia naukowego (art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dn, 20
lipea 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce)

Za wskazane osiggnigcie naukowe, w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, dr Angelika Wodecka-Hyjek wskazata autorska monografic
opublikowana w catosci pt. ,Koncepcja oceny przedsigbiorczosci publicznej w urzedach
administracji samorzadowej”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, seria
specjalna ,,Zeszyty Naukowe: Monografie” (nr 275, Krakéw 2023, ISBN 978-83-7252-891-9),
ktorej recenzentkami wydawniczymi byly prof. dr hab. Aldona Frakiewicz-Wronka oraz prof. dr
hab. Beata Glinka.

. Monografia ma fgczna objgtosé 336 stron, w tym: 14 str. wprowadzenia, 263 str. czesci
whasciwej, 9 str. zakoficzenia, zalacznik w postaci kwestionariusza obejmujacy 6 str. oraz
wykazy: 14 rysunkéw, 68 tabel, oraz spis literatury obejmujacy 591 pozycji, strony redakcyine.

Osiggnigeie naukowe oceniono pod wzgledem wkiadu w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu

i jakosci, w szczegllnodci uwzgledniajac kwestie merytoryczne i metodyczne. W ramach
przeprowadzonej oceny odniostam si¢ do a) doboru tematu, b) celéw pracy, hipotez
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badawczych ¢) doboru metod i narzedzi badawczych d) wartosci naukowej pracy i jej wkiadu
do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

a. Dobér tematu

Dobér tematu monografii ,Koncepcja oceny przedsigbiorczosci publicznej w urzedach
administracji samorzgdowej” nalezy uzna¢ za trafny i odpowiadajacy wspdtczesnym dyskusjom
w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Habilitantka podejmuje istotny problem badawczy
dotyczacy przedsigbiorczosci publicznej na poziomie lokalnym, co ma szczegdlne znaczenie w
kontekscie specyfiki polskich gmin. Praca skutecznie identyfikuje trzy luki badawcze:
teoretyczna, metodyczng i empiryczng. Luka teoretyczna dotyczy braku spdjnych konstrukeji
przedsigbiorczosci publicznej w odniesieniu do polskich realidéw. Luka metodyczna obejmuje
niedostatek narz¢dzi pomiarowych uwzgledniajacych specyfike instytucji samorzgdowych, a
luka empiryczna wskazuje na niedostateczne badania przedsiebiorczosci publicznej na poziomie
lokalnym. Mimo to argumentacja uzasadniajaca wybdr gmin jako obiektu badan jest
rozproszona i niewystarczajgco rozwinigta w kluczowych czgsciach monografii, takich jak
wprowadzenie i rozdzial metodyczny. Brakuje jednoznacznego podkreélenia, dlaczego badania
na poziomie gmin s3 kluczowe dla przedsigbiorczosci publicznej oraz jaki wkiad te analizy
wnoszg do ogdlnoswiatowego dorobku wiedzy na ten temat. Polskie gminy, choé przedstawiane
jako unikalny przyklad transformacji postkomunistycznej, wymagaja bardziej precyzyjnego
osadzenia w kontekscie migdzynarodowych badan nad rolg lokalnych struktur w generowaniu
wartosci publicznej. Wykorzystana literatura wskazuje réwniez na ograniczony udzial
najnowszych badafi, co ogranicza aktualnos¢ argumentacji. Cho¢ praca trafnic odwoluje si¢ do
klasycznych ujg¢ w przedsigbiorczosci publicznej, wlaczenie bardziej wspolczesnych zrédet
mogloby wzmocni¢ jej naukowy potencjat. Pomimo tych niedoskonatodci, monografia
skutecznie operacjonalizuje koncepcje przedsigbiorczosei publicznej, proponujac model oparty
na trzech wymiarach: innowacyjnoéci, proaktywnosci i podejmowaniu ryzyka. Stanowi ona
wartoSciowy wkiad w rozwdj teorii przedsigbiorczosci publicznej, z potencjatem do adaptacji na
gruncie migdzynarodowym.

Konkludujgc dobér tematu oceniam jako trafny i odpowiadajacy wspofczesnym dyskusjom w
ramach nauk o zarzadzaniu i jakosci. Niemniej, argumentacje dotyczaca luk badawczych uznaje
za niepelna.

b. Cele opracowania, hipotezy badawcze

We wstepie monografii wskazano, ze celem gléwnym pracy jest »opracowanie koncepcji oceny
przedsigbiorczosci publicznej w urzedach administracji samorzqdowej przez skonstruowanie
autorskiego modelu badawczego uwzgledniajqcego specyfike sektora publiczrego oraz metodyki
Jego zastosowania.” (s. 16). Cel jest jasno okreslony i odpowiada wymaganiom stawianym
celom naukowym, poniewaz precyzuje zardwno przedmiot badan (przedsigbiorczo$é publiczna
w samotzydzie), jak i zakres dziatan (opracowanie modelu i metodyki jego zastosowania). W
tym samym brzmieniu przedstawiono cel w rozdziale metodycznym (Rozdzial 5, s. 211). Takie
powtdrzenie jest jak najbardziej zasadne, zapewnia spdjnoséé i klarownos¢ narracji w ramach
opracowania. Cel gléwny cho¢ precyzyjny, nie w pehi eksponuje kluczowe ukierunkowanie na
poziom gmin, ktdre stanowig centralny obiekt analizy w monografii. Podkreslona w pracy luka
badawcza dotyczy wlasnie szczebla lokalnego, a specyfika gmin — ich blisko$¢ obywatelom,
ograniczone zasoby oraz instytucjonalne i kulturowe uwarunkowania — jest fundamentem
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opracowanego modelu. Cel w obecnym brzmieniu méglby bardziej akcentowaé, ze badanie
skupia sig na odpowiedzi na wyzwania lokalnego kontekstu i tym samym stanowi wkiad
zaréwno w praktyke zarzadzania publicznego, jak i rozwdj teorii przedsigbiorczosci publicznej.

Cele szczegolowe pracy zostaly podzielone na trzy kategorie: poznawcze, metodyczne i
praktyczne, co zapewnia logiczng strukturg i szerokg perspektywe badania (s. 17; 211-212). Sg
one spdjne z celem gléwnym i obejmuja kluczowe aspekty jego realizacji. Niemniej
zauwazalny jest brak wyraznego uwzglednienia specyfiki gmin w celach poznawczych,
co bylo oczekiwane w kontekscie ukierunkowania wysitku badawczego i refleksji na
poziom lokalny. Cele metodyczne sformutowano prawidtowo, podkreslajac znaczenie
opracowania modelu i metodyki jako wkladu w rozwoj teorii przedsigbiorczosci publicznej.
Natomiast cele praktyczne, ograniczone do ogdlnych rekomendacji, nie wyjasniaja, w jaki
sposéb wyniki badafi mogg wspieraé innowacyjnoéé czy efektywnoéé polskich gmin.
Dodatkowo wskazanie ograniczest badania jako celu jest uchybieniem metodycznym, gdyz takie
kwestie powinny by¢ elementem analizy kontekstu, a nie formutowane jako cel sam w sobie.

Sformutowane pytania badawcze (s. 18) stanowig istotny element ram koncepeyjnych pracy,
gdyz precyzuja zakres badania i tworza logiczne powigzanie miedzy celami a hipotezami.
Pytania sg zwigzle, klarowne i trafnie odnosza sig do kluczowych aspektéw badania, takich jak
uwarunkowania przedsigbiorczosci publicznej, jej zwiazki z wartoécia tworzong dla
interesariuszy oraz ztozono$¢ relacji mediacyjiych. Warto jednak zauwazyé, ze w obecnym
brzmieniu pytania w wigkszym stopniu odnosza si¢ do ogélnych ram teoretycznych, podczas
gdy uwzglednienie specyfiki gmin jako szczegdlnego obiektu analizy mog%oby wzbogaci¢ ich
praktyczny kontekst. Dodatkowo pytania badawcze nie zostaly wyeksponowane ani przywotane
w innych czgéciach monografii, co oslabia ich role jako integralnego elementu ram
koncepcyjnych. Brakuje wyraZnych odniesieni do pytai w rozdziale metodycznym (rozdziat 5)
oraz w analizie wynikéw, co mogioby wzmocni¢ spGjno$é narracji i lepiej ukazaé zwiazek
migdzy zatozeniami badania a jego realizacja empiryczng.

Przyjete w pracy hipotezy badawcze koncentruja si¢ na kluczowych zalezno$ciach migdzy
przedsigbiorczodcia publiczng w gminach a jej determinantami, takimi jak otoczenie
systemowe, system zarzadzania urzgdem oraz uwarunkowania kulturowe, a takze ich wplywem
na warto$¢ tworzong dla interesariuszy (s. 18-19; 214-231. Podzial hipotez na trzy grupy —
dotyczace wplywu uwarunkowafi na przedsigbiorczoé¢ publiczna, powigzah migdzy
przedsigbiorczoscig publiczng a wartoScia dla interesariuszy oraz mediacyjnej roli
przedsigbiorczosei — $wiadezy o logiczne] i przemyslanej konstrukeji badania. Spéjnosé hipotez
z modelem badawczym przedstawionym w pracy (Rys. 5.1) potwierdza ich osadzenic w
teoretycznych zatozeniach pracy, co wzmacnia ich zasadno$¢ w kontekscie przyjetego celu.
Silng strong hipotez jest ich wyrazne odniesienie do specyfiki lokalnego szczebla administracji
publicznej, co koresponduje z przyje;tq w pracy koncentracjg na poziomie gmin. Uwzglednienie
mediacyjnej roli przedsigbiorczosci publicznej w relacji migdzy uwarunkowaniami a wartoscia
dla interesariuszy dodatkowo podkresla zlozonosé badanych zaleznosci i wskaznje na probe
uchwycenia wielowymiarowego charakteru przedsigbiorczosci publicznej. Konstrukcja hipotez
jest precyzyjna, co ulatwia ich weryfikacje w badaniu empirycznym. Mimo wymienionych
zalet, hipotezy w wigkszosci odnosza si¢ do dobrze znamych i szeroko omawianych w
literaturze zaleznosci. Komentarz towarzyszacy hipotezom powinien bardziej szezegélowo i
wyraznie uzasadniaC wybdr tych zaleznosci, wskazywaé ich szczegdlne znaczenie w kontekscie
badania. Dodatkowo, zastanawiajacy jest brak uwzglednienia technologii cyfrowych oraz
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cyfryzacji w grupach czynnikéw warunkujgcych, mimo Ze sa one powszechnie uznawane za
istotne w kontekécie wspolczesnego zarzadzania publicznego. Podkreslono to réwniez w
opracowaniu, omawiajge m.in. wspolzarzadzanie w erze cyfrowej oraz transformacje cyfrowg w
sektorze publicznym.

Po zapoznaniu si¢ z gléwnym celem pracy, celami szczegdtowymi oraz hipotezami stwierdzam,
ze s3 one logicznie powigzane i spdjne z przyjetymi ramami koncepcyjnymi. Chociaz
odnotowano pewne drobne niedociggnigcia, to nie wplywajg one na pozytywng oceng ram
koncepeyjnych pracy.

¢. Metodyvka badar

W pracy dokonano analizy i krytycznej oceny piSmiennictwa w wielowatkowym obszarze
przedsigbiorczoscei publicznej, obejmujacym réznorodne konteksty teoretyczne i praktyczne.
Zakres literatury obejmuje spektrum publikacji od poczatku XIX wieku do wspdiczesnosei, co
pozwala na uwzglednienie ewolucji pojgcia oraz jego wielowymiarowosci. W toku badan
zastosowano rowniez systematyczny przeglad literatury, ktéry koncentrowatl sie na pracach
opublikowanych w latach 1960-2023 w bazach Web of Science (Wo8) i Scopus. W ramach
tego przegladu zastosowano narzedzia analizy bibliometrycznej, takie jak VOSviewer, co
umozliwito identyfikacj¢ gtéwnych trendéw w literaturze, analize wspotwystepowania stow
kluczowych oraz zbadanie struktury powigzan pomigdzy publikacjami. Wyniki przegladu
systematycznego zostaly szczegblowo zaprezeﬁtowane w rozdziale 3, stanowiac podstawe dla
dalszej dyskusji teoretycznej oraz analizy badawczej.

Jednak przyjgte podejécie do systematycznego przegladu literatury budzi pewne watpliwosci w
zakresie precyzji i spojnosei realizacji oraz opisu. W tabeli przedstawionej w rozdziale 3 (s.
101) brakuje jasnych kryteriow wlaczania i wykluczania, co utrudnia oceng kompletnosci
analizowanego zbioru. Nie wyjasniono w sposdb przejrzysty, jakie dokladnie zasady przyjeto
przy selekcji prac ani dlaczego nie zastosowano standardowych procedur, takich jak integracja
wynikow i eliminacja duplikatéw z obu baz danych, co jest powszechng praktyka w ramach
systematycznych przeglagdoéw literatury obejmujgcych kilka baz danych. W opracowaniu
ograniczono si¢ do odrgbnej analizy wynikow z baz WoS i Scopus, bez stosownego
uzasadnienia rozdzielnego traktowania wynikéw. Dodatkowym problemem jest wskazane w
opisie ograniczenie analizowanych prac do publikacji w otwartym dostepie (open access). W
pracy nie podano uzasadnienia dla tego kryterium, co budzi watpliwosci w kontekscie dostgpu
uczelni do platnych zasobéw baz naukowych. Tego rodzaju ograniczenie moglo wplynaé na
zawgzenie zbioru analizowanych publikacji, a tym samym na potencjalne pominigcie istotnych
opracowan. Jednoczesnie w kolejnych etapach pracy analiza wynikéw przegladu literatury
wydaje si¢ odnosié do catosci zbioru, a nie tylko do publikacji open access, co wskazuje na brak
konsekwencji w zastosowaniu tego kryterium. Tego rodzaju niespdjno$é metodyczna
nalezatoby wyjasni¢, aby uniknaé wrazenia arbitralnosci w procesie selekeji literatury .

Ponadto, pomimo starannego opisu wynikéw przegladu literatury, w rozdziale 3 nie
sformufowano jednoznacznie luk badawczych, ktére sa kluczowym elementem wartosci
naukowej przegladu systematycznego. Analiza bibliometryczna, choé zaawansowana
technicznie, koncentrowala si¢ gldwnie na ilosciowych aspektach publikacji, takich jak czgstosé
wspotwystgpowania stow kluczowych czy analiza klastrow tematycznych, bez wyraznego
przetozenia na zidentyfikowanie niedostatkéw w dotychczasowych badaniach. Choé luki
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badawcze zostaly wskazane w dalszych czesciach pracy, w tym w rozdziale 5, ich zrédta nie
zostaly jednoznacznie powigzane z wynikami przegladu systematycznego.

Zgodnie z zapisem ujgtym we wprowadzeniu w opracowaniu zastosowano podejscie
instytucjonalne jako kluczowa rame teoretyczng do zrozumienia i oceny przedsigbiorczosci
publicznej w urzedach administracji samorzadowej. Podejscie to uwzglednia zaréwno presje
zewngtrzne, jak i wewnetrzne mechanizmy transformacji organizacyjnej, podkreélajac role
przedsigbiorczosci instytucjonalnej w zmianie i adaptacji struktur oraz procedur w
organizacjach publicznych. Konsekwentnie, w opracowanym modelu badawczym przyjeto, ze
przedsigbiorczo$¢ publiczna w jednostkach administracji samorzadowej jest uwarunkowana
przez otoczenie systemowe, kulturg organizacyjng oraz zarzadzanie zasobami Iudzkimi.
Przedsigbiorczos¢ ta, zdefiniowana poprzez wymiary innowacyjnosci, proaktywnosci i
podejmowania ryzyka, prowadzi do tworzenia wartosci dla interesariuszy, co wyraza si¢ w
poprawie jakosci ushug publicznych oraz zwigkszeniu efektywnosci dziatan organizacyjnych.
Warto jednak zauwazy¢, ze cho¢ przyjety model badawczy odwoluje sig do procesowego ujecia
przedsigbiorczosei  instytucjonalnej (tworzenie istotnosci, fagodzenie zastrzezen i
instytucjonalizowanie zmiany), to jednak odniesienia te maja charakter posredni i nie zostaly
wprost i jednoznacznie powigzane z poszczegélnymi zmiennymi oraz ich komponentami.
Rozwinigcie argumentacji umozliwitoby bardziej czytelne powigzanie zalozer teoretycznych z
praktycznymi aspektami przedsigbiorczoéei publicznej w badanym modelu.

Procedura badawcza dotyczaca oceny przedsigbiorczosci publicznej zostata przeprowadzona w
sposob wieloetapowy, obejmujac fazy konceptualizacji, operacjonalizacji, walidacji i pomiaru.
Operacjonalizacja przedstawiona w tabelach 5.7 (s. 227) i 5.8 (s. 230) jest zgodna z literatura
przedmiotu i dostosowana do specyfiki sektora publicznego, co stanowi jej istotny atut. Przyjety
podziat na ,Komponent”, ,,Sktadowe” i ,,Charakterystyke” jest logiczny, choé nie do kofica
Jednoznaczny. W kolumnie ,,Charakterystyka™ zamiast szczegélowego rozwinigeia wskaznikow
czgsto opisano procesy lub podano przyklady dziatah, co moze utrudniaé¢ ich interpretacje w
kontekscie operacyjnego zastosowania. Doprecyzowanie nazwy tej kolumny, np. na ,Opis
dziatan”, oraz uzupelnicnie tabel o dodatkowa kolumng zawierajaca konkretne wskazniki
ilo$ciowe 1 jakosciowe byloby wartosciowe, poniewaz ulatwitoby interpretacje danych i ich
aplikacje w badaniach empirycznych. Dodatkowo, rozwazenie kategoryzacji wskaznikow
wedhag ich charakteru (np. ilodciowe, jakosciowe) lub funkcji (procesowe, efektywnosciowe,
wynikowe) mogtoby nie tylko zwigkszy¢ przejrzystos¢ operacjonalizacji, ale réwniez podniesé
Jej praktyczng wartos¢ w analizach nad przedsigbiorczoscia publiczng.

W badaniach przyijgto ilosciowa perspektywe badawcza, zgodna z ramami koncepcyjnymi. Jako
glowny instrument zastosowano ankiet¢ oparta na przeprowadzonej konceptualizacji i
operacjonalizacji przedsigbiorczo$ci publicznej, zawierajacg pytania zamkniete oraz skale
Likerta, co umozliwito ilosciows analizg¢ danych. Walidacja narze¢dzia badawczego obejmowata
walidacje fasadowa z udziatem 13 ekspertéw (samodzielnych pracownikéw naukowych,
prezydentow miast), ktéra doprowadzita do redukcji pytan dotyczacych obowigzkéw
wynikajacych z prawa oraz trudnych do zrozumienia zagadnied. Pierwotnie wybrana
pigciowymiarowa orientacja przedsigbiorcza zostala zmieniona na tréjwymiarows (wykluczono
autonomig¢ i agresywnos¢ konkurencyjng, traktujac je odpowiednio jako antecedencje i aspekt
nieadekwatny do sektora publicznego). Kategori¢ kontekstu organizacyjnego polaczono z
systemem zarzadzania, a badanie kultury przedsigbiorczosci zawezono do aspektéow
kulturowych zasobéw ludzkich. W ramach walidacji konstruktu przeprowadzono pilotaz w 22
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urzg¢dach gmin, co skutkowato doprecyzowaniem pytan, ograniczeniem badan do poziomu gmin
oraz wprowadzeniem podzialu na typy gmin {miejskie, miejsko-wiejskie, wiejskie) i wielkosé
urzedow.

Badania wlasciwe przeprowadzono w okresie od marca do maja 2021 roku. Ankieta internetowa
zostala rozestana do wszystkich 2477 urzgdéw gminnych w Polsce za pomoca oficjalnych
adresow e-mail, dostgpnych w bazie teleadresowej JST. Ostatecznie zebrano 288 wypehionych
kwestionariuszy, ktore obejmowaly odpowiedzi z urzedéw gmin reprezentujgcych rdzne
wojewodztwa w Polsce. Wsréd respondentéw dominowali sekretarze urzedow, kierownicy
dziatow organizacyjnych oraz wojtowie i prezydenci miast. Analiza statystyczna zebranych
danych objela testy parametryczne, takie jak jednoczynnikowa analiza wariancji (ANOVA) i
test post hoc Tukeya, zastosowane do oceny rbznic migdzy grupami, a takze regresje wielorakg
do badania zaleznosci mig¢dzy zmiennymi. Do weryfikacji modelu i analizy mediacji
przedsigbiorczosci publicznej w relacji migdzy uwarunkowaniami a wartoscig dla interesariuszy
zastosowano narzedzia statystyczne PROCESS oraz SMART-PLS 4. wykorzystaniem
pozwolita na weryfikacje hipotez badawczych, oceng spdjnosei konstruktu oraz identyfikacje
zwigzkéw migdzy uwarunkowaniami, wymiarami przedsigbiorczosci publicznej a tworzeniem
wartosei dla interesariuszy.

d. Wartos¢ naukowa pracy i jej wklad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzqdzaniu i jakosci

Struktura pracy zostala opracowana w ukladzie teoretyczno-empirycznym, zgodnym z
wymaganiami badan naukowych, co umozliwia systematyczna realizacje zalozonych celéw
badawczych. Praca sklada si¢ z szeiciu rozdziatéw, ktérych uklad odzwierciedla spdjne
przejscie od podstaw teoretycznych do analizy empirycznej i wnioskow.

Rozdzial pierwszy dostarcza interdyscyplinarnego spojrzenia na przedsigbiorczosé,
uwzgledniajac perspektywy ekonomii, zarzadzania, psychologii i socjologii, co czyni go
solidnym wprowadzeniem do dalszych analiz. Jego wartoscia jest oparcie tresci na klasycznych
i wspolczesnych opracowaniach, cho¢ miejscami dominacja starszych Zroédet moze ograniczaé
aktualno$¢ w kontekécie dynamicznie zmieniajgcych sie wyzwail w  obszarze
przedsigbiorczosci. PrzejScia migdzy réznymi perspektywami teoretycznymi bywaja
nieprecyzyjne, co oslabia spéjnos¢ argumentacji. Dodatkowo, wystgpuje pewien niedosyt
krytycznego odniesienia do ograniczei zwigzanych z adaptacja interdyscyplinarnych ujeé do
specyfiki sektora publicznego.

Rozdzial drugi przedstawia ewolucj¢ zarzadzania publicznego, uwzglgdniajac kluczowe
modele, takie jak tradycyjne zarzadzanie biurokratyczne, nowe zarzgdzanie publiczne,
wspoOlzarzgdzanie publiczne oraz cyfrowa era wspolzarzadzania. Rozdzial w sposéb
systematyczny ukazuje zmieniajace sig¢ paradygmaty w zarzadzaniu sektorem publicznym, co
pozwala na zrozumienie szerszego kontekstu teoretycznego przedsigbiorczoécei publicznej. Na
uwage zastuguje podkreslenie roli wspdlpracy migdzysektorowej oraz cyfryzacji jako
czynnikéw wplywajacych na ewolucje tych modeli, co wzmacnia aktualno$é¢ analizy.
Wykorzystana literatura obejmuje zaréwno klasyczne opracowania, ktdre dobrze oddaja
podstawy teoretyczne, jak i bardziej wspélczesne zZrodia, szczegdlnie w zakresie cyfrowego
zarzagdzania. Niemniej jednak w czgsci dotyczacej najnowszych modeli zarzadzania mozina
dostrzec pewna dominacj¢ starszych opracowaf, co ogranicza mozliwos¢ uchwycenia
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najbardziej aktualnych wyzwan, takich jak dynamiczne zmiany w strukturach zarzadzania
publicznego wynikajace z globalnych trenddéw.

Tres¢ rozdzialu trzeciego obejmuje opis procedury oraz wyniki systematycznego przegladu
literatury, przedstawiajgc rozwdj badai nad przedsigbiorczoécia publiczng, w tym
charakterystyke przedsigbiorczosci organizacyjnej, orientacji przedsiebiorczej i podejéé do
pomiaru tego zjawiska. Oméwiono takze teoretyczne aspekty przedsigbiorczosci publicznej w
réznych ujgciach badawczych. Niemniej jednak, przedstawiony opis procedury przegladu
literatury budzi pewne zastrzezenia, ktére zostaly szczegblowo oméwione w czesci ¢)
(metodyka badan) recenzji. W tym miejscu warto dodatkowo zauwazyé, ze wyszukiwanie
literatury oparto na jednym hasle kluczowym — ,public entrepreneurship” — co, mimo
uzyskania obszernego zbioru ponad 4500 publikacji, niesie ryzyko pominiecia opracowan
wykorzystujgcych alternatywne terminy, takie jak ,entrepreneurial governance”, ,public sector
entrepreneurship” czy entrepreneurial orientation in public management”. Uwzglednienie
takich wariantéw mogloby wzbogaci¢ przeglad o bardziej zréznicowane podejécia teoretyczne i
empiryczne. Jednocze$nie w rozdziale brakuje wymiernego wskazania, jaki odsetek
analizowanych prac dotyczy polskiego lub regionalnego kontekstu. Choé zagadnienia te zostaty
poruszone w pracy, liczba publikacji dotyczacych Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej nie
zostata wyraznie wyszczegélniona, co utrudnia ocene stopnia eksploracji tych obszaréw.
Argumentacja podnoszgca niedostatek rozpoznania naukowego przedsigbiorczosci publicznej
na poziomie lokalnym jest trudna do oceny w_zestawieniu z imponujacg liczbg analizowanych
pozycji. Wlaczenie bardziej precyzyjnych danych o pubhkaqach z tego regionu mogloby
zwigkszyC przejrzystosé analizy.

W rozdziale czwartym przedstawiono analiz¢ uwarunkowan przedsigbiorczoéci publiczne] w
administracji samorzgdowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem polskiego kontekstu. Oméwiono
kluczowe czynniki wplywajace na rozwdj przedsigbiorczoéei publicznej, takie jak kultura
organizacyjna, transformacja cyfrowa oraz izomorfizm instytucjonalny. Wyraznie zarysowano
specyfike urzgdéw administracji samorzadowej w kontekscie ich ustroju oraz réznorodnych
wyzwah zwigzanych z zarzadzaniem publicznym. Transformacja cyfrowa zostala trafnie
przedstawiona jako czynnik znaczaco wplywajacy na innowacyjno$é i modernizacje dziatan
administracyjnych. Jednak brak wyodrgbnienia osobnego bardziej szczegbtowego podrozdziatu
w pelni poswigconego gminom, jako kluczowym jednostkom administracji lokalnej, ostabia site
argumentacji. Gminy, jako gléwny obszar zainteresowania pracy, zostaly potraktowane jako
czg$¢ szerszego opisu administracji samorzadowej, co nie w pehi oddaje ich specyfike i
znaczenie w kontekscie przedsigbiorczosci publicznej. Ponadto, w analizie uwarunkowaf
wystepuje nierdwnowaga — transformacja cyfrowa zostala oméwiona szezegdlowo, podczas gdy
kultura organizacyjna czy mechanizmy izomorfizmu instytucjonalnego w bardziej
ograniczonym zakresie. Rozdzial, cho¢ wnosi istotny wkiad w zrozumienie kontekstu
funkcjonowania przedsigbiorczodci publicznej, moglby zyskaé na bardziej zréwnowazonej
analizie przedstawionych uwarunkowan oraz wyraZniejszym uwypukleniu specyfiki gmin jako
kluczowych podmiotéw badan. :

W rozdziale pigtym przedstawiono opis metodyki badaf. Uwagi dotyczace zawartych w nim
tresci ujgto w punkcie b i ¢ niniejszej recenzji. Wyniki przeprowadzonych badaf empirycznych
zaprezentowano i oméwiono w rozdziale széstym opracowania. Wyniki te zostaly
zaprezentowane w sposéb uporzadkowany, obejmujac analize poziomu przedsw;blorczoscl
publicznej oraz identyfikacj¢ zwigzkéw migdzy uwarunkowaniami, wymiarami
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przedsigbiorczoscei (innowacyjnoscia, proaktywnoscia, podejmowaniem ryzyka) a tworzeniem
wartosci publicznej dla interesariuszy. Przedstawiono takze roznice wynikéw w zaleznosci od
specyfiki gmin, uwzgledniajac ich typ (miejskie, miejsko-wicjskie, wiejskie) oraz wielko$é, co
pozwala na uchwycenie specyfiki lokalnej administracji samorzadowej. Na uwage zastuguje
zastosowanie zaawansowanych metod analizy danych, takich jak modelowanie réwnan
strukturalnych (SEM) z wykorzystaniem SMART-PLS 4, analize regresji, co pozwolilo na
oceng trafnosci modelu teoretycznego i weryfikacj¢ hipotez badawczych. Jednakze zawarta w
opracowaniu dyskusja uzyskanych wynikoéw pozostawia niedosyt. Analiza ogranicza si¢
gléwnie do potwierdzania badZz odrzucania hipotez, bez poglebione] refleksji nad ich
znaczeniem w szerszym kontekscie teoretycznym i praktycznym.. Przykladem jest hipoteza
dotyczaca otoczenia systemowego, ktdrej wplyw na wartodé dla interesariuszy okazal si¢
nicistotny w analizie bezposredniej, ale istotny w mediacji poprzez przedsiebiorczos$é publiczng.
Tego rodzaju wynik wymagalby rozwinigtej refleksji nad potencjalnymi przyczynami, np.
specyfika polskiego kontekstu, ograniczeniami instytucjonalnymi czy mozliwymi brakami w
pomiarze zmiennych. W pracy nie odwolano sig¢ do teorii, takich jak teoria instytucjonalna czy
zasobow i zdolnosci dynamicznych, ktore moglyby pomodc zrozumieé takie rezultaty. Dyskusja
wynikow nie konfrontuje ich w wystarczajagcym stopniu z istniejgcg literaturg. W pracy
przywolano jedynie wybrane badania wspierajgce uzyskane wyniki, bez szerszej analizy
mozliwych sprzecznosci czy roznic miedzy krajowymi a miedzynarodowymi kontekstami.
Implikacje teoretyczne i praktyczne zostaly zarysowane, jednak w doé§¢ ograniczonym zakresie.
Na poziomie teoretycznym praca podkresla znaczenie mediacji przedsigbiorczosei publicznej w
tworzeniu wartosci dla interesariuszy, co stanowi istotny wklad w badania nad sektorem
publicznym. Jednak wklad ten ma ograniczony zasigg ze wzgledu na brak szerokiej konfrontacji
wynikdéw z literatura migdzynarodows. Implikacje praktyczne skupiaja si¢ gléwnie na polskim
kontekscie i dotycza zalecen dla administracji gminnej, takich jak rozwdj kultury organizacyjnej
czy lepsze zarzadzanie zasobami ludzkimi. Brakuje jednak bardzicj szczegblowych wskazéwek
dotyczgcych adaptacji wynikéw w innych krajach lub organizacjach publicznych, co mogloby
nada¢ pracy bardziej uniwersalny charakter. Podsumowujac, rozdzial szdsty spelnia
podstawowe funkcje analizy wynikéw i weryfikacji hipotez, ale nie wykorzystuje w pefni
potencjatu do rozwinigcia glebszej dyskusji wynikéw w ujeciu teoretycznym i aplikacyjnym.
Rozwinigeie tych aspektdw, szezegolnie poprzez bardziej kompleksowa dyskusje wynikéw oraz
ich znaczenia w skali migdzynarodowej, mogloby znaczaco zwigkszyé warto§é naukowsy tej
czgsci pracy.

W swietle przedstawionej oceny i uwag stwierdzam, Ze przedstawione osiggniecie dostarcza
nowa wiedzg, zwlaszcza w kontekscie polskiej administracji samorzadowej, oferujgc
warto$ciowe ramy teoretyczne i aplikacyjne dla dalszych badan. Jakkolwiek, jej potencjat nie
zostal w pelni wykorzystany w zakresie poglebionej refleksji nad znaczeniem wynikow w
szerszym kontekscie. Niemniej, majac na uwadze calosé tresci ujetej w publikacji, w mojej
opinii wskazane osiagnigcie naukowe w postaci monografii pt. Koncepcia oceny
przedsiebiorczosci publicznej w urzgdach administracii samorzgdowej wnosi znaczacy wklad w
rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakodci w stopniu wystarczajgcym.

Whiosek: Drugi wymog ustawowy zostal spetiony.
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3. Kryterium Il — ocena aktywnoSci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, lub instytucji kultury, w szczegélnosei zagranicznej
(art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce)

Dr Angelika Wodecka-Hyjek aktywnie uczestniczyla w projektach badawczych, obejmujacych
zarowno badania statutowe, jak i projekty aplikacyjne z komponentem naukowo-badawczym:.
W ramach badan statutowych, realizowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
uczestniczyla w 16 projektach zespolowych dotyczacych m.in. zarzadzania kompetencjami
pracowniczymi, nowoczesnych metod organizacji i zarzadzania oraz rozwoju kapitatu
organizacyjnego. Badania te byly prowadzone przez Katedr¢ Metod Organizacji i Zarzadzania.
Poza badaniami statutowymi Habilitantka brata réwniez udziat w wewngtrznym projekcie
interdyscyplinarnym UEK: ,Spoleczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji
przemystowej”, realizowanym w ramach Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci (2019-2022),
pelnige role wykonawcy tematu zwigzanego z e-innowacjami w administracji publicznej.
Ponadto, dr Angelika Wodecka-Hyjek brata udziat w projektach aplikacyjnych z komponentem
naukowo-badawczym realizowanych we wspdlpracy z innymi instytucjami naukowo-
badawczymi — np. ,,PI NAWIKUS — Innowacyjna metoda monitoringu kontraktowanych ushug
spotecznych” (2012-2015), z Fundacja GAP oraz Malopolska Szkota Administracji Publicznej;
»WIP — Wspélpraca i partycypacja NGO w przestrzeni Gminy Miejskiej Krakéw” (2013-2015),
realizowany z Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Gming Miejskg Krakow;
»Oystemowe wsparcie proceséw zarzadzania w JST” (2013-2015), realizowany we wspdlpracy
z Ministerstwem Administracji i Cyfryzacji (liderem), Uniwersytetem E.ddzkim, Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim oraz Matopolska Szkota Administracji Publicznej.

Przejawem istotnej aktywnosci naukowej realizowanej we wspélpracy z innymi uczelniami jest
staz naukowy zrealizowany na Uniwersytecie L6dzkim w okresie od 22 kwietnia do 22 lipca
2021 roku. Staz odbyt sig w Katedrze Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej oraz Katedrze
Zarzadzania Miastem i Regionem, pod opiekg naukowg dr hab. prof. UL Renaty Lisowskiej, dr
hab. prof. UL Macieja Turaly i dr hab. prof. UL Jaroslawa Ropegi. Efektem stazu bylo
dokoficzenie prac zwigzanych z przygotowaniem monografii habilitacyjnej oraz uzyskanie
konsultacji merytorycznych dotyczacych tematyki przedsigbiorczosci publicznej.

Oprocz stazy, Habilitantka wskazata takze szersze spektrum form wspolpracy z krajowymi i
zagranicznymi osrodkami akademickimi. latach 2007-2014 uczestniczyta w seminariach
naukowych organizowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oraz Uniwersytet
L6dzki, podejmujac tematyke zarzadzania w warunkach dynamicznych zmian. W efekcie tej
wspblpracy powstaty publikacje poswigcone m.in. determinantom outsourcingu w administracji
samorzadowej, odpowiedzialnosci spolecznej w sektorze publicznym. Dr Angelika Wodecka-
Hyjek angazowata si¢ réwniez w projekty badawcze realizowane we wspéipracy z Fundacja
Malopolskiej Szkoty Administracji Publicznei, takie jak ,,WiP — Wspélpraca i partycypacja
NGO” oraz ,,PI NAWIKUS”, ktérych celem byto doskonalenie jakosci ustug publicznych oraz
wspolpracy samorzagdu z organizacjami pozarzadowymi. Wynikiem tych badah byly
opracowania wdrazajace praktyczne narzgdzia monitoringu i optymalizacji ustug spotecznych.
Od 2015 roku Habilitantka rozwija akiywna wspdiprace migdzynarodows, m.in. z
Uniwersytetem w Zylinie (Stowacja), Uniwersytetem w Mariborze (Stowenia), Uniwersytetem
Partenopy w Neapolu (Wiochy), Katolickim Uniwersytetem w Avili (Hiszpania) oraz
Uniwersytetem Ivano Franko we Lwowie (Ukraina). Realizowata badania nad orientacjg
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przedsigbiorcza, wspoOlpraca administracji publicznej z sektorem non-profit, cyfryzacja
jednostek administracji publicznej oraz odpornoscia przedsigbiorcza w sytuacjach kryzysowych.
W latach 2019-2022 uczestniczyta w projekcie ,,E-innowacje w rozwoju jednostek administracji
publicznej” realizowanym we wspotpracy z Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, czego
rezultatem byly publikacje indeksowane w bazie Scopus.

Oceniajac  aktywno$¢ naukowa Habilitantki nalezy wskaza¢ na dorobek publikacyjny
wypracowany po uzyskaniu stopnia doktora. Zgodnie z zalaczonym wykazem opublikowany
dorobek ten obejmuje (oprécz monografii przedstawionej jako osiggniecie naukowe) 7
wspotredakeji monografii, 55 rozdzialéw w monografiach, w tym 28 we wspdlautorstwie, 29
artykutéw naukowych w czasopismach, z czego 6 przygotowano we wspdlautorstwie, 19
rozdziatdw w materiatach konferencyjnych, w tym 6 we wspodlautorstwie. Dla wszystkich
wspolautorskich  opracowan  przedstawiono oéwiadczenia wspolautoréw  okreslajace
indywidualny wkiad w powstanie publikacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w dorobku brak
publikacji z Impact Factor, a liczba artykutéw w migdzynarodowych czasopismach naukowych
jest bardzo ograniczona. Dominuja rozdzialy w monografiach, co wskazuje na preferowanie
tego rodzaju formy publikacji kosztem artykutéw naukowych, szczegblnie w czasopismach o
zasiggu mi¢dzynarodowym. Taki wybér publikacyjny znajduje odzwierciedlenie w relatywnie
niskich poziomach wskaZnikéw cytowan w bazach takich jak Scopus, Web of Science. Jednak
nalezy podkresli¢, ze intensyfikacja wspotpracy migdzynarodowej w ostatnich latach otwiera
perspektywe poprawy widocznosci dorobku naukowego Habilitantki.

Dr Angelika Wodecka-Hyjek lokuje swoje prace w ramach pieciu gléwnych nurtdéw
badawczych dotyczacych zarzadzania organizacjami publicznymi i non-profit oraz
nowoczesnych koncepcji zarzadzania w zmieniajacym si¢ otoczeniu spoleczno-gospodarczym.
Jej badania koncentruja si¢ na efektywnosci outsourcingu w sektorze publicznym, wspolpracy
administracji z organizacjami non-profit, rozwoju organizacji uczgcych si¢ oraz wdrazaniu
innowacyjnych narzedzi e-administracji. Dodatkowo podejmuje problematyke odpornosci
przedsigbiorczej oraz analizg¢ rynku pracy i kompetencji zawodowych, ze szczegblnym
uwzglednieniem zatrudnialnosci kobiet. Calo$¢ dorobku opiera si¢ na spéjnym materiale
badawczym, upowszechnionym w licznych publikacjach, co $wiadczy o konsekwencji i
systematycznoéci podejmowanych badan.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w dokumentacji, dr Angelika Wodecka-Hyjek
uczestniczyla w 69 konferencjach i seminariach naukowych. W przygotowanym zestawieniu
uwzgledniono co prawda 74 wydarzenia, jednak kilka pozycji odnosifo sig do udziatu w tej
samej konferencii, lecz z wigcej niz jednym referatem. W sposéb czynny, tj. z wystapieniem
/lub referatem, Habilitantka uczestniczyla w 55 konferencjach i seminariach, w tym 17
migdzynarodowych, z czego 3 odbyly si¢ za granica. Ponadto, dr Angelika Wodecka-Hyjek
petni funkcj¢ czfonkini zespolu redakcyjnego oraz sekretarza Komitetu Redakcyjnego
czasopisma Krakow Review of Economics and Management od 2016 roku. Jest rowniez
cztonkinig Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego od 2019 roku.

Habilitantka wykazuje takze istotng aktywno$¢ w zakresie wspblpracy z sektorem biznesu oraz

instytucjami publicznymi. Dr Angelika Wodecka-Hyjek podejmowala si¢ realizacji ushug

eksperckich oraz projektowych w obszarach zwiazanych z wartosciowaniem pracy,
modelowaniem systemdéw taryfikacyjnych oraz opracowywaniem systeméw premiowania
pracownikow. Wspdlpracowata m.in. z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociagéw i Kanalizacji

11

UNIWERSYTET

JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

Wydziat Zarzadzania

i Komtnikacji Spoleczngj

Instytut

Prezedsigbiorczosei

ul. Pref, St. tojasiewicza 4
PL 30-348 Krakéw
tel. +48(12) 664 5579

tel. +48(12) 664 5578

www.przedsisbiorczosc. uj.edu |

v



by

S.A. w Krakowie, Gming Miejskg Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A. f f
Projekty te obejmowaly opracowanie modeli zarzadzania i narzedzi wspierajgcych efektywnosé UNIWERSYTET
organizacyjna, co stanowito wklad w praktyczne doskonalenie proceséw w sektorze publiczaym JAGIELLONSKI

W KRAKOWIE
Whiosek: trzeci wymaég ustawowy zostal spetniony.

Konkluzja

Wynik przeprowadzonej oceny wskazuje, Ze spetniono wszystkie kryteria wskazane w zapisach
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. z 2018 r. poz.
1668 z pézn. zm.). W zwigzku z tym, popieram wniosek dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o i Komunikaeji Spolecznej

zarzadzaniu i jakosci.
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