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Recenzja
dorobku naukowego dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek w postepowaniu habilitacyjnym
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dzicdzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawy formalno-prawne recenzji

Niniejsza recenzjg sporzadzono na podstawie pisma Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie prof. dr hab. Stawomira Smiecha z dnia 26 wrzesnia 2024 roku,
skierowanego do mojej osoby w $lad za postanowieniem Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakodci o powotaniu komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego dr
Angeliki Wodeckiej-Hyjek wszczgtego w dniu 2 czerwca 2024 r. w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz 742 z pén. zm.). Podstawg prawng przygotowanej
przeze mnie recenzji stanowi artykut 219 ust. 1 pkt. 2a i 3 ww. Ustawy, ktéry okre$la wymog posiadania
osiagnieé naukowych lub artystycznych, stanowiacych znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny
oraz wykazanie si¢ istotng aktywnoscia naukows realizowang w wigceej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegdlnosei zagranicznej.

Recenzja zostala opracowana na podstawie dokumentacji (w wersji papierowej oraz w wersji
elektronicznej) dotyczacej aktywnosci zawodowej Habilitantki, obejmujacej nastgpujgce skladniki:

- Whniosek z dnia 31.05.2024 r.

1. Dane wnioskodawey (Zatacznik 1)

2. Kopia dokumentu potwierdzajaca posiadanie stopnia doktora (Zatgeznik 2)

3. Autoreferat (zalgcznik 3)

4. Wykaz osiagnigé .naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
nauki zarzadzaniu i jakosci (Zataeznik 4)

5. Noénik elektroniczny (pendrive) zawierajacy kopie dokumentacji, dyplomow, publikacji, oswiadczen

wspblautorow, stazu, nagréd i inne (Zatgeznik 5)



Stwierdzam, ze dokumentacja jest kompletna, wilasciwie i starannie przygotowana, umozliwia

zatem ocene osiagnieé naukowych Habilitantki i sporzadzenie stosownej recenzji.
Ponadto, o$wiadczam, e nie jestem wspolautorem Zadnej z publikacji dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek,
ani nie uczestniczylem w recenzowaniu Jej publikacji.
Recenzjg sporzadzono w podziale na nastgpujgce czgsei:

1. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-badawczej - dr Angelika Wodecka-Hyjek

2. Ocena gléwnego osiggnigcia naukowego,

3. Ocena aktywnosci naukowej i osiagnigé we wspoipracy z innymi uczelniami
4. Ocena aktywnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzujacej naukg
5

Konkluzje kohcowe

Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-badawczej —

dr Angelika Wodecka- Hyjek

Dr Angelika Wodecka-Hyjek ukonczyta studia na kierunku Zarzadzanie i Marketing w 1993 roku
na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekondmicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie). Po uzyskaniu tytulu magistra rozpoczeta karierg naukowg na tej samej uczelni,
poczatkowo na stanowisku asystenta, a nastgpnie adiunkta. W 2007 roku uzyskata stopien naukowy
doktora nauk ekonomicznych, bronige rozprawe doktorska pt. ,,Outsourcing w doskonaleniu organizacji
urzedéw administracji samorzadowej” pod opiekg prof. dr hab. Janusza Czekaja. Recenzentami
przewodu doktorskiego byli dr hab. Wanda Blaszczyk, prof. UL i prof. dr hab. Arkadiusz Potocki.

Po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka kontynuowala karier¢ naukows na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie, gdzie od 2007 roku jest zatrudniona na stanowisku adiunkta

Dnia 31 maja 2024 roku dr Angelika Wodecka-Hyjek ztozyta wniosek o wszczgcie postgpowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, wskazujac
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowic jako jednostk¢ organizacyjna do przeprowadzenia tego

postepowania. Kandydatka nie ubiegata si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

. Ocena gtéwnego osiggniecia naukowego

Zainteresowania naukowe dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek ewoluowaly po uzyskaniu stopnia
doktora nauk ekonomicznych. Od poczatku kariery naukowej zainteresowania badawcze skupialy sig
wokét problematyki koncepcji i metod organizacji i zarzadzania, stopniowo koncentrujge si¢ na tych
aspektach w organizacjach sektora publicznego, co znalazlo odzwierciedlenie w tematyce pracy
doktorskiej. Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora kontynuowata nurt badawczy podjety przed
doktoratem w kierunku problematyki funkcjonowania organizacji w sektorze publicznym, poszerzajac

go w gléwnej mierze o zainteresowania zwigzane bezposrednio lub posrednio z rozwojem

2



przedsiebiorczoscei i innowacyjnosci.

Habilitantka, zgodnie z trescig art. 219 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r.,, poz. 478 z pbéin. Zm.), przedstawita do oceny
w postepowaniu habilitacyjnym monografi¢ zatytutowang ,Kencepcja oceny przedsiebiorczosci
publicznej w urzedach administracji samorzqdowej” wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie w 2023 roku. Praca liczy 347 stron, sktada sie ze wstepu, szesciu
rozdzialéw, zakonczenia, zalacznika, bibliografii oraz spiséw. Zostata napisana w oparciu o bogate
zrédia literaturowe w wigkszosci anglojezyczne, co $wiadezy o rzetelnosci systematycznego przegladu
dostepnych publikacii.

Uklad pracy jest logiczny i zgodny z zasada stopniowego przechodzenia od ogdinych rozwazan
do szczegStowej analizy. Autorka konsekwentnie koncentruje si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z przedsiebiorczoscia w wybranych dyscyplinach nauk spotecznych, przedsigbiorczodeia w koncepcjach
zarzadzania publicznego i nastepnie koncepeji przedsigbiorczosci publicznej, podejmujac
w konsekwencji tematyke uwarunkowan przedsiebiorczosci publicznej w urzgdach administracji
samorzadowej. Dzieki tak przyjetej sekwengji rozwazan, monografia ta stanowi spéjne opracowanie
w podejmowanym temacie badawczymf Rozwazania Autorki cechuja si¢ duzg wnikliwoscig
i $wiadcza o jej szerokiej wiedzy w obszarze przedsigbiorczodci, w tym w szczegdlnosei
przedsigbiorczosci publicznej. Uwzglgdniajac problem naukowy i badawczy, sposob prezentacji

zagadnien nalezy ocenié jako rzetelny i zgodny z wymaganiami stawianymi pracom habilitacyjnyn.

Ocena merytoryczna

Tematyka przedsiebiorczosci publicznej w kontekécie funkcjonowania urzedéw administracji
samorzadowe] na szczeblu gminnym stanowi inspirujacy obszar badawczy. Problem identyfikacji
i oceny poziomu przedsigbiorczodcei publicznej w urzgdach administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym stanowi z pewnoScia poszerzenie perspektywy adaptacji przedsigbiorczosci w sektorze
publicznym, zwiazang z rozwojem zarzadzania publicznego, jako subdyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Podjecie przez Habilitantk¢ opracowania konceptualnego modelu badawczego pomiaru
przedsiebiorczosei publicznej i jego operacjonalizacji uwzgledniajacego specyfike sektora publicznego
oraz przeprowadzenie oceny poziomu przedsigbiorczoécei publicznej w urzedach administracji
samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce, uznajg za ambitny problem badawczy, ktéry wnosi
znaczacy wkiad do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosei,

W monografii Autorka zidentyfikowala istotne luki w analizowanym obszarze: teoretycznej,
empirycznej i metodycznej. Luka teoretyczna dotyczy proby odniesienia koncepcji przedsigbiorczosci
publicznej do urzedéw administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce moze stanowic¢
inspirujace studium w tym zakresie na gruncie krajowym. Luka metodyczna zwigzana jest z pomiarem

przedsigbiorczosci w warunkach sektora publicznego, wymagajagcym opracowania modelu pomiaru



przedsigbiorczosei publicznej oraz metodyki jego stosowania. Z kolei luka praktyczna dotyczy pomiaru
przedsigbiorczosci publicznej oraz wykazania zaleznosci pomigdzy sktadowymi modelu a wynikami
badanych urzedow administracji samorzadowej na szczeblu gminnym. Identyfikacje luk badawczych
uznaje za prawidlowe i stanowigce réwniez prébg rozwinigcia dotychczasowych rozwazan
prowadzonych w tym zakresie w obszarze przedsigbiorczosei i zarzadzania publicznego. Kontekst
badan w urzgdach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce jest bardzo oryginalny.

Realizacji glownego celu naukowego pracy zostaly podporzadkowane cele szczegdlowe,
sformulowane w perspektywie poznawczej, metodycznej oraz empiryczne;.

1. Cele o charakterze poznawczym:

— ukazanie istoty przedsiebiorczosci na gruncie nauk spotecznych,

wyartykulowanie przestanek przedsigbiorczosci w  koncepcjach zarzgdzania w sektorze

publicznym,

~  przeglad i uporzadkowanie teorii przedsigbiorczosci publicznej,

— rozpoznanie dotychczasowej specyfiki konstruktu pomiaru przedsigbiorczosci w samorzadowe;
sektorze publicznym, -

— ukazanie specyfiki zarzgdzania w sektorze publicznym,

~ identyfikacja podfoza i barier przedsigbiorczoéci w badanych urz¢dach administracji
samorzadowe], 7
2. Cele o charakterze metodycznym:

— opracowanie modelu pomiaru przedsigbiorczosci publicznej;

— opracowanie metodyki stosowania autorskiego modelu pomiaru przedsigbiorczosci publicznej
uwzgledniajacego specyfike urzedow administracii samorzadowej na szezeblu gminnym,
3. Cele o charakterze praktycznym:

— ocena poziomu przedsiebiorczosci w badanych urzgdach administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym,

— rozpoznanie zalezno$ci pomigdzy skiadowymi konstruktu przedsigbiorczosci publicznej oraz
zaleznosci pomiedzy przedsi¢biorczoscia a zaspokojeniem potrzeb interesariuszy jak tez
sformutowanie rekomendacji,

wskazania kierunkow badan w zakresie koncepcji przedsigbiorczosci publicznej.

Sformutowanie celéw badawczych oceniam  jako poprawne. Zdecydowana  wigkszos$C
z nich ma istotne znaczenie z punktu widzenia rozwazan prowadzonych we wskazanej dyscyplinie
naukowej. Tylko niektore z nich maja charakter podstawowy i niejako wprowadzajgcy do
podejmowanej tematyki (gtéwnie cele poznawcze). Aby osiagnaé zatozone w pracy cele, sformutowano
réwniez pytania badawcze (strona 18),

Dbalo$é o przejrzystosé przebiegu procesu badawczego przejawia sig migdzy innymi w prezentacji

schematu metodyki oceny przedsigbiorczoéei publicznej w urzgdach administracji samorzadowej na



szczeblu gminnym (strona 200). Taki sposob prezentacji pokazuje przemy$lany sposéb postgpowania
naukowego i jego logiczne uporzadkowanie.

Zidentyfikowane luki badawcze oraz wskazane cele stanowily podstawg skonstruowania modelu
badawczego oceny przedsigbiorczosci publicznej urzedéw administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym. Sformufowano nastgpujgce hipotezy badawcze:

e (HI) Otoczenie systemowe pozytywnie wplywa na przedsigbiorczo$é publiczng w urzedach

administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce.

e (H2) System zarzadzania urzedem pozytywnie wplywa na przedsigbiorczos¢ publiczng w
urzedach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce.

e (H3) Uwarunkowania kulturowe zarzadzania zasobami ludzkimi pozytywnie wplywaja na
przedsigbiorczoéé publiczng w urzgdach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w
Polsce.

o (H4) Istnieje pozytywna korelacja pomigdzy przedsigbiorczoscig publiczng a wartoscig dla
interesariuszy w badanych urzedach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w
Polsce. -

o (H5) Otoczenie systemowe pozytywnie wplywa na warto$¢ dla interesariuszy w badanych
urzedach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce.

o (H6) System zarzadzania urzedem pozytywnie wplywa na wartos¢ dla interesariuszy
w badanych urzgdach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce.

e (H7) Uwarunkowania kulturowe zarzadzania zasobami ludzkimi pozytywnie wplywaja na
wartoéé dla interesariuszy w badanych urzedach administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym w Polsce.

s (HS8) Przedsicbiorczos¢ publiczna odgrywa role mediatora pomigdzy uwarunkowaniami
a kreowaniem warto$ci dla interesariuszy w badanych urzedach administracji samorzadowej na

szezeblu gminnym w Polsce.

Hipotezy te zostaty sformutowane prawidtowo, a przyjety sposob ich weryfikacji uwazam za poprawny.

Struktura pracy jest przejrzysta, a uklad tresci logiczny, co sprzyja realizacji celéw badawczych,
Monografia skiada si¢ z szedciu rozdziatéw, w ktérych Autorka omawia kolejno zagadnienia
teoretyczne, przechodzgc nastepnie do czgéci empirycznej i weryfikacji zaproponowanego modelu
badawczego. Sama struktura pracy wynika z przyjetych celéw pracy, wskazanych problemow
badawczych oraz postawionych hipotez badawczych.

W rozdziale pierwszym dokonano charakterystyki podstawowych koncepcji przedsigbiorczodci
w  wybranych  dziedzinach nauk  spotecznych, tj. ekonomii i finansow,  nauk
o zarzagdzaniu i jakosci, psychologii i socjologii. Przedstawiong ewolucjg w tych obszarach z koncows

proba zaprezentowania przedsigbiorczosei jako przedmiotu badan, uwazam za przedsigwzigcie



prawidtowe i zasadne. Prowadzone w cafosci rozwazania w tym rozdziale sg bardzo szerokie
i w zasadzie w kontekécie gtdwnej tematyki pracy, mogly zosta¢ nawet nieco ograniczone.

Rozdziat drugi stanowi przedstawienie ewolucji koncepeji zarzgdzania w sektorze publicznym.
W tym zakresie ukazano genezg¢ koncepcji zarzadzania w scktorze publicznym w kontekscie
uzasadnienia wyodrebnienia zarzadzania publicznego jako dyscypliny naukowej. Scharakteryzowano
gtéwne koncepeje w tym zakresie, co wazne podkreslajac ich zwigzek z przedsigbiorczoscig. Istotne
w tym zakresic sg rozwazania podsumowujace i jednocze$nie wskazujace na zaleznosci migdzy
przedsigbiorczoscig a koncepcjami zarzadzania w sektorze publicznym.

W rozdziale trzecim przedstawiono istotg i zaloZenia koncepcji przedsigbiorczosci publicznej.
Przeprowadzony w tym zakresie przeglad literatury uwazam za bardzo wnikliwy i staranny. Za
wartodciowa uznaje systematyzacje pojecia i cech przedsigbiorcy publicznego na gruncie réznych
dyscyplin naukowych. Nastgpnie scharakteryzowano przedsigbiorczo$é publiczng jako podstawe
interpretacji przedsigbiorczosci w sektorze publicznym. W kontekscie projektowania whasnych badafi
ukazano dotychczasowe modele koneeptualne do badania przedsigbiorczosci publicznej.

Rozdzial czwarty po$wigcony zostal prezentacii i charakterystyce uwarunkowai przedsigbiorczosci
w urzedzie administracji samorzadowej. Prowadzone rozwazania w tym zakresie pozwalajg poznac
specyfikg zarzadzania publicznego z perspektywy administracji samorzadowej. Oméwiono rowniez
uwarunkowania i systematyzacje innowacji oraz koncepcjg wartoéci publicznej z punktu widzenia
oceny efektywnosci sektora publicznego. Poruszony zostal réwniez bardzo aktualny problem
transformacji cyfrowej w sektorze publicznym.

Rozdzial pigty przedstawia podstawy metodyczne oceny przedsigbiorczosci publicznej
w urzedach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym. Poprawnie oméwiono kolejne fazy
postepowania badawczego oraz zastosowane rodzaje walidacji. W ramach opisu fazy konceptualngj
przedstawiono przeglad dotychczasowych badah w zakresie przedsigbiorczoscl publicznej.
W konsekwencji tych rozwazan zdefiniowano luki: poznawcza, metodyczng 1 praktyczoa,
sformutowano problemu badawczego oraz celu gléwny i celéw szczegélowe pracy. Sama zas faza
operacjonalizacji zawiera szczegdlowy opis modelu oceny przedsigbiorczosci publicznej. Z kolei
w ramach fazy weryfikacji wstgpnie oceniono przyjete zatozenia i strukturg modelu badawczego oraz
zweryfikowano poprawno$é skonstruowanego narzedzia badawczego. Prezentacja fazy pomiaru
i wnioskowania obejmuje charakterystyke proby badawczej i kompleksowe ujgeie przeprowadzonych
badaf empirycznych. Rozdziaf ten jest istotny z punktu widzenia wyjasnienia przyjetej logiki badan,
byé moze cze$ rozwazan (na przyktad przeglad dotychczasowych badan w obszarze przedsigbiorczosei
publicznej) mogly zostaé zaprezentowane we wezesniejszych rozdziatach monografii.

Rozdziat szosty zawiera w gidwnej mierze dyskusje uzyskanych rezultatdw. Wykorzystujac
wlhasciwie dobrane metody statystyczne zaprezentowano analizg wynikéw przeprowadzonych badan
empirycznych. Dokonano oceny poziomu przedsigbiorczosci publicznej w badanych urzedach

administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce, przedstawiono uwarunkowania
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przedsigbiorczosci badanych urzgdow, dokonano oceny ksztattowania wartoéci  publicznej dla
interesariuszy w badanych urzedach, a takie przeprowadzono oceng modelu i weryfikacje przyjgtych
hipotez badawczych. Rozwazania w tym zakresie uwazam za poprawnie prowadzone z odpowiednio
sformufowanymi wnioskami.

Zakonczenie monografii zawiera podsumowanie podjetej problematyki oraz odniesienie si¢ do
przyjetych celéw i hipotez badawczych. Przedstawione rekomendacje oraz implikacje teoretyczne
i praktyczne, prezentujg w moim przekonaniu wysoki poziom merytoryczny. Wskazano réwniez
w sposob obiektywny na ograniczenia prowadzonych badaf oraz przedstawiono dalsze kierunku badan

w podjetym obszarze badawczym.

Ocena metodyki badan

Metodyka badan zaprezentowana w monografii dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek jest kompleksowa,
rzetelnie zaplanowana i oparta na odpowiednich podstawach teoretycznych. .

Autorka podzielita badania na kilka kluczowych faz, ktére obejmujg zaréwno analizg teoretyczna,
jak i badania empiryczne, przy czym kazda z tych faz zostala odpowiednio zoperacjonalizowana
i poddana szczegblowej analizie. Staranno$¢ prezentacji zalozeh w tym zakresie zasliguje na
wyr6znienie i sprawia, ze mamy do czynienia z obiektywnie przeprowadzonym i zaprezentowanym
procesem badawczym.

Podstawe budowy modelu oceny przedsigbiorczosci publicznej w urzgdach administracji
samorzgdowej na szezeblu gminnym stanowily: rozpoznanie jej uwarunkowan oraz determinantéw
scharakteryzowanych w rozdziafach teoretycznych pracy, rozpoznanie dotychczasowych modeli
konceptualnych w zakresie pomiaru przedsigbiorczosei publicznej, a takze przeglad dotychezasowych
badan w tym zakresie,

Konstrukt proponowanego modelu oceny przedsigbiorczosci publicznej w urzedach administracji
samorzadowej na szczeblu gminnym opracowano na podstawie szczegotowej analizy rozpoznanych
uwarunkowan przedsiebiorczoéci w sektorze publicznym. Tworzg go nastgpujgce komponenty:

1) uwarunkowania przedsigbiorczoéci publicznej w urzgdach administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym, wsrod ktérych wyrdzniono: otoczenie systemowe, system zarzadzania urzgdem,
uwarunkowania kulturowe zarzadzania zasobami ludzkimi,

2) przedsiebiorczo$é publiczna, badana przez pryzmat trzech sktadowych orientaciji przedsigbiorcze;:
innowacyinosci, proaktywnosci i podejmowania ryzyka,

3) warto$¢ zorientowana na zaspokojenie potrzeb szerokiego grona interesariuszy.

Zidentyfikowana luka badawcza oraz wskazane cele stanowity podstawe skonstruowania modelu
badawczego oceny przedsigbiorczo$ei publicznej urzgdéw administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym. Sformulowane hipotezy zostaly poddane weryfikacji na podstawie analizy wynikéw
przeprowadzonych  badafi  empirycznych. Weryfikacja postawionych hipotez umozliwita

przeprowadzenie analizy zaleznosci pomigdzy otoczeniem systemowym, systemem zarzgdzania
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urzedem oraz uwarunkowaniami kulturowymi zarzadzania zasobami ludzkimi a przedsigbiorczodcia
publiczng oraz pomigdzy przedsigbiorczoécia publiczng a wartoscia dla interesariuszy w badanych
urzedach.

W czesei koncepeyjnej badafh wykorzystano metode analizy i krytyki pismiennictwa. Jako gtéwna
metode badawcza ze wzgledu na charakter problemu badawczego, przyjeto badania sondazowe,
w gléwnej mierze oparte na technice ankiety, dla ktérej zaprojektowano kwestionariusz ankietowy. Do
pomiaru zdefiniowanych stwierdzefi odnoszacych sig do poszczeg6lnych komponentow modelu i ich
skladowych zastosowano siedmiopunktows skalg postaw Likerta. Jest to podejscie popularne i wiasciwe
w tego typu badaniach.

Faza weryfikacji zwigzana byla ze wstepna oceng przyjetych zalozen, ocena struktury modelu
badawczego oraz weryfikacjg poprawnosci skonstruowanego narzedzia badawczego. Ten etap uznaje
jako niezwykle istotny oraz co waine, wnioski z tej fazy zostaly szczegétowo zaprezentowanc
w opracowaniu (strony 235-236). W tym zakresie zgtaszajac uwage o charakterze polemicznym, mozna
zastanowié nad prawidtowym sformutowaniem i przyporzadkowaniem pytan 1.5, 3.1 oraz 4.19.

Walidacje konstruktu stanowily badania pilotazowe, ktére zrealizowano w paZdzierniku 2020 r.
przez rozestanie ankiety w wersji elektro-nicznej do 48 dobranych losowo urzedéw administracji
samorzadowej w Polsce. Faza pomiaru i wnioskowania odzwierciedla opis przeprowadzenia badan
wiagciwych, ktore przeprowadzono w okresie od marca do maja 2021 r. W badaniach wziglo udziat 288
urzedéw gmin reprezentujgcych wojewddztwa z calej Polski. Kwestionariusz ankiety wypelniany byl
przez osobg wskazang przez wojta lub prezydenta w urzgdzie (co moze stanowi¢ pewne ograniczenie).
Do zbadania skali rzetelnosci dla pytan dotyczacych poszczegdlnych wymiardw zaproponowanego
konstruktu modelu badawczego zastosowano w sposéb prawidlowy wspétezynnik rzetelnodci o
Cronbacha. Wyniki oceny zidentyfikowanych uwarunkowafi, poziomu przedsigbiorczosci publicznej
oraz ksztaltowania wartosci dla interesariuszy w badanych urzedach dokonano za pomoca statystyk
opisowych oraz testéw parametrycznych do zbadania réznic migdzy $rednimi.

Nalezy wspomniec te2, Ze zastosowane podejscie badaweze obarczone jest kilkoma ograniczeniami,
z ktérych Autorka zdaje sobie sprawe i wprost je artykutuje (strona 291). W tym zakresie w przysziosei
mozna podobne badania rozszerzy¢ o analiz¢ wielu grup interesariuszy, w tym w szczegélnosci samych
mieszkancéw (postulat zgloszony na stronie 292).

Podsumowujgc, metodyka badawcza jest starannie zaplanowana i rzetelnie przeprowadzona.
Wiadciwa operacjonalizacja zmiennych, akceptowalny poziom trafnosci i rzetelnosci narzedzi
badawczych, a takze odpowiednio dobrane techniki statystyczne sprawiajg, ze badania dr Angeliki
Wodeckiej-Hyjek wnoszg istotny wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci, szczegblnie w zakresie

oceny przedsiebiorczosci publicznej w urzgdach administracji samorzadowej.



Wskazanie wktadu w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

Przedstawiona monografia, stanowi oryginalne opracowanie poswigcone przedsigbiorczoscei
publicznej i jej uwarunkowaniom w polskich urzgdach administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym.
Uwazam, Ze opracowanie to stanowi istotny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
poprzez:

- tozwigzanie podjetego w pracy problemu badawczego w wymiarze teoretycznym, ktore wypehito
luke dotyczaca teorii przedsigbiorczosei publicznej w szczegdlnosci poprzez odniesienie koncepcji
przedsigbiorczosci publicznej do urzedéw administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce,

- zaproponowanie autorskiego modelu oceny przedsigbiorczodci publicznej uwzgledniajgcego
specyficzne uwarunkowania sektora publicznego, jego operacjonalizacjg oraz autorska sekwencjg
postepowania badawczego wzbogacit zbiér koncepcji badawezych przedsiebiorczosci publicznej

- przeprowadzenie badar, ktére poszerzyly zakres dotychczasowych studiow dotyczacych pomiaru
przedsiebiorczosci publicznej przez pryzmat trojelementowego  konstruktu: proaktywndéci,
innowacyjnosci, podejmowania ryzyka craz wykazania zaleznosei pomigdzy uwarunkowaniami,
sktadowymi modelu, stanowigcymi o specyfice funkcjonowania urzgdow administracji samorzadowej
na szczeblu gminnym, takimi jak: otoczenie systemowe, system zarzadzania urzedem, uwarunkowania
kulturowe zarzadzania zasobami ludzkimi, warto$¢ dla interesariuszy,

Opracowanie to moze stanowi¢ inspiracj¢ do dalszych prac badawczych w tym zakresie biorgc pod
uwage zaprezentowane ograniczenia prowadzonych badafn oraz wskazane kierunki badan
w przysziosci.

Przedstawiona monografia stanowi wartosciowe osiagnigcie naukowe, o duzych walorach
teoretycznych i aplikacyjnych. Dr Angelika Wodecka-Hyjek wniosta w ten sposob istotny wkiad
w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci, dostarczajac nowych narzedzi i koncepcii, ktére moga by¢

wykorzystane zaréwno w dalszych badaniach, jak i w praktyce administracji publiczne;j.

. Ocena aktywnosci naukowej i osiggnie¢ we wspodtpracy z innymi

uczelniami

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka opublikowata 102 publikacje naukowe w ramach
artykutéw naukowych i rozdziatéw w monografiach naukowych. Prace te obejmujg zardwno publikacje
samodzielne, jak i wspotautorskie. Publikacje te generalnie skupiaja si¢ w 5 glownych obszarach
badawczych: koncepcje i metody zarzadzania, rozwdj naukowej organizacji pracy, przedsigbiorczos¢
i innowacyjnos$¢ w sektorze publicznym, zarzadzanie kompetencjami pracowniczymi oraz wyzwania
cyfryzacji sektora publicznego. Stanowia one w zdecydowanej wigkszoéci wartosciowe opracowania,

ktore zostaly przygotowane na wysokim poziomie merytorycznym. Analiza wskaznikow cytowan
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pozwala stwierdzi¢, ze publikacje te w sposéb w miarg systematycziy zyskuja uznanie w Srodowisku
akademickim, co jest waznym elementem w kontekécie rozwoju kariery naukowe;j.

Wskazany obszar aktywnodci badawczej, a w szczegdlnosci obszar dotyczacy przedsigbiorczosci
i innowacyjnoéci w sektorze publicznym, pozwolit w konsekwencji sformutowad temat samej rozprawy
habilitacyjne;.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych Habilitantka odbyla trzymiesigczny staz
naukowy w Uniwersytecie Lodzkim w okresie 22.04.2021r. — 22.07.2021 r., ktéry w mojej opinii
stanowi wazny element w Jej rozwoju naukowym, co przejawia si¢ miedzy innymi w pigciu
publikacjach naﬁkowych oraz zrealizowanych réznych aktywnosciach o charakterze stricte naukowym.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej nawigzata wspoiprace z Uniwersytetem w Zylinie na

Stowacji, Uniwersytetem w Mariborze w Stowenii, Uniwersytetem Partenopy w Neapolu we Wioszech,
Katolickim Uniwersytetem Avila w Hiszpanii, Uniwersytetem Ivano Franko we Lwowie na Ukrainie.
Co istotne wykreowane obszary wspdlpracy mialy zawsze swoje odzwierciedlenie
w publikacjach naukowych, ktore stanowia wymierny efekt nawigzanych kontaktow
migdzynarodowych. Wymierne korzysci naukowe przyniosta rowniez systematyczna wspolipraca
z przedstawicielami Akademii Gorniczo-Hutniczej AGH w Krakowie.
Wazny element dorobku naukowego stanowia wykonane recenzje rozdziatow w monografiach oraz
materialéw pokonferencyjnych oraz przede wszystkim dla  krajowych i zagranicznych czasopism.
Dodatkowo Habilitantce powierzono w 2016 roku funkcj¢ Sekretarza Naukowego Komitetu
Redakcyjnego czasopisma ,Krakow Review of Economics and Management/Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, wydawanego przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Na wyrdznienie zastuguje aktywny udziat w konferencjach naukowych. Po uzyskaniu stopnia
doktora nauk ekonomicznych dr Angelika Wodecka-Hyjek uczestniczyla w 75 konferencjach, w tym 54
miato charakter konferencji i seminariéw krajowych, a 21 z nich to konferencje migdzynarodowe. W 41
konferencjach i seminariach, zaréwno w krajowych jak i migdzynarodowych, brata czynny udziat
poprzez prezentacjg referatdw autorskich lub wspétautorskich, w tym wygtosita 23 referaty samodzielne
i 18 referatéw we wspdtautorstwie.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, w latach 2008-2023 uczestniczyla
w dwudziestu projektach. Szesnascie z nich to tzw. badania statutowe Katedry Metod Organizacji
i Zarzadzania, a cztery to projekty zespotowe o charakterze zewnetrznym.

Dziafalno$¢ naukowa byta wielokrotnie (13 razy) nagradzana przez Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Wyrdznienia te $wiadcza o wysokim poziomie osiggnigé naukowych
Habilitantki oraz jej zaangazowaniu w dziatalno$¢ badawczg.

Dorobek naukowo-badawczy dr Angeliki Wodeckicj-Hyjek charakteryzuje si¢ wysokim
poziomem merytorycznym, regularng  aktywnoscig  publikacyjng  oraz odpowiednim

umiedzynarodowieniem. Habilitantka posiada zdolnosci do prowadzenia badan naukowych w zespotach
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krajowych i miedzynarodowych. Jej prace wnosity zauwazalny wkiad w rozwéj nauk o zarzadzaniu

i jakosci, a szezeg6lnie w badania nad przedsigbiorczoscia publiczna.

Podsumowujac ocen¢ aktywno$ci naukowej Habilitantki, realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegolno§ci zagranicznej” stwierdzam, Ze spelnia ona na

poziomie zadawalajacym to kryterium ustawowe.

IV. Ocena aktywnosci dydaktycznej, organizacyjnej | popularyzujgcej

nauke

Dr Angelika Wodecka-Hyjek, obok swojej bogatej dziatalnoéci naukowej, aktywnie uczestniczy
w dziataniach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcych nauke.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢ dbatosé o rozwéj kompetencii dydaktycznych poprzez
ukoficzenie Studium Doskonalenia Pedagogicznego Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz
uzyskanie Certyfikatu Tutora Akademickiego wydanego przez Collegium Wratislaviense. Aktywnosé
dydaktyczna przejawia si¢ przede wszystl?im w szerokim polu prowadzonych zajgé dydaktycznych
z zakresu: metod organizacji i zarzadzania, metod badan organizatorskich; metod badawczych
w zarzadzaniu; wspélczesnych koncepcji zarzadzania; zarzadzania informacjami, procesow
informacyjnych w zarzadzaniu; rozwoju naukowego zarzadzania, metod zarzgdzania informacjami;
inwentyki; zarzadzania wynagrodzeniami; system6w wynagrodzei, rozwigzywania probleméw. Nalezy
podkreslic, 2ze  zajecia  dydaktyczne s wysoko  oceniane  przez  studentow
i prowadzone z zastosowaniem nowoczesnych metod nauczania. Habilitantka byla promotorka
i recenzentka licznych prac licencjackich, magisterskich oraz realizowanych w ramach studiéw
podyplomowych. Co istotne, dwukrotnie powierzono Jej funkcj¢ promotora pomocniczego
w przewodach doktorskich. Jest réwniez autorkg i wspélautorka rozdziatbw w podrgeznikach
dydaktycznych., Aktywnic angazuje si¢ w prace administracyjne zwigzane z organizacjg proceséw
dydaktycznych oraz dziatalnoéci wspierajace studentéw (koto naukowe, pelnomocnik Katedry Metod
Organizacji i Zarzadzania ds. Osob z Niepetnosprawnosciami).

Za istotng dziatalno$é w sferze organizacyjnej nalezy uznaé udziat w komitetach organizacyjnych
i naukowych zwigzanych z przygotowaniem 9 konferencji naukowych. Ponadto dr Wodecka-Hyjek
angazowala si¢ w realizacjg licznych zadan organizacyjnych na rzecz Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Potwierdzeniem tych aktywnosci jest fakt przyznania nagréd przez Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, w tym wlasnie czterech za osiagnigcia organizacyjne i dwie za osiggnigcia
dydaktyczne.

Dodatkowo podejmowata dziatalnoéé popularyzujgca nauke w ramach wspolpracy z otoczeniem
gospodarczym (m.in. z: z Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego i Administracji, MPWiK

w Krakowie, Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A. w Krakowie). Istotny w tym obszarze jest
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réwniez udzial w projektach wspierajacych jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje

pozarzadowe oraz realizacje ustug spotecznych na rzecz osdb starszych.

Podsumowujac, dziatalnosé dydaktyczna, organizacyjna i popularyzatorska dr Angeliki
Wodeckiej-Hyjek cechuje si¢ znacznym zaangazowaniem oraz — wspllpracg z instytucjami
zewnetrznymi. Mozna zatem stwierdzié, e stanowi ona odpowiednie uzupehienie prowadzonej przez

niej dziatalnosci naukowo-badawczej, co pozwala ocenié jg w sposob pozytywny.

V.  Konkluzje koricowe

Biorgc pod uwage calo§¢ dokonan naukewo-badawczych i innych aktywnosci dr Angeliki
Wodeckiej-Hyjek w kontekscie ustawowych wymogéw uwazam, ze zasluguje on w calosci na
pozytywng ocene.

Konkludujac, stwierdzam, ze:

- zgtoszona przez Habilitantke monografia (osiagni¢eie, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2, a,
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) jest dzielem wnoszgcym
znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci;

- Habilitantka wykazafa si¢ istotng i roznorodng aktywnoécia naukows ,,realizowang w wigcej niz jedne;j
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnoéei zagranicznej” (jak stanowi art. 219
ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce ).

W moim przekonaniu przedstawiony do oceny dorobek spelnia kryteria wskazane w art. 219 ust.
1 pkt. 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szKolnictwie wyZszym i nauce. Dlatego tez
w pelni popieram wniosek o nadanie dr Angelice Wodeckiej-Hyjek stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakeSci.

dr hab, Grzegorz G6d, prof. UE

Katowice, 04.12.2024 r.
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