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Recenzja

dorobku dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

I. Podstawy formalne recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej
si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo z dnia 26.09.2024r. Pana prof. dr hab.
Stawomira Smiecha, Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
informujace o powotaniu mojej osoby na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym
dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek, wszczetym w dniu 02.06.2024 r.
Recenzje przygotowano w oparciu o nastepujgce prace i dokumenty:
* uchwala Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie w sprawie powolania Komisji habilitacyjnej w postepowaniu
habilitacyjnym dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek, w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;
* wniosek (z dnia 31.05.2024 r.) o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopniia doktora habilitowanego wraz z zalacznikami:

- dane Wnioskodawcy,

- kopia dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,



- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,

- wykaz osiggnie¢ naukowych,

- no$nik elektroniczny zawierajacy kopie dokumentacji, publikacji, oswiadczeh
wspotautoroéw, certyfikaty i staze;

s osiagnigcie naukowe w postaci monografii zatytulowanej ,,Koncepcja oceny
przedsigbiorezosci publicznej w urzedach administracji samorzadowej”, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2023

Oceng osiagnig¢ przeprowadzono w odniesieniu do wymagan prawnych zawartych w art. 219
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 1. poz.
478, 619), zgodnie z ktérymi stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiagnigcia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wklad w
rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, kiére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujq&: w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuldow naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych,
ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukeyjne, technologiczne Iub
artystyczne;

£y wykazuje si¢ istoing aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowang w wigcej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej,
Il. Podstawowe dane o Kandydatce

Pani dr Angelika Wodecka-Hyjek jest absolwentkg Wydzialu Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, gdzie w roku 1998 uzyskata tytut magistra na kierunku zarzadzanie
1 marketing. W roku 2006 ukonczyla takze Studium Doskonalenia Pedagogicznego Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, a rok pézZniej uzyskala na tej samej uczelni stopieft navkowy
doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu. Juz od pazdziernika 1998 roku
Hahilitantka nracowala na stanowisku asystenta w Katedrze Metod Organizacji i Zarzadzania

Wydzialu Zarzadzania jeszcze wowcezas Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Od kwietnia
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2007 roku do dnia dzisiejszego Pani dr Angelika Wodecka-Hyjek jest zatrudniona jako adiunkt

w wyzej wspomnianej Katedrze Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

II1. Posiadanie stopnia doktora (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce}

Dr Angelika Wodecka-Hyjek uzyskata stopieni doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu, nadany Uchwalg Rady Wydzialu Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w
Krakowie z dnia 15 lutego 2007 r.

Podstawg nadania stopnia naukowego stanowila rozprawa doktorska pt. Qutsourcing w
doskonaleniu organizacji urzedow administracyji samorzgdowej, przygotowana pod kierunkiem
promotora prof. dr hab. Janusza Czekaja. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli: dr hab.

Wanda Blaszezyk, prof. UL oraz prof. dr hab. Arkadiusz Potocki.

Stwierdzam zatem, Ze pierwszy wymog ustawewy zostal przez Pamia dr Angelike

Wodeckg-Hyjek spelniony.

IV. Ocena osiagnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wklad w rozwdj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci (wymaganie wynikajace z art. 219
ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce)

Glowne osiggnigcie naukowe, ktore Habilitantka przedstawita do oceny stanowita autorska
monografia zatytulowana: Koncepcja oceny przedsigbiorczofci publicznej w urzedach
administracji samorzgdowej.

Monografia zostala wydana nakladem Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie w 2023 roku. Recenzentkami przedlozonej do zaopiniowania pracy byly prof. dr hab.
Aldona Fraczkiewicz-Wronka oraz prof. dr hab. Beata Glinka.

Monografia liczy 347 stron, z czego gléwna cz¢$¢ merytoryczna pracy znajduje si¢ na
stronach 9-293. Pozestale strony obejmuja bibliografie, spis rysunkéw, tabel oraz zalacznik,
Oceng osiagnigeia naukowego przeprowadzitam gidwnie ze wzgledu na jego wklad w rozwéj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, skupiajac si¢ przede wszystkim na kwestiach
merytorycznych i metodycznych.



Rozwazania zawarte w monografii dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek wpisujg si¢ w nurt

badan nad przedsigbiorczoseia publiczna. To wazny obszar w zarzgdzaniu publicznym, ktory
podkresla konieczno$¢ adaptacji urzeddéw administracji samorzgdowej do dynamicznie
zmieniajacych sie warunkéw spoleczno-gospodarczych. Ocena przedsiebiorczosci publicznej
moze byé postrzegana jako element szeroko rozumianej jakosci zarzadzania, gdyz wspiera
skutecznosé, przejrzystosé oraz orientacj¢ na potrzeby obywateli. Jak wspomnialam wezeséniej,
przedstawiona do oceny monografia wpisuje si¢ w nurt przedsigbiorczoécei publicznej, ktory
akcentuje adaptacjg koncepcji przedsigbiorczosei z sektora prywatnego do sektora publicznego.
prowadzi¢ do poprawy efektywnosei 1 zwigkszenia wartodei dla interesariuszy. Bazuje na
nowoczesnym podejsciu do zarzadzania administracja, ktore uwzglednia elementy New Public
Management (NPM) oraz podejscia hybrydowego, integrujacego tradycyjne i innowacyjne
metody zarzadzania.
Problematyka badawcza podjeta w pracy autorstwa dr Angeliki Wodeckicj-Hyjek, wraz z
przyjeta perspektywa teoretyczng i em-ﬁiryczna, pozwalajg stwierdzi¢, iz recenzowana
menografia mieSci si¢ w obszarze nauk zarzadzaniu i jakoSci. Wybrany obszar uznaje jako.
wartosciowy dla rozwoju wiedzy z zakresu zarzadzania instytucjami publicznymi.

Podjecie przez Habilitantke studiéw badaweczych w tym temacie nalezy uznaé za
nowatorskie i interesujgco poznawcze. Wyrazam przckonanie, ze Habilitantka po wnikliwej
analizie literatury trafnie zidentyfikowala nie tylko luke teoretyczna, ale takze metodyczna oraz
praktyczng. Luka teoretyczna dotyczyla niedostatku spdjnej konstrukeji teoretycznej w zakresie
przedsigbiorezodci publicznej, w szczegdinoséci w warunkach polskich. Luka metodyczna
zwigzana byla natomiast z pomiarem przedsiebiorczosci w warunkach sektora publicznego,
wymagajacym opracowania modelu pomiaru przedsiebiorczosei publicznej oraz metodyki jego-
stosowania. Badania w tym wzgledzie w Polsce dotychczas nie byly prowadzone. Luka
praktyczna z kolei dotyczyla pomiaru przedsiebiorczoscl publicznej oraz wykazania zaleznosei
pomigdzy sktadowymi modelu a wynikami badanych urzed6w administracji samotzadowej na
szczeblu gminnym.

Uwzgledniajac zatem potrzebg wypelnienia zidentyfikowanych przez Habilitantke luk
badawczych mozna uznaé, ze Jej gléwnym wkladem w obszarze dyscypliny nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci bylo opracowanie konceptualnego modelu badawczego pomiaru
przedsigbiorczosci publicznej i jego operacjonalizacii uwzgledniajgcego speeyfike sektora
publicznego oraz przeprowadzenie oceny poziomu przedsiebiorczosci publicznej w urzedach

administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce.



W ramach postgpowania badawczego dr Angelika Wodecka-Hyjek sformulowala cele
pracy. Cel glowny pracy stanowile opracowanie koncepeji oceny przedsiebiorczosei publicznej
w urzgdach administracji samorzadowej w Polsce uwzgledniajacej specyfike sektora
publicznego.

W ramach tak sformutowanego celu glownego zidentyfikowano réwniez cele szczegblowe
ujete w trzech perspektywach — poznaweze}, metodycznej oraz praktycznej.

Celami o charakterze poznawczym byly:

~ ukazanie istoty przedsigbiorczodci na gruncie nauk spolecznych,

— wyartykulowanie przestanek przedsigbiorczosci w koncepcjach zarzadzania w sektorze
publicznym,

- przeglad 1 uporzadkowanie teorii przedsigbiorczosci publicznei,

— rozpoznapnie  dotychczasowej specyfiki konstruktu pomiaru przedsigbiorczosci w
samorzadowe] sektorze publicznym,

— ukazanie specyfiki zarzadzania w sektorze publiczaym,

— identyfikacja podloza i barier przedsigbiorczosci w badanych urzedach administracji
samorzadowej,

Do celéw o charakterze metodycznym Habilitantka zaliczyla:

—~ opracowanie modelu pomiaru przedsigbiorczosei publicznej;

~ opracowaniec metodyki stosowania autorskiego modelu pomiaru przedsiebiorczosei
publiczne} uwzgledniajgcego specyfike urzedéw administracii samorzadowej na szczeblu
gminnym,

Wirdd celdéw praktycznych wskazano:

— oceng¢ poziomu przedsi¢biorczosci w badanych wrzedach administracji samorzadowej na
szezeblu gminnym,

— rozpoznanie zalezno$ci pomigdzy skladowymi konstrukiu prrzedsiebiorczodci publicznej
oraz zaleznoscl pomiedzy przedsiebiorczosceis a zaspokojeniem potrzeb interesariuszy jak
tez sformutowanie rekomendacii,

~ wskazanie kierunkéw badait w zakresie koncepcji przedsiebiorczosei publicznej.

Wszystkie cele korespondujg z podejmowang w monografii problematyka i konkretyzuja

obszar, jak 1 zakres merytoryczny badafi. Sformulowanie celéw ocenianej monografii mozna
uzna¢ za prawidtowe. Bez watpienia stwierdzam, ze cele pracy zostaly zrealizowane, co wynika

z poglebionych studidbw i rozwazah teoretycznych oraz badan empirycznych



przeprowadzonych przez Autorkg. Ich wysoki poziom éwiadczy o dojrzato$ci badawczej
Habilitantki.
Giéwny problem badawczy pracy stanowila identyfikacja przejawdw przedsiebiorczodci
publicznej w urzedach administracji samorzadowej w Polsce, jakimi sa dziatania proaktywne,
innowacyjne i podejmowanie ryzyka w specyficznych uwarunkowaniach funkcjonowania
sektora publicznego. Rozwigzaniu tego problemu przy$wiecalo znalezienie odpowiedzi na
sformutowane przez Habilitantkg pytania badawcze (bylo ich piec).

Przyymujac za punkt wyjscia postawione cele i pytania badawcze Habilitantka
sformulowala az osiem hipotez badawczych. Brzmig one nastepujgco:

1. (HI) Otoczenie systemowe pozytywnie wplywa na przedsi¢biorczo$é publiczng w
urzedach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce.

2. (H2) System zarzadzania urz¢dem pozytywnie wplywa na przedsiebiorczo$é publiczng
w urzedach administracji samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce.

3. (H3) Uwarunkowania kulturowe zarzadzania zasobami ludzkimi pozytywnie wplywaja
na przedsigbiorczosc publiczng w Tn*z&;dach administracji samorzadowej na szczeblu
gminnym w Polsce.

4. (H4) Istnieje pozytywna korelacja pomigdzy przedsigbiorczodcig publiczng a wartoscia
dla interesariuszy w badanych urzedach administracji samorzgdowej na szczeblu
gminnym w Polsce.

5. (H5) Otoczenie systemowe pozytywnie wplywa na warto§é dla interesariuszy w
badanych urzedach administracji samorzagdowej na szczeblu gminnym w Polsce.

6. (Ho6) System zarzadzania urzedem pozytywnie wplywa na wartoéé dla interesariuszy w
badanych urz¢dach administracji samorzadowe] na szczeblu gminnym w Polsce.

7. (H7)Uwarunkowania kulturowe zarzadzania zasobami ludzkimi pozytywnie wplywajg
na warto$¢ dla interesariuszy w badanych urzedach administracji samorzadowej na
szczeblu gminnym w Polsce.

8. (H8) Przedsigbiorczos¢ publiczna odgrywa role mediatora pomigdzy uwarunkowaniami
a kreowaniem wartosci dla interesariuszy w badanych urzedach administracji

samorzadowej na szezeblu gminnym w Polsce.

Uwazam, ze hipotezy badawcze zostaly sformutowane prawidtowo. Tresci prezentowanych
hipotez korespondujg bezposrednio z problematyka pracy. Przede wszystkim nakreélaja one
zalozone w modelu badawczym zaleznosci i zwigzki pomigdzy badanymi kategoriami —

uwarunkowaniami, takimi jak otoczenie systemowe, system zarzadzania urzedem oraz
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uwarunkowania kulturowe zarzgdzania zasobami ludzkimi a przedsiebiorczoscig publiczna.
Przyjete hipotezy stanowily inspiracje do podjetych badan i systematyzowaly ich plan.

Przedstawiona do oceny monografia sktada sie z sze$ciu rozdzialéw, wstepu i zakosficzenia.
Cztery pierwsze rozdzialy stanowiag czg$é teoretyczng pracy, rozdzial pigty ma charakter
metodyczny, a szosty prezentuje analize¢ wynikow badan wilasnych Habilitantki. Uklad
meonegrafii jest przemyslany, spdjny i dobrze dopasowany do zatozen badawezych przyjetych
przez Autorke. Poszczegolne rozdzialy scisle odpowiadaja analizowanej problematyce, a ich
tre$¢ jest adekwatna i merytorycznie uvzasadniona. Prowadzona narracja cechuje sie
klarownoscig i zrozumiatoscia. Zardéwno zawarto$é merytoryczna, jak i aspekty formalne pracy
oceniam bardzo wysoko.

W pierwszym rozdziale, zatytulowanym Przedsigbiorczosé w wybranych dyscyplinach
nauk spolecznych, omdwiono kluczowe koncepcije przedsicbiorczosci w réznych dziedzinach
nauk spofecznych. Na wstgpie zdefiniowano pojecia przedsicbiorcy i przedsigbiorczosci, a
takze podkreslone ich znaczenie w gospodarce. Nastepnie przedstawiono ewolucje, istote i
zatozenia podejécia do przedsiebiorczosci w teorii ckonomii. W kontekscie nauk o zarzadzaniu
i jakoéci zasygnalizowano znaczenie przedsigbiorczosei wewnetrzne} (kotporacyjnej),
okreslanej réwniez jako intraprzedsi¢biorczos$¢ lub przedsigbiorczo$¢ organizacyjna, ktorej
rozwinigeie peojawia sig¢ w trzeeim rozdziale jako podstawa analizy przedsiebiorczosei
publicznej. W dalszej czgéci rozdzialu omoéwiono podejscie do przedsicbiorczosci =z
perspektywy socjologit i psychologii. W ujeciu psychologicznym skoncentrowano si¢ na
determinantach zachowan przedsigbiorcy, zaréwno tych trwalych, jak i nabytych =z
doswiadczenia, oraz ich regulatorach, takich jak matryce poznawcze czy skrypty.
Psychologiczne spojrzenie na przedsigbiorczo$¢ podzielono na trzy podejscia: kognitywne,
odnoszace si¢ do cech osobowosci przedsigbiorey, oraz behawioralne, rozwijane obecnie w
ramach koncepcji kompetencji przedsigbiorczych. W ujgciu socjologicznym zwrécono uwage
na kluczowe =zalozenia i kontekst badan nad powigzaniami migdzy kulturg a
przedsigbiorczoscia. Rozdzial konczy si¢ probg przedstawienia przedsiebiorczosci jako
przedmiotu badan w naukach spolecznych. Nalezy podkresli¢, ze rozdzial ten opiera si¢ na
bardzo solidnym przegladzie literatury. Na szczeg6lng uwage zastuguje chociazby podjecie
préby usystematyzowania definicji kompetencji przedsicbiorczych (tabela 1.3. sir. 45-46).
Drugi rozdzial, zatytutlowany Przedsighiorczosé w koncepcjach zarzgdzania publicznego,
poswigcony jest oméwieniu ewolucji podejé¢ do zarzadzania w sektorze publicznym. Na
poczatku przedstawiono genez¢ zarzadzania publicznego, uzasadniajac wyodrebnienie tej

dziedziny jako samodzielnej dysecypliny naukowej. W dalszej czesdei szezegdlowo opisano
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kluczowe koncepcje zarzadzania w sektorze publicznym, uwzgledniajac ich podstawowe
zalozenia, mocne strony, egraniczenia oraz ich powiazanie z przedsigbiorczoseiz. Omoéwiono
kolejno takie podejscia, jak tradycyjna administracja publiczna oparta na modelu
weberowskim, nowe zarzgdzanie publiczne (New Public Management), wspolzarzadzanie
publiczne (Public Governance), neoweberyzm, a takze wspblczesny paradygmat
wspolzarzadzania w erze cyfrowej (Digital Era Governance). Nalezy zalowaé, ze Autorka nie
siegneta do nieco nowszych pozycii literatury, zwlaszcza w zakresie New Public Managemant
(tutaj najmlodsze Zrodla, do ktérych sigga Habilitantka to lata 2014-2015). Rozdziat zamyka
podsumowujgcy podrozdzial, w ktérym podkredlono kluczowe cechy i wzajemne relacje
migdzy przedsigbiorczoscig a réznymi koncepcjami zarzadzania w sektorze publicznym. To
wlasnie ten fragment rozdzialu jest szczegélnie cenny z punktu widzenia wkladu do rodzimej
literatury przedmiotu, Habilitantka dokonala zestawienia przestanek wdrazania réznych dzialan
przedsigbiorczych w  organizacjach sektora publicznego, wskazujgc na  cechy
przedsigbiorczoscei publiczne] w rdznych koncepcjach zarzadzania publicznego (tabela 2.6 str.
94.95), B

Trzeci rozdzial, zatytulowany Koncepeja przedsigbiorczosci publicznej, omawia istote
1 zaloZzenia tej koncepcji. Rozpoczyna go przeglad literatury dotyczacej badan nad
przedsigbiorczoseig publiczng w Polsce i na $wiecie. Nalezy podkresli¢, ze Habilitantka
zastosowala tutaj analize bibliometryczng z wykorzystaniem narzedzia VOSviewer.
Systematyczny przeglad literatury pozwolil Pani dr Angelice Wodeckiej-Hyjek uporzadkowaé
pojecie oraz cechy przedsigbiorcy publicznego w  kontekécie ekonomii, zarzgdzania,
administracji publicznej i nauk polityeznych, a takze przedstawié przedsigbiorczo$é
organizacyjng jako podstawe interpretacji przedsi¢biorczosci publicznej, co ostatecznie
pozwolite wyjaéni¢ przeslanki i geneze tej koncepeji w sektorze publicznym. Habilitantka
wyjasnita réwniez istote orientacji przedsigbiorczej oraz oméwila modele konceptualne
stosowane w badaniach nad przedsigbiorczoscig publiczng. Autorka swoje rozwazania
sprowadza do wnikliwej dyskusji z zawartymi w cytowanych pracach pogladami (przykiad
stanowi dyskusja nad przedsigbiorczoseia organizacyjng — str. 115-124).

Czwarty rozdzial, zatytwlowany Uwarunkowania przedsigbiorczosci w urzedzie
administracji samorzgdowej, analizuje czynniki wplywajace na przedsiebiorczo$¢ w
samorzadach. Rozdzial zaczyna si¢ od zarysu administracjii samorzadowej w Polsce,
wyjasnienia pojecia samorzadu terytorialnego oraz specyfiki zarzadzania w sektorze

publicznym. Oméwiono kluczowe kwestie, takie jak kultura organizacyjna, izomorfizm



instytucjonalny, uwarunkowania innowacji, warto$¢ publiczna oraz cyfrowa transformacja
sektora publicznego.

Tresci rozdzialdéw teoretycznych stanowig bardzo istotng czes$¢ monografii, tworzac
fundament teoretyczny do podjetego przez Autorke procesu badawczego. W mojej ocenie
najwigkszym wkladem autorskim plynacym z tej cz¢éci monografii jest uporzadkowanie i
systematyzacja wiedzy na temat przedsiebiorczosci publicznej. Czeéci teoretyczne sg wyraznie
oddzielone od sekcji metodycznej 1 empiryeznej, co sprzyja przejrzystosci struktury. Wiele
tresci zawartych w rozdzialach teoretycznych ma charakter porzadkujacy. Autorka wykazuje
umiejetnos¢ samodzielnego formulowania wnioskéw oraz syntetyzowania zgromadzonego
materiatu.

Pigty rozdzial poswigcony jest metodyce podjetych badaf. Autorka omawia zalozenia i
procedure badawcza, z podzialem na poszezegoOlne fazy badania oraz uwzglednieniem
rodzajéw walidacji. W fazie konceptualnej przeanalizowano dotychczasowe badania nad
przedsigbiorczodcta publiczng, co pozwolite zidentyfikowaé luki poznawcze, metodyczne
1 praktyczne, a takze sformutowaé problem Eadawczy, cel gtéwny oraz cele szczegdlowe pracy.
Faza operacjonalizacji obejmowata opis modelu oceny przedsiebiorczosci publicznej, w tym
przyjete wymiary, zmienne oraz hipotezy. Wskazano rowniez metody testowania hipotez
1 narzgdzia pomiarowe. W fazie weryfikacji dokonano wstepnej oceny zalozen oraz strukiury
modelu badawczego, a takze przeprowadzono walidacj¢ narzedzia badawczego. W ostatniej
fazie, obejmujacej pomiar i wnioskowanie, Habilitantka scharakteryzowala prébe badaweza
oraz przedstawila w sposéb kompleksowy wyniki analiz empirycznych.

Szésty rozdzial, zatytutowany Ocera i analiza poziomu przedsigbiorczosci publicznej w
urzgdach administracji samorzqdowej na szczeblu gminnym, przedstawia przebieg badaf
terenowych oraz analiz¢ i oméwienie uzyskanych wynikéw. Habilitantka z wykorzystaniem
metod statystyczanych szczegdlowo przeanalizowata wyniki badan, koncentrujgc sie na ocenie
poziomu przedsigbiorczosei publicznej w gminnych urzedach administracji samorzadowej
w Polsce. Rozdzial obejmuje analize uwarunkowan wplywajgcych na przedsigbiorczosdé
w badanych urzedach, oceng sposobu ksztaltowania wartosci publicznej dla interesariuszy,
atakze weryfikacj¢ modelu badawezego i przyjetych hipotez. Calos¢ zamyka dyskusja, w ktorej
Autorka podsumowata kluczowe wnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz.

Monografi¢ wieficzy Zakonczenie, w ktérym Habilitantka dokonala posumowania
przeprowadzonych studiéw oraz analiz, jak rdéwniez wskazala ich ograniczenia, a takze

mozliwe kierunki dalszych dociekah naukowych.



Przechodzac do oceny poprawnosci metodycznej pracy nalezy podkresli¢, ze opracowany
i zastosowany przez Habilitantke proces badawezy obejmowal Iacznie 15 etapow, podziclonych
na 4 fazy - konceptualizacji, operacjonalizacji, weryfikacji oraz pomiaru i wnioskowania.
W czgsei realizacyjnej procesu badawczego jako gléwna metode badawczg ze wzgledu na
charakter problemu badawczego, przyjeto badania sondazowe, w gldwnej mierze oparte na
technice ankiety, dla ktérej zaprojektowano kwestionariusz ankietowy. Nalezy zaznaczy¢, ze
Habilitantka bardzo skrupulatnie podeszla do fazy weryfikacji. Faza ta zwigzana byla ze
wstepng ocena przyjetych zalozer, oceng struktury modelu badawczego oraz weryfikacja
poprawnosci skonstruowanego narzedzia badawczego. Pani dr Angelika Wodecka-Hyjek
poprosita ekspertéw o wypelnienie pierwotnie skonstruowanego kwestionariusza
zawierajagcego 112 pytan. W gronie ekspertéw znalazto sie dziesieciu samodzielnych
pracownikéw naukowych z Polski zajmujacych si¢ problematyka przedsiebiorczosei
i administracji publicznej oraz trzej prezydenci duzych miast na prawach powiatu
z wojewddztwa malopolskiego, podkarpackiego i $wigtokrzyskiego. Pragne nadmienié, ze
w monografii brakuje bardziej szczegélo\;ego opisu realizacji tej czesci badan (np. w jaki
sposob zostali wylonieni eksperci — jakimi kryteriami Habilitantka si¢ kierowata? Czy tylko
problematyka ich zainteresowan naukowych?). Po badaniu jakod$ciowym Habilitantka przeszia
do realizacji badania wlasciwego, kiére zostalo poprzedzone pilotazem na prébie 22 urzedow.
Ostatecznic w badaniu ilosciowym wziglo udzial 288 urzedéw gmin reprezentujgcych
wojewodztwa z calej Polski. Uzyskane dane poddano analizie z wykorzystaniem
zaawansowanych narzedzi statystycznych.

Podsumowujge, Habilitantka wykazala si¢ starannoécia w zaprojektowaniu procesu
badawczego, ktéry nalezy oceni¢ jako zgodny z wymogami metodologicznymi. Metodyka
zostala wlasciwie dopasowana do celédw badania, a wykorzystanie triangulacji metod znaczaco
zwigkszylo ich wiarygodnoscé i rzetelnodé. Na uwage zasluguje takze szczegélowa analiza
wynikéw oraz precyzyjne wnioskowanie, co $wiadezy o wysokim poziomie dojrzatosci
badawczej Habilitantki.

Przeprowadzone badania przyczynily si¢ do wyciggnigcia szeregu oryginalnych
wnioskéw, dotyczacych przede wszystkim oceny poziomu przedsigbiorczoscei publicznej w
urzgdach administrac}i samorzadowej na szczeblu gminnym w Polsce. Eksploracje Habilitantki
doprowadzily migdzy innymi do opracowania autorskicgo modelu pomiaru przedsigbiorczoscei
publicznej oraz postgpowania badawczego w zakresie jego zastosowania. W odniesieniu do
przedsigbiorczosci publicznej ogélem najwyzszym poziomem wykazaly si¢ gminy miejsko-

wigjskie, a nastepnie gminy miejskie. Najmniej przedsigbiorcze okazatly si¢ natomiast gminy
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wiejskie. W opinii Habilitantki wynika to nie tylko z braku dostepnych zasobow, lecz takze z
braku swiadomeseci dotyeczgeej koniecznosei transformacji zgodnie postepem technologicznym
i spolecznym, jak tez oczekiwaniami interesariuszy.

W wyniku przeprowadzonych badan zweryfikowano wszystkie postawione hipotezy.
Potwierdzono hipotezg¢ pierwsza, druga, trzecia, czwarta, szosta, siodmg i 6smg. Tylko w
przypadku hipotezy piatej wyniki nie byly jednoznaczne, co Habilitantka szczegélowo
wyjasnia,

Kenkludujae, w mojej opinii wskazane osiagnigcie naukowe Habilitantki zasluguje na
pozytywnq oceng. Za znaczny wkiad dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci uwazam: (1) przeprowadzenie poglebionej dyskusji, stanowiacej udang
probe porzadkowania pojeé w obszarze problematyki przedsiebiorczosel, przedsigbiorczosci
publicznej oraz jej uwarunkowan - proba odniesienia koncepcji przedsiebiorezosci publicznej
do wzeddw administracji samorzadowe] na szczeblu gminnym w Polsce miala pionierski
charakter, (2) opracowanie autorskiego modelu oceny przedsiebiorczosci w orgamizacjach
sektora publicznego, zweryﬁkowa.negob' na gruncie polskich urzedéw administracji
samorzadowej na szczeblu gminnym. W opracowanym modelu autorskim Habilitantka
wyroznila trzy determinanty przedsicbiorczosdci publicznej - otoczenie systemowe, system
zarzadzania urzgdem i uwarunkowania kulturowe zarzadzania zasobami ludzkimi (3)
przeprowadzenie pomiaru przedsigbiorczosci publicznej, ktorego dokonano za pomocy
trowymiarowego konstruktu orientacji przedsiebiorczej obejmujgcej: proaktywnosé,
innowacyjnosé¢ i podejmowanie ryzyka , (4) zaproponowanie szeregu nowych kierunkéw badan
w obszarze przedsigbiorczosci w sektorze publicznym.

Nalezy podkresli¢, ze podjety przez Habilitantke problem badawczy jest nie tylko
oryginalny, ale takze bardzo interesujacy poznawczo. Przedlozong do oceny monografie
oceniam pozytywnie, a zarazem wysoko zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak
i formalnym. Stwierdzam, ze wskazane przez dr Angelike Wodecka-Hyjek osiagniecie
naukowe, w formie monografii zatytulowanej: Koncepcja oceny przedsigbiorczosci publicznej
w urzedach administracji samorzgdowej, mozna uznaé za stanowigce znaczny wklad w rozwoj

dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosei.

W mojej ocenie drugi wymdég ustawowy zostal przez dr Angelik¢ Wodecka-Hyjek
spelniony.
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V. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
zagranicznej (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Skupiajgc si¢ na ocenie aktywnodci naukowej Habilitantki nalezy zauwazy¢, iz dr Angelika
Wodecka-Hyjek po uzyskaniu stopnia doktora, a zatem od roku 2008 opublikowala 102 prace.
W skiad dorobku naukowego wchodza:

- 1 monografia,

- 29 artykulow w czasopismach navkowych,

- 55 rozdziatéw w monografiach,

- 7 redakcji naukowych monografii ,

- 10 rozdzialéw w materiatach pokonferencyjnych
Publikaéje dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek byly cytowane wedlug zestawienia przygotowanego
przez Biblioteke Glowng Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 255 razy (indeks h: 9).
Habilitantka posiada 6 cytowan w bazie Web of Science (indeks h: 1) oraz 12 w bazie Scopus
(indeks-h: 2). Wyzej wymieniony dorobek Habilitantki oceniam pod wzgledem iloSciowym
jako satysfakcjonujgcy, natomiast pod wzgledem naukometrycznym jako dobry. Proporcja prac
samodzielnych oraz powstalych we wspélpracy z innymi autorami nie budzi zastrzezen.
Przedstawione do oceny publikacje sg ciekawe, cechuja si¢ wysokim poziomem warsztatowym
i Swiadczg o aktywnym udziale dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek w naukowej debacie. Poruszajg
zagadnienia zgodne z obszarami zainteresowafh naukowych Habilitantki, ktdre zostaly
omowione w autoreferacie. Dotychczasowy dobor miejsc publikacii, zaréwno czasopism, jak i
wydawnictw, potwierdza, ze Kandydatka wybiera miejsca, ktére gwaraniujg prowadzenie
procesu recenzyjnego na odpowiednim poziomie. Nalezy jednak zaznaczyé, ze Habilitantka
wykazuje dos¢ niski poziom upowszechnienia rezultatdw swoich badah na arenie
migdzynarodowe}. Pomimo tego, ze okolo 30% publikacji wydanych jest w jezyku angielskim,
to jednak miejscem ich wydania sa czasopisma polskie (z reguly Cracow University of
Economics Foundation). Mysle, 7ze stad moze wynikaé stosunkowo niska liczba cytowan
Habilitantki w takich bazach jak WoS czy Scopus. Rekomenduj¢ zatem prace nad
ksztaltowaniem przyszlej strategii publikacyjnej Habilitantki w  kierunku jej
umigdzynarodowienia. Cennym byloby takze opublikowanie swoich prac w czasopismach
z listy JCR. Mogloby to zwigkszyé rozpoznawalno$¢ dzialalnosci naukowej dr Angeliki

Wodeckiej-Hyjek réwniez poza granicami Polski.
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Pomimo powyzszych uwag dotyczacych stabego upowszechnienia rezultatéw badan na gruncie
migdzynarodowym dorebek publikacyjny Habilitantki oceniam jake satysfakcjonujgcy,
zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym.

Po uzyskaniu stopnia doktora Pani dr Angelika Wodecka-Hyjek swoje zainteresowania
naukowe rozwijata wokot pigciu obszardw:

¢ Koncepcje i metody zarzgdzania

¢ Rozwoj naukowej organizacji pracy

e Przedsigbiorczo$é 1 innowacyjnos$é w sektorze publicznym.

e Zarzadzanie kompetencjami pracowniczymi

e  Wyzwania cyfryzacji sektora publicznego

W ramach pierwszego nurtu Habilitantka prowadzila badania ukierunkowane na analize
i operacjonalizacje klasycznych i wspélczesnych koncepcji i metod zarzadzania z perspektywy
doskonalenia systeméw zarzadzania przedsigbiorstwem oraz organizacjami sektora
publicznego. Obszar ten obejmuje duZa;czgéé opublikowanych przez Habilitantke prac
(28 publikacji po doktoracie) i stanowi pierwotny, fundamentalny trzon Jej zainteresowan
badawczych.

Drugi obszar badawczy Kandydatki skupial si¢ na zagadnieniach zwiazanych
z rozpoznaniem ewolucji nauki organizacji i zarzgdzania, a w szczegolnosei dorobku klasykow
i pionieréw naukowej organizacji pracy. Efektem prac w tym nurcie jest chociazby ukazanie
aktualnosci i przydatnosei koncepcji weberowskiej oraz wyartykutowanie watku znaczenia
badain Maxa Webera i jego szerokiego dorobku naukowego dla rozwoju wspolczesnych
koncepeji zarzadzania publicznego i rozwoju socjologii organizacji. Z tym kierunkiem badan
wigze si¢ opublikowanie 8 samodzielnych prac naukowych Habilitantki.

Kolejny nurt dotyczy problematyki przedsigbiorczoéci i innowacyjnesci w sektorze
publicznym. Z tg tematyka wigze si¢ az 20 publikacji Pani dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek.
Rezultatem badan prowadzonych w tym obszarze jest miedzy innymi zaprezentowanie zalozen
kontekstu pomiaru innowacji w sektorze publicznym.

Czwarty obszar naukowy to przede wszystkim wynik prac badawczych, ktére stanowia
rezultat Projektu badawczego DIALOG 0054/2019, pt.: ,Uniwersytet przyszlosci —
Innowacyjny model dualnego ksztalcenia na studiach eckonomicznych wspomagany
infrastruktura badawcza”™. W artykulach powstalych na bazie tego projektu Habilitantka
przedstawiala wyniki dotyczace identyfikacji kluczowych zadan i niezbednych do ich
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wykonywania kompetencji, jakimi powinni si¢ wykazywaé absolwenci studiéw wyzszych w
debie rozwoju przemyshu 4.0. W tym nurcie powstalo. 1 1, gléwnie wspolautorskich, opracowan.
Ostatni obszar zainteresowant naukowych Pani dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek obejmuje
tematyke zwigzang z wyzwaniami cyfryzacji sektora publicznego. Przestanke do prowadzenia
badan w tym nurcie stanowita koniecznos$é dostosowania kompetencyjnego i organizacyjnego
jednostek administracji publicznej do nowych, rosnacych potrzeb uzytkownikdéw w zwigzku z
wyzwaniami, jakie stwarzaja zagrozenia epidemiczne i mozliwodciami, jakie zapewnia
cyfryzacja. W tym obszarze Habilitantka wraz ze wspolpracownikami przedstawila miedzy
innymi charakterystyke i wyniki badafi w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych, ktére
sg najez¢seiej stosowane w organizacjach publicznych w Polsce. Efektem prac prowadzonych
w tym nurcie jest 5 artykuléw naukowych oraz jedna wspotredagowana monografia.
Kandydatka w okresie po uzyskaniu stopnia doktora wykazywala si¢ satysfakcjonujgeg
aktywnodciag w zakresic wspOlpracy z jednostkami naukowymi w Polsce. Aktywnoéé ta
polegata przede wszystkim na realizacji wspdlnych projektéw, publikacjach, odbyciu stazu
naukowego, czy tez udziatu w licznych kon?erencj ach. Nalezy tu podkre§li¢ przede wszystkim:

e Odbycie trzymiesigcznego stazu naukowego w Uniwersytecie Lodzkim w okresie
22.04.2021r. —22.07.2021 1. - celem stazu bylo nawiagzanie wspolpracy z pracownikami
Uniwersytetu Lodzkiego, zajmujacych si¢ problematyka przedsicbiorczodet,
innowacyjnosci, jak tez funkcjonowania samorzadu terytorialnego;

. Uczestniétwo w latach 2007-2014 w seminariach naukowych organizowanych przez
Katedre Metod Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
oraz Katedre Zarzadzania Uniwersytetu Lddzkiego (rezultatem bylo 5 publikacji
naukowych); '

o Podjecie wspolpracy z Uniwersytetem w Zylinie na Slowacji w 2015 roku.
Przedmiotem wspolpracy bylo rozpoznanie zagadnienia orientacji przedsiebiorczej jako
determinanty organizacyjnego uczenia si¢. W rezultacie tej wspblpracy powstala
publikacja naukowa;

e Wspblpraca z dr Zlatko Nedelko z Uniwersytetu w Mariborze w Slowenii. Przedmiot
wspOlpracy stanowilo podjgcie i przedstawienie rezultatdéw badah w zakresie
rozpoznania uwarunkowan, stosowanych rezwigzah i plaszezyzn wspdlpracy pomigdzy
administracig publiczng a organizacjami non-profit w Polsce i na $wiecie. Efektem
wspélpracy jest rozdzial w monografii przygotowanej przez miedzynarodowy zespot i

wydanej przez Wydawnictwo IGI Global,;
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e Udzial w realizacji dwoch projektow badawczych: projekt ,,WiP — Wspélpraca i
partycypacia NGO w przestrzeni Gminy Migjskiej Krakow” (lata 2013-2015 ) oraz
projekt pt. ,,PI NAWIKUS - innowacyjna metoda monitoringu koniraktowanych ustug
spotecznych” (lata 2012-2015);

e Wspdlpraca z Akademia Gérniczo-Hutnicza AGH w Krakowie - grant zespotowy na
realizacje tematu badawczego pt. ,.E-innowacje w rozwoju jednostek administracji
publicznej wobec wyzwan wspolczesnej gospodarki”, finansowanego w ramach
programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,,Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci” w latach 2019-2022;

o Uczestnictwo w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Po uzyskaniu
stopnia doktora Habilitantka wzigta udzial w 75 konferencjach, w tym 54 krajowych i
21 migdzynarodowych. Wyglosila na nich 23 referaty samodziclne i 18 referatéw we
wspolautorstwie.

Reasumujac, aktywnos¢ naukowo-publikacyjng Pani dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek
oceniam pozytywnie. Doceni¢ nalezy Je; udzial w projektach badawczych oraz licznych
konferencjach naukowych. Uwzgledniajac wymienione wyzej osiagniecia stwierdzam, ze
Habilitantka wykazala si¢ aktywnoécia naukows realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
odzwierciedlong stazem naukowym oraz wspolnymi publikacjami naukowymi z
przedstawicielami innych osrodkéw naukowych. Rekomenduje oczywidcie dalsza prace Pani
dr Angeliki Wodeckiej-Hyjek w kierunku umiedzynarodowienia swojego dorobku, niemniej

jednak dotychczasowa dziatalno$¢ w tym aspekceie oceniam jako odpowiadajacg wymaganiom.

W mojej ocenie trzeci wymdég ustawowy w odniesieniu do dr Angeliki Wodeckicj-Hyjek

zostal spelniony.

Warto podkresli¢, ze Habilitantka moze pochwali¢ si¢ licznymi i istotnymi osiggnieciami
w obszarze dzialalnosci organizacyjnej, dydaktycznej, popularyzacji nauki oraz wspélpracy
z otoczeniem spolteczno-gospodarczym. ChociaZz osiggniecia te $wiadczg o duzej aktywnodcl
i zaangazowaniu dr Angeliki Wodeckicj-Hyjek w tych dziedzinach, to jednak zgodnie

z obecnymi wymogami prawnymi, nie stanowia przedmiotu mojej ostatecznej oceny.
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Vi. Konkluzja

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, ze przedstawione przez dr Angelike Wodecky-Hyjek
osiggniecia naukowe spetniajg warunki wynikajace z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619). Przedstawione przez
Habilitantke osiagnigcie naukowe stanowi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, a ponadto Kandydatka posiada stopiefi doktora, jak réwniez wykazuje sie
istoing aktywnoscig naukows realizowana w wigcej niz jednej uczelni, w tym uczelni
zagraniczne]. W zwiazku z powyzszym jednozmacznie popieram wniosek dr Angeliki
Wodeckiej-Hyjek o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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