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RECENZJA

dorobku dr Ryszarda Andrzeja Orliaskiego w postgpowaniu habilitacyjnym
prowadzonym przez Komisje Habilitacyjna pod przewodnictwem prof. dr hab. Wojeiecha
Czakona, przed Radg Naukowa Dyscypliny Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Odpowiadajgc na pismo Pana Prorektora prof. dr hab. Pawla Lulaka z dnia 21.03.2024 r.
(ktore odebratam 06.04.2024 r wraz z dokumentacjg przekazana przez Habilitanta), informujace o
powolaniu mnie w sktad Komisji Habilitacyjnej w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, przedstawiam recenzjg
dorobku naukowego dr Ryszarda Andrzeja Orlinskiego.

Dr Ryszard Orlifiski we wniosku z dnia 01.08.2023 r. jako gléwne osiggnigcie naukowe
wskazal cyk! publikacyjny pt. ,,Wykorzystanie narz¢dzi rachunkowosci zarzadezej do
usprawnienia zarzadzania zaktadami opieki zdrowotnej”.

Przygotowana recenzja uwzglednia przestane dokumenty, w tym osiggnigcie, a takze
wymogi zawarte w aktach regulujacych przyznawanie stopnia doktora habilitowanego, w
szczegblnosci Ustawie z dnia 20 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. 2018

poz. 1668 z pdzn. zmianami), zwanej dalej Ustawg.




1. WPROWADZENIE

Otrzymana przeze mnie dokumentacja Habilitanta obejmuje:

e Kwestionariusz osobowy;

e Kserokopia dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora;

e Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé naukowych wraz z zatacznikami;

e Wrykaz osiagnigé naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwoéj okreSlonej
dyscypliny; )

e Analize biometryczng.

Wraz z dokumentacijg przestano takze:

a) Uchwatly: Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.8.2023
regulujacych zasady postgpowania w sprawach o nadanie stopnia doktora
habilitowanego;

b) pismo informujgce o powolaniu w sktad komisji (kopi¢ pisma RDN) oraz

¢) kopie pisma Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci do
cztonkéw Komisji Habilitacyjnej i ramowy harmonogram postgpowania.

Autoreferat, wykaz osiagnieé naukowych i inne dokumenty zostaly przygotowane zgodnie

z wymogami udostepnionymi przez RDN, aczkolwiek moim zdaniem Habilitant stosowal duzg
dowolnoéé w klasyfikowaniu do danego dorobku naukowego niektérych swoich osiggnigé (np.
komercyijne, prace zlecone klasyfikowat np. jako dziatalno§é naukows, pobyt na Erasmusie jako
udzial w konferenciji itd.). Dokumenty dostarczono réwniez w wersji elektronicznej (pendrive).

Przestany do oceny dorobek §wiadezy o wieloaspektowe]j aktywnosci Habilitanta. Juz na

wstepic z duzg przykroécig stwierdzam, ze aktywno$¢ Habilitanta niestety nie speinia w mojej
opinii wymogéw okreslonych w paragrafie 219 ust.l Ustawy. Zatem, Habilitant przedstawit
dokumentacje potwierdzajaca uzyskanie stopnia doktora, ale nie posiada w dorobku osiagnigcia
naukowego stanowigcego istotny wkiad w rozw6j dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
wykazuje sie stosunkowo niewielks aktywnoscig naukows realizowang w duzej mierze na dwoch
uczelniach. Bardziej szczegblowa ocene dorobku Habilitanta przedstawiam ponizej, czym

argumentuje moja negatywng opini¢ o nim.
2. OCENA DOROBKU HABILITANTA
Dr Ryszard Andrzej Orlifiski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Oficerskiej Stuzb

Kwatermistrzowskich w Poznaniu (1978) oraz Wydzialu Inzynieryjno—Ekonomicznym
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Transportu Politechniki Szczecinskiej (1983 r.) na kierunku ekonomia. Obronit doktorat w 1993
roku na podstawie rozprawy pt: ,,Racjonalizacja struktury informacyjnej systemu rachunkowosci
Jjednostki wojskowej”, przygotowanej pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Ignacego Dziedziczaka na
Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Szczecifiskiego. Recenzentami pracy byli: prof. dr hab.
Antoni Nowakowski i prof. dr hab. Jacek Ochman.

W autoreferacie w informacjach o obecnym zatrudnieniu dr R. Orlinski podat Panstwows
Wyzszg Szkole Zawodows im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu (aktualnie
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego doszczegdtawiajac w latach
2003 — 2006 byt zatrudniony na stanowisku profesor PWSZ, w latach 2006 — 2020 na stanowisku
starszy wykladowca, od 2020 na stanowisku adiunkt i jednoczesnie kierownik Zakiadu Finanséw
1 Rachunkowosci). Z kolei w latach 1999-2008 byl kierownikiem Pracowni Finansow i
Rachunkowos$ci w Ochronie Zdrowia Akademii Medycznej im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu.
Natomiast w latach wczeéniejszych Habilitant zwigzany byt zawodowo m.in. z Akademia
Medyczng im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, a takze Wyzszg Szkolg Oficerska im. S.

Czarnieckiego w Poznaniu.

Mojg oceng koncentruje na osiagnigeiach Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora. Ocene
podzielilam na trzy czedci: ocena gtownego osiagnigcia (cykl publikacyjny), ocena pozostatej
aktywnosci naukowej, oraz pozostate elementy osiggnie¢ Kandydata (w tym organizacyjne i
dydaktyczne). Zaréwno osiggnigcie, jak i pozostaty dorobek naukowo-badawczy, mieszeza si¢ na
granicy dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci, jednakze po glebszej
analizie mozna znaczng cze$¢ przypisaé do tej drugiej dysycpliny, w ktére toczy sie postepowanie

awansowe.
A. Gléwne osiagniecie — cykl publikacyjny

Jako swoje gléwne osiggniecie Habilitant wskazal cykl publikacyjny (7 pozycji powstatych
w okresie 1998-2021) noszgcy tytut ,,Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej do
usprawnienia zarzadzania zaktadami opieki zdrowotnej”, sktadajacy si¢ z wymienionych ponizej
publikac;ji:
1. Wykorzystanie rachunku kosztéw rodzajowych dla potrzeb zarzadzania jednostkami
opieki zdrowotnej, Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej towarzyszenia Ksiegowych w
Polsce 1998, nr 46, s. 133 -141.




2. Rola controllera w budowaniu systemu sprawozdawczego w zaktadach opieki zdrowotnej,
[w:] Rachunkowos¢ 1 controlling, red. K. Winiarska. Szczecin: Katedra Rachunkowosci
Uniwersytetu Szezecinskiego, 2004, s.112 - 118,

3. Decyzyjnoé¢ kosztowa menedzerdw w budzetowaniu zakladéw opieki zdrowotnej, [w:]
Rachunkowosé w teorii i praktyce, t. 2, Rachunkowo$¢ zarzadcza, red. W. Gabrusewicz.
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, 2007, s.129 — 141.

" 4. Budzetowanie kosztéw na przyktadzie oddzialu choréb wewnetrznych badanego szpitala.
Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci Rady Nankowej SKwP, 2011, T. 63 s.141 — 154,

5. Ryszard Orlinski, Raportowanie zarzadcze na przykladzie szpitala, [w:] Wspdlczesne
problemy 1 kierunki transformacji rachunkowoS$ci i rewizji finansowej, t. 2, Aspekty
zarzadcze rachunkowoéci, pod red. D. Adamek-Hyska, K. Tkocz- Wolny. Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2016, s.91-101.

6. Ryszard Orlinski, Mozliwosci wykorzystania wielostopniowego i wieloblokowego
rachunku kosztdéw 1 wynikdéw w szpitalach, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu, Research Papers of Wroctaw University of Economics, 2018 (514), s. 320~
330.

7. Ryszard Orlinski, Controllingowa orientacja na pacjenta opieki zdrowotnej w okresie
pandemii COVID ~ 19, [w:] Wspdlczesne dylematy zarzadzania dokonaniami i
controllingu, pod red. P. Bednarek, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw, 2021, s.145-153.

Obszar badawczy, ktérym zajmuje si¢ Habilitant jest niewatpliwie wainy i zastuguje na
uznanie podjecie si¢ jego zbadaniem, jednakze sposdb podejécia do niego wydaje mi si¢ zbyt
fragmentaryczny oraz nie oddajacy cato$ci zlozonoéci badanego zjawiska. Przedstawiony do
oceny cykl publikacji jest do$¢ rozciagnigty w czasie tzn. pierwszy artykut zostal opublikowany
w roku 1998, a ostatni w roku 2021, co moim zdaniem ma niewatpliwie wptyw na metodyke i
wyniki prowadzonych badafi. We wskazanym okresie 23 latach, co najmniej 8-10 razy zmieniat
si¢ system finansowania stuzby zdrowa w Polsce, co niewsgtpliwie wplywato teZ na zarzgdzanie

finansami (w tym kosztami) na poziomie danej jednostki.

Dr R. Orlinski nie wskazat gléwnej hipotezy czy tez celu gtdwnego cyklu artykutdéw, ktore
przestawit jak dzielo, co niewatpliwie utrudniato ocene tego dorobku. Kandydat okreélil jedynie

na stronie 8 autoreferatu, ze ,,...Celem naukowym mojej pracy twérczej bylto poznanie nieznanych




Jaktow, proceséw i zjawisk o rzeczywistosci szpitalnej, ktéra do tej pory byla malo opisana w
ekonomicznych pracach naukowych”. Tutaj juz jest pierwsze wskazanie, Ze cykl jest na granicy
dziedziny ekonomii i finanséw, a nauk o zarzadzaniu i jakosei, skoro sam Autor méwi o aspektach
ckonomicznych. Dodatkowo takze, cel ten jest sam w sobie niezwymiarowany i trudny do

okreélenia jego jednoznacznego naukowego wkladu w rozwdj dziedziny.

W przedkiadanym do oceny cyklu, powinien zawiera¢ artykuty ,,powigzane tematycznie”
— nie powinny si¢ w nim znalez¢ wylacznie prace przyczynkarskie, w ktorych nie wiadomo jaka
jest nowa oryginalna my$l przewodnia. W ocenianym cyklu dostrzegam oczywiscie powigzanie
tematyczne jednak zdecydowanie trudniej jest mi zdefiniowaé cele szczegblowe pozwalajgce
zrealizowa¢ cel gléwny. Moim zdaniem istnienie cyklu zaktada, co do zasady $wiadomoéé jego
tworzenia, podobnie jak w odniesieniu do rozprawy doktorskiej czy uprzednio habilitacyjne;,
rowniez od powigzanego tematycznie cyklu publikacji nalezatoby oczekiwag, Ze jest on aktualny
1 uwzglednia stan wiedzy na dzief rozpoczgcia postepowania. Miedzy innymi pod tym kontem

starfam si¢ dokona¢ oceny gtéwnego dzieta Kandydata.

Jednym z czynnikdw, na ktoéry powolywat si¢ w autoreferacie si¢ dr R. Orliski jest deficyt
literatury dotyczacej uwarunkowan zarzadzania kosztami w jednostkach medycznych nie zostat
wykazany, co wigcej — sam Habilitanta wskazal .,...Krytyczna analiza literatury przedmiotu,
zardwno krajowej, jak i zagranicznei”. Uwazam, Ze stwierdzenie Habilitanta o tym, ze w
literaturze wystgpuje wyrazny deficyt badan/publikacji dotyczacych zarzadzania kosztami jest
stwierdzeniem nieco na wyrost, stabo udokumentowanym. Przyczyna takiego stanowiska dr R.
Orlinskiego mogla by¢ zachodzaca zmiana w ostatnich kilkudziesieciu latach i zyskujace na

zainteresowaniu badania kwestii zarzadzaniem finansami w jednostkach medycznych.

W poszezegblnych artykutach umieszezonych w cyklu publikacji Autor analizuje
réznorodne Wyrr;iary podejscia do zarzgdzania kosztami, w szczegdlnoéci w odniesieniu do
mozliwych analiz i oceny kosztéw dzialalnoéci leczniczej, a takie mozliwoéci zarzadzania
kosztami szpitala. Wskazane przez Habilitanta w publikacji wskazniki umozliwialy finalne
liczenie kosztéw pacjenta czy kosztéw osobodnia pobytu pacjenta na oddziale szpitalnym. Dane
wykorzystane przez Niego miaty jednak charakter odtwérczy i pochodzity z bazy dnaych Urzedu
Wojewodzkiego w Gorzowie Wielkopolskim. Jak wskazuje sam dr R. Orlifiski na bazie informacji

podstawowych dokonalem przeliczenia i prezentacji danych pod katem wykorzystania w




zarzadzaniu szpitalami. W tym kontekscie trudno odnalezé w nim istotny wklad w rozwdj

dysycpliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci.

Artykut wskazany w autoreferacie jako artykui trzeci pt. ,Decyzyjnos¢ kosztowa
menedzeréw w budzetowaniu zakladéw opieki zdrowotnej” oraz kolejny ,,Budzetowanie kosztow
na przykladzie oddziatu choréb wewngtrzpych badanego szpitala” odnoszg si¢ do mozliwosci
wykorzystania rachunku kosztoéw do budzetowania dziatalnoéci szpitala, a nastepnie niego do
podejmowania decyzji. Autor w przypadku tego obszaru okreélil, ze osiagnieciem naukowym jest
wskazanie kosztow decyzyjnych, ktére majg wplyw na sytuacjg gospodarczg szpitali. Z
pespektywy badawczej wydaje sie to jedynie pierwszym etapem tzn. diagnoza biezacej sytaucji, a
intersujacymi byloby poznanie kierunku zmian proponowanego przez Habilitanta w ramach

wnioskowania dalszego rozwdj opisywanego zjawiska.

Z kolei artykut pt. ,,Raportowanie zarzadcze na przykladzie szpitala™ przedstawia jako
glowny wynik opisywanego zjawiska mozliwosci wprowadzenia raportowania zarzadczego do
szpitali jako rozwigzania utatwiajacego podejmowanie decyzji przez menedzerdw zarzadzajacych
szpitalami. W tym kontekécie Habilitant nie wskazat na koszty takiego rozwigzania tzn. warto

byloby przeprowadzi¢ analizie SWOT proponujge tego rodzaju dodatkowe czynnosci.

Artykut pt. ,,Mozliwosci wykorzystania wielostopniowego 1 wieloblokowego rachunku
kosztéw i wynikéw w szpitalach” publikacji bylo przedstawienie mozliwosci wykorzystania w
dziatalnoéci szpitala wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i wynikoéw. Jest to
jeden z cyklu moich artykuléw dotyczgcych mozliwosé zastosowania réznych rachunkow kosztow
dla potrzeb sprawnego zarzgdzania szpitalem, a jednoczesnic z cyklu artykutéw dotyczacych
mozliwoéci wykorzystania narzedzi rachunkowoéci zarzadezej do usprawnienia zarzadzania
szpitalem. W moich badaniach dla potrzeb publikacji wykorzystatem metodg analizy literaturowe]
oraz metode obserwacji. Za osiagniecie naukowe uwazam propozycj¢ zastosowania w praktyce
wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw 1 wynikéw zmodyfikowanego i

dostosowanego do warunkéw funkcjonowania szpitala.

W autoreferacie jako siddmy w ramach cyklu wskazany zostat artykut ,,Controllingowa
orientacja na pacjenta opieki zdrowotnej w okresie pandemii COVID — 197, ktoéry moim zdaniem
porusza bardzo podobng problematykg jak drugt ze wskazanych artykutdow tj. ,,Rola controllera w
budowaniu systemu sprawozdawczego w zaktadach opieki zdrowotnej”. Oba z nich odnoszg sig

do mozliwoéci wprowadzenia controllingu do dziatalnoéci szpitala i wykorzystanie tego narzedzia
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do budowania systemu sprawozdawczego oraz zarzgdczego. Habilitant wskazal, Zze Jego badania
pozwolily ,zaproponowaé rozwigzanie, ktore znalazto potwierdzenie w najnowszym
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika 2020 r. w sprawie zalecen dotyczacych
standardu rachunku kosztéw u &wiadczeniodawcédw, dotyczgce zbierania, gromadzenia i
przetwarzania danych dla potrzeb sprawozdawczo$ci wewnetrznej.” Po szczegdlowej analizie
artykulu, ale réwniez poszukujac infromacji czy na nim wzorowato si¢ MZ nie znalazlam
potwierdzenia tych stéw i trudno uznaé jest mi to za osiggniecie Kandydata. Z kolei w drugim
artykule dr R. Orliaski start sie przedstawié controllingowe podejscie do zarzgdzania pacjentem w
warunkach pandemii. W tym wypadku tez trudno mi byto znalez¢ w tresci artykulu potwicrdzenia

osiggnigcia tego celu na bazie anlizy ex-post dokonanej na niewielkiej probee przez Kandydata.

Podsumowujgc, uwazam, ze cykl artykuléw przedstawiony przez Habilitanta jako
osiggnigcie, jest do$¢ powierzchowny i ogdlny, w ktérym Jego wklad whasny jest jasny do
precyzyjnej identyfikacji i wynosi 100%. Wielo$¢ watkow poruszonych w ocenianych artykutach
nie zawsze jednak przektada si¢ na glgbie ich przedstawienia z wykorzystaniem najnowszej
Swiatowej literatury. Poszczegdlne watki prezentowane w ocenianym cyklu publikacji moga
stanowi¢ zrodia w procesach dydaktycznych (np. przeglad istoty zarzadzania kosztami w
jednostkach medycznych), zawieraja jednak stosunkowo niewiele nowych ujeé przyczyniajacych
si¢ do rozwoju dyscypliny. Mozna takze zidentyfikowaé dominujaca perspektywe praktyczna bez
glebszego osadzenia tego w aspektach teoretycznych (lub z perspektywy teoretycznej) w ramach,
ktorych powstat cykl. Duza niedoskonaloscig opiniowanego cyklu jest brak odniesienia do
dos$wiadczen miedzynarodowych w badanym obszarze, widaé to choéby po bibliografii

zamieszczonej pod artykutami 96% stanowig pozycje polskie.

W mojej opinii, bioragc pod uwage przedstawione powyzej argumenty, osiagniccie
naukowe nie stanowi istotnego wkladu w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Oczywiscie
jest to bardzo ciekawy dorobek naukowy, jednakze nie spelnia w pelnym zakresie warunku
Ustawowego stawianego przed takim cyklem artykulow. Uwazam, Ze dr R. Orlifski posiada duza
wiedze praktyczng, ciekawe pomysty ale moze warto byto przygotowaé kompleksowa, autorska
monografie po§wigcong tematyce zarzadzania kosztami w jednostkach stuzby zdrowia, oprzet ja
na badaniach wiasnych i danych pochodzacych z baz danych posiadanych przez NFZ, MZ a takze
organizacje migdzynarodwe WHO, BS czy IMF i wtedy mysle, ze efekty bylyby zdecydowanie
lepsze 1 dajgce istotny wktad do rozwoju dysycpliny.




B. Pozostala aktywnos¢ naukowa

Przez kilkanadcie lat po uzyskaniu stopnia doktora (1993), w szczegblnosei za$ w okresie
ostatnich 30 lat Habilitant zgromadzit dorobek naukowy bardzo niewielki pod wzgledem
jakosciowym 1 ilo§ciowym.

Skladajg sie na niego: 47 artykutdw, wspolautorstwo jednej monografii, 51 rozdzialow w
monografiach, 4 monografii redaktorem Ilub wspdlredaktorem oraz bycie autorem Ilub
wspotautorem 17 podrecznikéw Liczge pozycje o naukowym charakterze — daje to niewiele ponad
dwie publikacje rocznie. Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, ze w swoim dorobku Habilitant wskazat
na zaledwie dwie publikacje za 100 pkt opublikowane w European Research Studies Journal, za$
wszystkie pozostate miaty znaczniej mniejszy wymiar punktowy, ale takze trudno odnalezé wéréd
nich czasopisma o duzej skali oddziatywania naukowego. Habilitant zataczyt w dokumentacji
kserokopie publikacji, co dalo mozliwo$c¢ ich oceny. Jakoéciowa ocena publikacji, ktére dr R,
Orlinski ma w dorobku prowadzi do wniosku, Ze jest to dorobek zréznicowany, tylko niestety w
niewielkiej czgéci oparty na fundamentach naukowych, bardziej majacy wymiar praktyczny.
Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, ze Zzaden z artykutéw nie znajduje sie w pismach posiadajgcych IF,
co $wiadczy o tym, 2e Kandydat nie posiada niestety praktycznie zadnego dorobku

mig¢dzynarodowego.

Choc¢ rozpoznawalno$¢, mierzona cytowalnoscis, nie jest jednym z kryteriéw oceny, moze
stanowi¢ przyczynek do interpretacji zasiggu oddzialywania prac Habilitanta. Niestety ani we
wnioksu habilitacyjnym ani tez w popularnym Google Scholar trudno jest odnalezé profil dr
Orlinskiego, aby méc wskazaé na liczbe cytowan jego prac. Jest to o tyle wazna informacja, Ze
majac na uwadze brak dorobku migdzynarodowego dorobek Habilitanta warto byloby sprawdzié,

czy jest on dostrzegany przez innych badaczy choéby w Polsce.

Majge na uwadze przedstawione watpliwosci uwazam, ze zaprezentowany pozostaly
dorobek, zaréwno publikacyjny, jak tez inny, nie spelnia w stopniun podstawowym wymogéw
sformutowanych w art. 219 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, ust. 1 pkt 3, a wigc

Jest aktywno$¢ naukowa, ktorg niestety moim zdaniem nie mozna uznaé za wystarczajaca.

W zakresie pozostatego dorobku naukowego oraz badawczego nalezy zwrdcié uwage na
realizowane krajowe i migdzynarodowe projekty naukowe, oraz na aktywno$é konferencyjna.

Analizujgc infromacje zawarte we wniosku mozna wyciggnaé konkluzje, ze Kandydat realizowat




projekty uczelniane, prawdopodobnie w ramach badaf statutowych (brak jest szczegdtowych
informacji o nich we wniosku) oraz w ramach wspolpracy z Ministerstwem Zdrowia,
Ministerstwem Obrony Narodowej. W dokumentacji nie ma wykazanego doswiadczenia w
kierowaniu projektami badawczymi wylonionymi w drodze konkursu. W autoreferacie czgsci
dotyczacej Granty badawcze/ badania wlasne i zlecone dr R. Orlifiski wymienit 24 pozycje, ale
brak jest informacji o tym, ze w ktérymkolwick przypadku byt On kierownikiem wskazanym

formalnie raczej pojawiaj sie sformutowania ,,na zlecenie”, badania wlasne” itd.

Aktywnosé konferencyjna Habilitanta jest takze doé¢ skromna. Po uzyskaniu w 1993 roku
stopnia doktora uczestniczyt On w 47 konferencjach z czego czgsc istotng cze$§¢ stanowily
konferencje naukowe organizowane przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. W moim
odczuciu po analizie wykazu dorobku konferencyjnego nie jest widoczné. aktywno$¢
konferencyjna Kandydata na kluczowych polskich konferencjach z dyscypliny (czy subdyscypliny

rachunkowo$d). Kilka konferencii to jednak wydarzenia rozpoznawalne.

Kandydat nie ma na swoim koncie nawet krétkich pobytow dydaktycznych lub
badawczych w jednostkach zagranicznych (jedynie, co udato mi si¢ odnalezé w autoreferacie to
01.05.2023 — 05.05.2023 — Erasmus — Josip Juraj Strossmayer University Of Osijek,
Chorwacji”). Nie wskazano takze w autoreferacie naukowym efektéw wspolpracy, a takze
Kandydat nie ma na koncie udokumentowanych prac w migdzynarodowych zespotach

badawczych skutkujacych publikacjami, co wskazano w wykazie dorobku.

Podsumowujac pozostate aktywnosci naukowe Kandydata nalezy stwierdzié, ze maja one

wiele stabszych stron, przez co nie moga zosta¢ pozytywnie ocenione przeze mnie.
C. Pozostale osiagniccia, w tym dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke

Dr Ryszard Orlinski angazuje si¢ w dziatalno§é organizacyjng w macierzystej uczelni,
czego wyrazem jest pelnienie przez Niego réznych funkcji m.in. w Senackiej Komisji ds.
Finanséw i Zaopatrzenia Akademii Medycznej im. K. Marcinkowskiego w Poznani, cztonka
Senatu Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu, czionka Senatu Wyzszej Szkoty
Logistyki w Poznaniu jak réwniez dzialalnoéé dydaktyczng, na przyklad poprzez
przygotowywanie wnioskéw dotyczacych nowych kierunkéw studiow, czy udzial we wdrazaniu
systemu ECTS.



Kandydat jest aktywny w zakresie dydaktyki prowadzac zajecia z kilku przedmiotow w
Polsce. Habilitant byt promotorem: 455 prac licencjackich, 502 prac magisterskich, a takze
recenzentem 428 prac. W autoreferacie nie wskazano udziala w ksztalceniu doktorantéw w postaci

bycia promotorem pomocniczym (brak Zadnych informacji na temat tej funkeji).

Opisana wyzej pozostala dziatalno$¢ nie stanowi wprawdzie ustawowego Kryterium
uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego, jednakze trzeba podkreslic, ze w

przypadku dr R. Orlinski zastuguje w pewnym zakresie na pozytywng oceng.

#ogck

Wskazane we wezedniejszych czgéciach recenzji czynniki nie umozliwiajg mi wyrazenia
pozytywnej opinii o osiggnigciach dr Ryszarda Orlifiskiego, jako Kandydata do uzyskania stopnia
doktora habilitowanego. Catos¢ dorobku micéci si¢ w dziedzinie nauk sp otecznych moim zdaniem
na pograniczu, dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci, a ekonomia i finanse, 1 jak juz wskazatam
na wstepie — nie wnosi istotnego wkiadu w rozwoju pierwszej z nich.

Podsumowujgc moje uwagi zawarte w recenzji podkreslg, ze za stabe strony dorobku
Kandydata mozna uznac:

v slabg aktywno$¢ konferencyjng oraz niewielka aktywnos¢ w polskim $rodowisku
zwigzanym z naukami o zarzadzaniu i jakosci, czego wyrazem jest brak prezentacji
dorobku na najbardziej rozpoznawalnych konferencjach naukowych;

=  brak dorobku mie;dzynarodowego;

»  brak publikacji w renomowanych, rozpoznawalnych pismach miedzynarodowych z IF;

» brak wykazanych relacji z renomowanymi jednostkami naukowymi zagranicznymi 1
polskimi;

«  brak istotnego wkiadu w rozwoj dziedziny nauki o zarzadzaniu j jakosci przedtozonego
do opinii cyklu artykuiow.

Za najwazniejsze silne strony dorobku, ktére moim zdaniem przewazajg nad stabymi i

przesadzaja o pozytywnej ocenie, mozna natomiast uznaé:

»  duza aktywnos¢ dydaktyczng Kandydata;

*  powiazanie zainteresowan badawczych z dziatalnoscia dydaktyczna;

= prowadzenie badai naukowych w obszarach majacych jednoczeénie znaczenie

teoretyczne 1 aplikacyjne.
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3. WNIOSEK KONCOWY

Na podstawie przediozonej dokumentacji stwierdzam, e wniosek dr Ryszarda Andrzeja
Orlifiskiego w mojej opinii nie speinia formalnych i merytorycznych wymogow ubiegania si¢ o
stopiefi doktora habilitowanego okre§lonych w Ustawie.

Osiggnigcia naukowe Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora, wkiad w rozwdj
dyscypliny oraz dziatalno$¢ naukowa nie spelniajg wymogdw, oraz niestety nie mozZna uznac ze
wzgledu na ich tematyke wystarczajagcymi do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

W zwiazku z powyzszym nie popieram wniosku Kandydata o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Marta Postuta

Wydzial Zarzadzania

Uniwersytet Warszawski
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