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Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego
dr. Ryszarda Orlinskiego w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habili-

towanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzanin i jakosci

1) Podstawa recenzji

Podstawg recenzji stanowi pismo prof. dr. hab. Pawta Luli, Prorektora ds. Nauki Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie (pismo Nr D2J.601.97.2023 z dnia 27. 10.2023r.) powiada-
miajgce o powolaniu mnie przez Radg Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu |
Ekonomicznego w Krakowie w dniu 26 pazdziernika 2023 r. na recenzenta w Komisji habili-
tacyjnej dr. Ryszarda Orlinskiego. Postgpowanie habilitacyjne zostato wszczgte w dniu 5 sierp-
nia 2023 r. w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i j akosci.

‘Podstawg prawng recenzji sa:

a) Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 .
poz. 742 z pdzn. zm.),

b) Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrze-
$nia 2019 r. w sprawie zasad postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilito-
wanego w Uniwersytecie Ekonomicznym, w Krakowie (z p6zn. zm.).

Recenzja zostala sporzagdzona w oparciu o prace i dokumentacje dr. Ryszarda Orlinskiego za-
wierajgca: '

a) autoreferat przedstawiajacy dorobek i osiggniccia naukowo-badaweze, dydaktyczne,
popularyzatorskie i organizacyjne (31 stron),

b) wykaz osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscy-
pliny (31 stron),

¢) artykuly w postaci zalgeznikéw okreslone jako osiggnigcie naukowe wynikajace z art.
219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie WYZSZym i nauce
(Dz.U. 2 2023 1. poz. 742 z pbzn. zm.) tj. cykl publikacyjny - ,,Wykorzystanie narzedzi

rachunkowosci zarzadczej do usprawnienia zarzgdzania zaktadami opieki zdrowotne;j”,
(7 artykutow), '




d) kserokopie artykulow opublikowanych prac naukowych w okresie po uzyskaniu stopnia
doktora (13 artykutow),

e) pozostatg dokumentacje obejmujacy kopie dyplomu potwierdzajaca posiadanie stopnia

doktora oraz analize; bibliometryczng opublikowanego dorobku naukowego (20 stron).

Dokumentacja przedstawiona do recenzji zostala przygotowana starannie i uznaje jg za wystar-

czajgcg do sporzadzenia opinii na temat dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego

dr. Ryszarda Orlinskiego.

2} Podstawowe informacje o Habilitancie

Dr Ryszard Orlinski stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie rachunkowosci uzy-
skal na podstawie rozprawy doktorskiej napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Ignacego Dzie-
dziczaka pt. ,,Racjonalizacja struktury informacyjnej systemu rachunkowoéci jednostki woj-
skowej” 1 obronionej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Szczecifiskiego w 1993 r.
Habilitant w latach 1985-1998 pracowat jako pracownik naukowy w Wyzszej Szkole Oficer-
skiej Shuzb Kwatermistrzowskich w Poznaniu (1985 — 1991 — wykladowca Cyklu Zywnoscio-
wego,1991 1994 — starszy wykladowca Zaktadu Gospodarki Zywnoéciowej, 1994 —1995 —
adiunkt Zaktadu Gospodarki Zywno$ciowej, 1995 — 1998 — adiunkt Katedry Finanséw i Ra-
chunkowosci}. W okresie 1998-2008 byl pracownikiem naukowym Akademii Medyczne] im.
K. Marcinkowskiego w Poznaniu (1998 — 2000 — jako kierownik Katedry Ekonomii, 1999 —
2008 — kierownik Pracowni Finansow i Rachunkowosci w Ochronie Zdrowia).
Habilitant wskazal takze zatrudnienie w takich jednostkach naukowo-dydaktycznych jak: Wyz-
sza Szkola Zarzadzania 1 Bankowoéci w Poznaniu (1998 — 2002 pelnomocnik rektora na kie-
runku Zarzadzanie i Marketing, od 2008 prorektor WSZiB), Wyzsza Szkota Logistyki w Po-
znaniu (2003 — 2010 na stanowisku wykladowcy, 2010 — 2022 na stanowisku starszy wykta-
dowca, od 2022 na stanowisku profesora WSL, na stanowiskach funkcyjnych — 2003 — 2005 -
dziekan, w 2014 — kierownik Katedry Nauk Ilodciowych 1 Przestrzennych).

0Od 2000 1. dr Ryszard Orlinski na podstawie uméw cywilnoprawnych prowadzit zajegcia
na studiach licencjackich, magisterskich oraz podyplomowych w takich uczelniach jak: Uni-
wersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (aktualnie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wro-
ctawiu, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczodci i Zarzgdzania w Warszawie (aktualnie Akademia
Leona KoZminskiego), Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu, Wyzsza Szkola

Handlu i Rachunkowoéci w Poznaniu, Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finansow




Migdzynarodowych w Zielonej Gorze (aktualnie Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finansow
Migdzynarodowych im. Jana Pawla Il w Ziclonej Gérze).

0d 2003 r. do chwili obecnej, dr Ryszard Orlinski jest pracownikiem Akademii Kaliskiej im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego (Uniwersytet Kaliski) (w tym 2003 — 2006 na stano-
wisku profesora PWSZ, 2006 — 2020 na stanowisku starszego wyktadowcy, od 2020 na stano-
wisku adiunkta i jednocze$nie kierownika Zaktadu Finanséw i Rachunkowosci).

Habilitant legitymuje si¢ licznymi certyfikatami i §wiadectwami potwierdzajacymi nabyte

kompetencje. Nalezg do nich:

a) Swiadectwo nr 180/96/N z dn. 09.10.1996 r. wydane przez Wyzszg Szkole Oficerskg im.
S. Czarnieckiego w Poznaniu potwierdzajace zdanie egzaminu z jezyka niemieckiego na
stopien 1I zaawansowany (1996r.),

b) Swiadectwo Kwalifikacyjne nr 1765/96 wydane przez Ministerstwo Finahséw RP, po--
twierdzajace spetnienie wymogéw kwalifikacyjnych okreslonych dla 0s6b prowadzacych
ustugowo ksiggi rachunkowe (1996 1.),

¢) Zaswiadezenie o ukoficzeniu podstawowego kursu pedagogicznego z wynikiem pozytyw-
nym w Wyzszej Szkole Oficerskiej im. S. Czarnieckiego w Poznaniu (1999 1.),

d) Swiadectwo nr 127/99/A z dn. 30.06.1999 wydane przez Wyzszg Szkote Oficerskg im.
S. Czarnieckiego w Poznaniu potwierdzajgce zdanie egzaminu z jezyka angielskiego na -
poziomie SMCP 1 (1999 1)), '

e) Dyplom Ministerstwa Skarbu nr 537/2001 zlozenia egzaminu dla kandydatéw na czlonkow

rad nadzorczych spdlek Skarbu Panstwa (2001 r.).

3) Ocena cyklu publikacyjnego - ,,Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej do
usprawnienia zarzadzania zakladami opieki zdrowotnej”, wskazanego przez Habilitanta
jako istotne osiggni¢cie naukowe

Dr Ryszard Orlifiski wskazat jako osiggniecie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz.

742 z pézn. zm.), cykl nastepujacych publikacii:

1. Wykorzystanie rachunku kosztéw rodzajowych dla potrzeb zarzqdzania jednostkami opieki
zdrowotnej, Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce -
1998, nr 46, s. 133 -141,

2. Rola controllera w budowaniu systemu sprawozdawczego w zakladach opieki zdrowoinej,

[w:] K. Winiarska (red.), Rachunkowo$é i controlling, Szczecin: Katedra Rachunkowoéci Uni-

wersytetu Szczecinskiego, 2004, s.112 — 118,




3. Decyzyjnosé kosztowa menedzeréw w budzetowaniu zakladéw opieki zdrowotnej, [w:] W.
Gabrusewicz (red.), Rachunkowo$é w teorii i praktyce, t. 2, Rachunkowo$é zarzadcza, Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, 2007, s. 129 — 141,
4. Budzetowanie kosztow na przykladzie oddziatu choréb wewnetrznych badanego szpitala. Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci Rady Naukowej SKwP, 2011, T. 63 5.141 — 154,
5. Raportowanie zarzqdcze na przykiadzie szpitala, [w:] D. Adamek-Hyska, K. Tkocz- Wolny
(red.), Wspolczesne problemy i kierunki transformacji rachunkowoéci i rewizji finansowej, t.
2, Aspekty zarzadcze rachunkowo$ci, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
2016, s. 91-101,
6. Mozliwosci wykorzystania wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wynikow
w szpitalach, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Research Papers
of Wroctaw University of Economics, 2018 (514), s. 320-330,
1. Controllingowa orientacja na pacjenta opieki zdrowotnej w okresie pandemii COVID — 19,
[w:] P. Bednarek (red.), Wspélczesne dylematy zarzadzania dokonaniami 1 controllingu, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2021, s.145-153.

Publikacje wskazane jako istotne osiggniecic naukowe Habilitanta zostaty opublikowane
w okresie 1998-2021. Dotycza one zagadnien istotnych z punktu widzenia zarzadzania pod-
miotami leczniczymi, poczynajac od rozwazan o przydatnosci rachunku kosztéw zakladéw
opieki zdrowotnej, poprzez odniesienie do podstawowych narzedzi rachunkowoéci zarzadczej
w tych podmiotach, az do controllingowej orientacji na pacjenta. Poruszane przez dr. R. Orlifi-
skiego problemy ewoluowaty, wraz ze zmianami systemow rachunkowosci podmiotdéw leczni-
czych, z akcentem na zwigkszenie informacyjnych aspektéw tych systeméw w zarzgdzaniu.
Przedstawione do oceny artykuly w ramach cyklu ukazaly si¢ w recenzowanych publikacjach.
Obszarem badan cyklu byly podmioty lecznicze, w tym szpitale, jako podstawowe jednostki
systemu opieki zdrowotnej. Przedmiotem badan byly zjawiska i procesy ekonomiczne zacho-
dzgce w szpitalach a towarzyszace podstawowej dzialalno$ci medycznej. Jako metody badaw-
cze Autor wskazuje: ,,W swojej pracy badawczej stosowalem rozne metody badawcze rozpo-
czynajgc od metody analizy i krytyki piSmiennictwa, metody obserwacji, badania dokumentow,
sondazu diagnostycznego, indywidualnych przypadkéw czy wreszcie metody eksperymental-
nej.” (str. 9). Stosowane metody i narz¢dzia badawcze dostarczaty Habilitantowi inform.écji
o dziatalnosci podmiotéw leczniczych do celéw publikacji naukowych, ale byly takze pomocne
w praktycznych zastosowaniach zarzgdezych rozwiazan w procesach decyzyjnych kadry zarza-

dzajacej w szpitalach.




Artykut ,, Wykorzystanie rachunku kosztow rodzajowych dla potrzeb zarzqdzania Jednost- -
kami opieki zdrowotnej” (1998) zostal opublikowany w Zeszytach Teoretycznych Rady Nau-
kowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce.

Do zalet tej publikacji zaliczam WSkazanie grup kosztow, jako istotnych obszarow informacyj-
nych systemu rachunkowosci jednostek opieki zdrowotnej dia celéw zarzqdzania. Autor zapro-
ponowat szereg wskaznikow opartych na kosztach, kidre w tamtym okresie mogty byé wykorzy-
stane do analiz i pordwnan miedzy réinymi podmiotami leczniczymi (s. 136). Bylo to wazne
z punktu widzenia procesow decyzyjnych, nie tylko w konkretnym podmiocie, ale takze w ra-
mach systemu opieki zdrowotnej. Analizq kosztéw objeto szpitale w wojewddztwie gorzowskim
w pierwszym potroczu 1997 r. Jak konkluduje Autor, preferowane przez niego koszty wediug
rodzaju daly obraz sytuacji poszczegélnych szpitali i stworzyly mozliwosé analizy dla celow
zarzqdezych. Analizujge prezentowane dane finansowe, nie tylko wysnuwa wnioski z analiz, ale
takze sugeruje okreslone rozwigzania decyzyjne (np. stworzenie w mniejszych miejscowosciach
oSrodkow Wspecjalizowanych ustug medycznych, lgczenie kosztéw wedlug rodzaju w koszty
osrodkow odpowiedzialnosci, podkreslenie ich kontrolnej i planistycznej Junkcji), co uznaje za |
nowatorskie i istoine osiggnigcie Habilitanta w tworzeniu podstaw zarzgdzania podmiotami '
opieki zdrowotnej w okresie ksztaktowania ich systeméw rachunkowosci finansowej i zarzqd-
czej. .

Artykul ,,Rola controllera w budowaniu systemu sprawozdawczego w zakiadach opieki
zdrowotnej” (2004) zostal opublikowany w ramach recenzowanej publikacji: K. Winiarska
(red)., ,,Rachunkowo$é i controlling”.

Do zalet tego opracowania, w kontekscie naukowym, zaliczam wskazanie przez Habilitanta
mozliwosci wprowadzenia controllingu do dzialalnoéci szpitala i wykorzystanie controllera do
budowania systemu sprawozdawczego dla potrzeb sprawnego zarzgdzania. Autor nie tylko
wskazuje role controllingu i controllera w podmiocie leczniczym, ale uzasadnia korzy$é, jakg
mogq osiggngc podmioty z zastosowania rozwigza# zarzqdczych. Mocno akcentuje koniecznosé
posiadania przez podmioty lecznicze prawidlowego systemu informacyjnego. Opisujgc poten- |
cjaing, sugerowanq strukture informacyjnego systemu sprawozdawczego (cze$¢ me-
dyczna/czesé administracyjna, wynikowa/informacyjna), odbiorcéw-tych inférmacji, WyzZHacz-
niki oceny i poprawy jakosci informacji, stwarza istotne podwaliny pod budowe zaktadowych
systemow controllingu szpitali jako podmiqtéw leczniczych. Osiggnigciem naukowym jest takze
wskazanie zadan controllera w procesie budowania sprawnego systemu informacyjnego na ba-

zie zbieranych, gromadzonych | przetwarzanych informacji.




Artykut ,,Decyzyjnosé kosztowa menedzeréw w budzetowaniu zakladow opieki zdrowot-

nef” (2007) zostat opublikowany w ramach opracowania: W. Gabrusewicz (red.), ,,Rachunko-
wos¢ w teorii 1 praktyce”, t. 2, ,,Rachunkowo$§é zarzadcza”,
Do wartoici naukowych opracowania zaliczam nakresienie mozliwosci, zasad i korzysci zasto-
sowania budzetowania w podmiotach leczniczych. Autor trafnie okresla uwarunkowania po-
trzeb decyzyjnych menedzeréw opieki zdrowotnej, podkreslajge, ze najwazniejsze w podmio-
tach leczniczych jest zarzqdzanie kosztami i racjonalizacja zarzqdzania kosztami. Kolejno de-
finiyje ., decyzyjnosé kosztowq” menedzeréw w podstawowych obszarach kosztéw. Podkresia
odpowiedzialnosé za koszty nie tylko kadry zarzqdzajgcej, ale takze personelu medycznego.
Swiadczy to o kompleksowym postrzeganiu przez Habilitanta obowigzkow w zakresie zarzqdza-
nia podmiotem leczniczym.

Artykut ,,Budzetowanie kosztow na przykiladzie oddzialu choréb wewnetrznych badanego

szpitala” (2011} zostat opublikowany w Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci Rady Nau-
kowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.
Artykut kontynuuje oraz uzupetnia rozwazania Habilitanta na temat koniecznosci zarzqdzania
kosztami podmiotéw leczniczych oraz wykorzystania do tego celu proceséw budsetowania. Zga-
dzam sig z Habilitantem, ze osiggnigciem naukowym jest ,, przeniesienie teoretycznych rozwiqg-
zan na grunt badanego oddziatu szpitalnego jako osrodka odpowiedzialnosci.” (s. 13) Wana-
lizowanym opracowaniu mozna znalezé kolejne zasady budzetowania rekomendowane mene-
dzerom podmiotéw leczniczych. Rozwinigciem tematu w stosunku do artykulu »Decyzyjnosé
kosztowa menedzerow w budzetowaniu zakladéw opieki zdrowotne)” w zakresie podstaw bu-
dzetowania jest doprecyzowanie zasad wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialno$ci za koszty,
klasyfikacja kosztéw dla potrzeb budzetowania, zarysowanie procedur budsetowania, oceny
realizacji budzetow oraz podejmowania decyzji w oparciu o budzety. O wysokiej naukowej
i aplikacyjnej ocenie rozwazan Habilitanta $wiadczy fakt, e byt on zaangasowany w procesy
wdroZenia budzetowania, co zaprezentowal w artykule.

Artykut , Raportowanie zarzqdcze na przykladzie szpitala” (2016) zostat zawarty w publi-
kacji: D. Adamek-Hyska, i K. Tkocz-Wolny (red.), ,,Wspolczesne problemy i kierunki trans-
formacji rachunkowosci i rewizji finansowej” t. 2, ,,Aspekty zarzadcze rachunkowoéci”,
Wskazany artykul jest kontynuacjq badar Habilitanta w obszarze wdrazania narzedzi rachun-
kowosci zarzqdczej w szpitalach. Za osiggniecie naukowe w tym artykule uznaje sprecyzowanie
uwarunkowat: raportowania dla celow zarzqdzania podmiotem leczniczym, z uwzglednieniem
specyfiki systemu opieki zdrowotnej. Wazne jest takze okreslenie obszaréw zainteresowar (we-

dlug hierarchii waznosci) interesariuszy sprawozdawczo$ci wewnetrznej szpitali (s. 98).
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Rozwazania i wnioski Autora mogg by¢ wykorzystane do budowania skutecznych systemdw ra-
chunkowosci zarzqdczej w szpitalach, zwlaszcza, ze Habilitant popart je i uwiarygodnil wia-
snymi badaniami przeprowadzonymi w szpitalach wojewédztwa Melkopolskiego.
Artykut , Mozliwosci wykorzystania wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosz-
tow i wynikéw w szpitalach” (2018) zostat opublikowany w Pracach Naukowych Uniwersytetu .
Ekonomicznego we Wroctawiu.
Wskazany artykut swiadczy o rozwoju pogladéw Habilitanta na temat mozliwosci zastosowania
nowoczesnych narzgdzi w zarzqdzaniu szpitalami. Jako wnikliwy badacz i osoba wspdlpracu-
Jqca z podmiotami leczniczymi, dostrzegal potrzebg wzbogacania narzedzi rachunkowosci za-
rzqdczej w podmiotach leczniczych — szpitalach. W 2018 r. mozna bylo juz rozbudowywaé i do-
skonali¢ zarzqdzanie szpitalami, gdyz okres formulowania systeméw ich rachunkowosci byl
wystarczajqcy, aby przejsé do kolejnego etapu przemian. Dostrzegal to Autor, proponujgc za-
stosowanie w praktyce wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wynikéw, mo-
dyfikujgc i dostosowujge go do warunkéw funkcjonowania szpitala. Nowoseig i osiggnieciem
Habilitanta jest tu propozycja adaptacyi wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw
I wynikéw do analiz zarzqdczych w szpitalu, z uwzglednieniem koniecznoéci przebudowy struk-
tur organizacyjnych szpitala na potrzeby zastosowania rachunku. (s. 327)
Artykul ,,Controllingowa orientacja na pacjenta opieki zdrowotnej w okresie pandemii
COVID - 1 9” zostal zawarty w publikacji: P. Bednarek (red.), ,,Wspdlczesne dylematy zarza-
dzania dokonaniami i controllingu”,
Wskazany artykul jest istotnym uzupelnieniem rozwazar podjetych w opracowaniu ,, Rola con-
trollera w budowaniu systemu sprawozdawczego w zaktadach opieki zdrowotnej . Nowe uwa-
runkowania decyzyjne, jakie stworzyla pandemia, nie zwolnily menedzeréw opieki zdrowotnej
z podejmowania trudnych decyzji zarzqdezych. Pandemia utwierdzita decydentow w przekona-
niu, Ze w systemie opieki zdrowotnej najwazniejszy jest czlowiek, jego kompetencje i umiejet-
nosci. Dostrzega to Habilitant,; W pandemii pacjenci nie mieli mozliwosci wyboru miejsca le-
czenia, ale troskliwe zajecie s;'ge pacjentem skutkowato dobrg opinig o szpitalu na przysztosé
i budowaniem reputacji szpitala. Propozycje zastosowania rozwiqzan controllingu w prakiyce
Junkcjonowania szpitali i w zarzqdzaniu pacjentami uznad nalezy za osiggniecie naukowe
i aplikacyjne Habilitanta.
Do mocnych stron zaprezentowanego cykiu publikacyjnego - »Wykorzystanie narzedzi ra-
chunkowosci zarzadezej do usprawnienia zarzadzania zaktadami opicki zdrowotnej”, wskaza-
nego przez Habilitanta jako istotne osiggniecie naukowe zaliczam:

a) spojny tematycznie zakres podmiotowy i przedmiotowy,




b} logiczng ewolucjg naukowych rozwazan Habilitanta od zagadnies i probleméw podsta-
wowych (konstrukcja i funkcjonowanie rachunku kosztéw podmiotow leczniczych) po-
przez wykorzystanie narzedzi budzetowania, raportowanie zarzadeze, az do zaawanso-
wanych narzedzi rachunkowosci zarzadezej i controllingu (controllingowa orientacjana -
pacjenta opieki zdrowotnej),

¢) identyfikacje i klasyfikacje kosztéw prowadzonej dziatalnodci medycznej,

d) identyfikacj¢ wewngtrznego systemu informacyjnego dia potrzeb zarzadzania procedu-
rami i pacjentami,

€) wsparcie menedzerow podmiotéw leczniczych narzedziami rachunkowosci zarzgdczej
w celu usprawnienia zarzgdzania zakladami,

f) udzial w budowaniu raportowania wewnetrznego podmiotow leczniczych, realizuja-
cych funkcje informacyjne, kontrolne, analityczne i decyzyjne rachunkowosci zarzad-
czej,

g) duze znaczenie opisywanych propozycji rozwiazaf zarzadezych w praktyce zarzadza-
nia podmiotami leczniczymi. .

Wskazane wyzgj osiagniecia maja nie tylko wymiar empiryczny (wynikajacy z zaangazowania -
Habilitanta w doskonalenie systeméw rachunkowosci podmiotoéw leczniczych), ale takze teo-
retyczny. Do osi@gnieé teoretycznych zaliczam przeglad, usystematyzowanie, doprecyzowanie,
zdefiniowanie oraz odniesienie narzedzi rachunkowosci zarzadezej do warunkéw rozwoju pod-
miotow leczniczych. Metodyka badaf przyjeta w opracowaniach swiadczy o umiejetnodci Ha-
bilitanta taczenia teorii z praktykg i wskazuje na jego wiedze ekspercka.

Cho¢ wskazany cykl publikacyjny - ,,Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej do
usprawnienia zarzadzania zaktadami opieki zdrowotnej”, wskazany przez Habilitanta jako
istotne osiggnigcie naukowe oceniam wysoko, to uwazam, e odzwierciedlenie jego wiedzy
1 umiejgtnosei, jak rdéwniez spojnosé rozwazan wzbogacitoby opublikowanie ich w postaci mo-
nografii. Z drugiej jednak strony wskazane publikacje oddajg warunki dyskursu naukowego,
Jaki toczyl si¢ w analizowanym okresie wok6t rozwoju systeméw rachunkowodci podmiotéw
leczniczych.

Podsumowujgc uwazam, ze dokonania naukowe dr. Ryszarda Orliniskiego w cyklu publi-
kacyjnym - ,,Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej do usprawnienia zarzg-
dzania zakladami opieki zdrowotnej”, wskazanym jako istotne osiagniecie naukowe, spel-

niaja wymagania ustawowe. Oceniam je pozytywnie.




4) Ocena pozostalego dorobku naukowo — badawczego Habilitanta

Habilitant przedtozyt do recenzji dorobek naukowy, poza cyklem publikacyjnym - ,,Wyko-
rzystanie narzgdzi rachunkowosci zarzadezej do usprawnienia zarzadzania zakladami opieki
zdrowotnej” wskazanym jako glowne osiggniecie naukowe, skladajgcy sig z 13 recenzowanych
artykutow, publikowanych w czasopismach, monografiach i innych Zrédtach, takich jak:

- Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej SKwP,

- Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 7(3 artykuty),

- Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,

- Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach,

- Prace 1 Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego,

- rozdzialy w monografiach i inne.

Publikacje Habilitant wskazuje jako uzupemienie cyklu publikacyjnego. Artykuly te poru-
szaja takie problemy badawcze jak:

a) zasady i uwarunkowania budowy prawidlowego rachunku kosztéw podmiotéw leczni-

czych na potrzeby rozliczen i zarzadzania zakladem,

b) potrzeby informacyjne wyceny §wiadczen zdrowotnych,

¢) narzedzia rachunkowosci zarzadezej w zarzadzaniu podmiotami leczniczymi.

Do pierwszej grupy zaliczam artykuty: , Struktura komérek organizacyjnych jako o§rodkow
powstawania kosztéw na przykladzie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej”,
»Rachunek kosztéw w publicznych zaktadach opieki zdrowotnej”, ,,Klasyfikowanie kosztow
na potrzeby kalkulacji i rozliczen w zaktadach opieki zdrowotne;j”, ,,Komu potrzebny jest jed-
nostkowy koszt procedury medyczne;j”. '

Istotng zaletq tych publikacji z okresu 1999-2001 jest merytoryczna charakterystyka roli, zasad
I zadan wyznaczania w podmiotach leczniczych miejsc powstawania kosztdw. Nawigzujq do
prakiycznych aspektéw ich wyodrebnienia oraz celowosci podejmowanych dzialah w zarzqdza-
niu podmiotami leczniczymi. Autor méwigc o kalkulacji koszréw; wskazuje cechy ustug zdro-
wotnych w relacji do innych form dzialalnosci. Sugeruje konkretne rozwigzania w zakresie kal-
kulacji kosztow, wlasciwych z punktu widzenia specyfiki spzoz (kalkulacja doliczeniowa zlece-
niowa) oraz przydatno$é rachunku kosztéw normatywnych w procesach kontrolnych. Postuluje
koniecznos¢ wyodrebnienia grupy zawodowej menedseréw opieki zdrowotnej. Swoje analizy
i wnioski kieruje do réinych grup odbiorcéw (pielegniarek, pracownikéw medycznych, kierow-
nikéw zaktadow) informacyi zarzqdczych.‘,S"wiadczy to o wnikliwej obserwacji i diagnozie po-

trzeb zarzgdczych podmiotéw leczniczych.




Jesli uwzglednic fakt, ze w analizowanym okresie, kierownikami podmiotow leczniczych byli
przewaznie pracownicy medyczni, ramy organizacyjne systemow rachunkowosci podmiotéw
leczniczych dopiero byly ksztaltowane i doskonalone (rachunkowosé w niektérych obszarach
byta prowadzona technikq reczng), dostrzec moina zasadnosé podejmowanych analiz teore-
tycznych Habilitanta.

Do drugiego obszaru problemowego zaliczam artykuty: , Kwalifikowanie i rozliczanie
kosztéw posrednich w zakladach opieki zdrowotnej”, , Koszty i przychody $wiadczen medycz-
nych na przyktadzie wybranego oddziatu szpitalnego”, »Wycena ushug i procedur medycznych
na rynku $wiadczen zdrowotnych”, ,, Ryczattowe rozliczanie éwiadczef zdrowotnych szpitali”.
Zaletq tych opracowat jest krytyczne spojrzenie na rozliczanie kosziéw posrednich oraz innych
kosztéw w procesach kalkulacji $wiadczen zdrowotnych. Habilitant proponuje klasyfikacje
i przyporzqdkowania kosztéw posrednich do miejsc ich powstawania. Pokazuje konsekwencje
niedofinansowania szpitali, co w efekcie powoduje narastanie zadluzenia i pogorszenie ich sy-
tuacji finansowej. Na wybranych przykiadach wskazuje réinice pomigdzy kwotami ponoszo-
nych przez szpitale kosztéw swiadczen zdrowotnych a ich finansowaniem przez Narodowy Fun-
dusz Zdrowia. Okresla jednoznacznie, ze rozliczanie $wiadczer zdrowotnych wedlug koncepcji
JGP odbiega od cen rynkowych. Charakteryzuje i analizuje zasady finansowania Swiadczen
zdrowotnych w postaci ustalonych ryczaltéw, czyli kwot budzetowanych na podstawie rozliczen
okreséw poprzednich. Na podstawie omawianych rozliczen ryczattowych oraz sieci szpitali,
identyfikuje waskie gardia utrudniajgce sprawne funkcjonowanie podmiotow feczniczych i ca-
tego systemu opieki zdrowotnej. Poparcie analiz teoretycznych przyktadami z praktyki rozliczen
wybranych podmiotéw leczniczych uwiarygadnia zasadno$é Jormutowanych wnioskéw.

Do trzeciego obszaru analiz Habilitanta zaliczam opracowania: »Wykorzystanie control-
lingu w zarzadzaniu zakladami opieki zdrowotnej”, , Budzetowanie przyrostowe jako metoda
poprawy kondycji finansowej szpitali”, ,,Mozliwosci wykorzystania rachunku kosztéw stan-
dardowych w zarzadzaniu kosztami szpitala”, ,,Zastosowanie rachunku kosztéw docelowych
w szpitalach”, ,, Zarzadzanie kosztami w szpitalach”.

Za wartos¢ dodang w dorobku Habilitanta uznaje propozycje wykorzystania nowoczesnych na-
rzgdzi rachunkowosci zarzqdczej w procesach decyzyjnych w podmiotach leczniczych. Do ta-
kich narzedzi zalicza m. in. budietowanie, rachunek kosziow standardowych orvaz rachunek
kosztéw docelowych. Co wazne, dr Ryszard Orlinski narzedzia te dostosowuje do specyfiki
funkcjonowania podmiotéw leczniczych. Definiuje budzetowanie w warunkach Sfunkcjonowania
podmiotow leczniczych, wskazujge i argumentujge zasadno$é stosowania budietowania przy-

rostowego. Proponuje takze zastosowanie w podmiotach leczniczych rachunku kosztéw
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standardowych jako Zrodia kosztéw postulowanych w procesach zarzqdzani‘a I optymalizacji

efektywnosci ekonomicznej podmiotow. Uzasadniajgce zastosowanie w podmiotach leczniczych

rachunku kosztéw docelowych postrzega go Jako narzedzie zwigkszenia konkurencyjnosci pod-

miotow i koniecznosci zmian organizacyjnych oraz planowania strategicznego. Jego wnikliwe

analizy uwarunkowar funkcjonowania rachunkowosci zarzqdczej uwazam za pionierskie pro-

pozycje, wpisujqce sie w diugoletni okres doskonalenia i optymalizacji funkcjonowania calego
sektora opieki zdrowotnej. Habilitant precyzuje cechy szpitala jako podmiotu gospodarczego, .
w stosunku do ktorego mozemy odnosié okreslone koncepcje zarzgdzania. Rozwazajgc zarzg-

dzanie kosztami, podkresla problem ryzyka obnizenia jakosci $wiadczen zdrowotnych oraz za-

rzqdzania tym ryzykiem.

Mimo, ze osiggnigcia Habilitanta sq wyraznie ukierunkowane na funkcjonowanie podmio-
t6w leczniczych, to oceniam, ze wykazuje on szerokq wiedze w zakresie zarzqdzania podmiotami
gospodarczymi. Fakt, Ze potrafi profilowaé zastosowanie okreslonych koncepcji zarzqdzania
(w tym zarzqdzania kosztami), stanowi uzasadnienie dogtebnego rozumienia uwarunkowar za-
rzqdzania operacyjnego [ strategicznego.

Podsumowujac oceniam, ze pozostaly dorobek naukowo-badawczy Habilitanta — dr. Ry-
szarda Orlinskiego — w aspekcie ubiegania si¢ 0 uzyskanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego, jest na zadowalajacym poziomie, zaréwno pod wzgledem liczby publika-

cji, jak i jego probleméw badawcezych. Oceniam g0 pozytywnie.

5) Aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej (art. 219 ust. 1 pkt 3)

W okresie objetym analiza 1999- 2023 wykazat Habilitant szereg zadan 1 funkcji pefnio-
nych w roznych gremiach (16 pozyciji). Do istotnych funkcji petnionych przez Habilitanta, a
zwiazanych z docenieniem jego wiedzy merytorycznej i 0siggni¢é naukowych zaliczam czton-
kostwo w:

- Radzie Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce (1999 — 2012),

- Radzie Redakcyjnej Zeszytéw Teoretycznych Rachunkowosci (1999 -- 2012),

- Komitecie Redakcyjnym Polskiego Przegladu Nauk o Zdrowiu (2000 - 2003),

- Kolegium Redakeyjnym Przewodnika Menedzera Zdrowia (2003 — 2010).

Na uwagg zashiguje takze aktywne czfonkostwo Habilitanta w zespolach eksperckich i dorad-
czych takich jak:

- zespoi szkolacy w ramach Szkolenia Kraj owego W Zakresie Zarzadzania Opiekg Zdrowotng

dla Kadry Kierowniczej Sredniego Szczebla finansowanego z funduszy przedakcesyjnych
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Phare, Wydzial Nauk o Zdrowiu Akademii Medycznej im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu
(2002),
- zespot szkolacy w ramach programu Szkolenia dla menedzeréw opieki zdrowotnej QAS 2002,
realizowanego przez Stowarzyszenie Menedzeréw Opicki Zdrowotnej ze $rodkow Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (2004),
- grupa ekspertow dla Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego powo-
tanych przez Wojewodg Wielkopolskicgo (2006 — 2007),
- grupa ekspertow Centrum Systeméw Informacyjnych Oéhrony-Zdrowia przy Ministerstwie
Zdrowia (2006).
Habilitant scharakteryzowat takze podejmowane przez niego badania wlasne (24 pozycje). |
W okresie 1997-1999 dominujg badania wlasne ukierunkowane tematycznie na zarzgdzanie
jednostkami wojskowymi (8 pozycji badan whasnych). Od 1999 r. do chwili obecnej, badania
wiasne Habilitanta skupione sg wokét probleméw zarzgdzania podmiotami leczniczymi (16
pozycji} Na szczegdlng uwage zastuguja granty naukowe:
- »Koszty w dziatalnosci zakiadu opieki zdrowotnej”, samodziclna praca zrealizowana w ra-
mach grantu naukowego, Katedra Rachunkowosci, Wyzsza Szkola Zarzadzania i Bankowosci,
Poznan, 2000 r.,
- »Koszty jakosci ushug medycznych na przykladzie zaktadu opieki zdrowotnej” - praca zreali-
zowana w ramach grantu naukowego —~ Katedra Finanséw i Rachunkowosci, Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Bankowoéci, Poznan 2005.
Aktywno&¢ Habilitanta w obszarze naukowym przejawia sic takze w postaci czlonkostwa w
radach programowych lub komitetach naukowych konferencji (11 pozycji). Habilitant byl
czlonkiem 6 rad programowych konferencji tematycznie ukierunkowanych na sektor pu-
bliczny, w tym ochrong zdrowia, oraz 5 konferencji tematycznie zwigzanych z zarzqdzahiem.
Poniewaz Habilitant w analizowanym okresie by} zwigzany zawodowo z roznymi uczelniami,
stad wykazane konferencje byly rowniez organizowane w ramach dziatan naukowych tych
uczelni. Swoje osiggnigcia naukowe Habilitant prezentowat na 47 konferencjach naukowych.
Z analizy bibliometrycznej publikacji wynika, ze po doktoracie, w czasopismach nie po- |
siadajgcych Impact Factor (IF) Habilitant opublikowat 47 artykuléw (liczba punktdw 609). Jest
takZe wspotautorem jednej monografii (liczba punktéw 120). Jako autor badZz wspdlautor opu-
blikowat materialy w 51 monografiach (liczba punktéw 295). Byt redaktorem lub wspétredak-
torem 4 moﬂograﬁi (liczna punktéw 89). Byt autorem lub wspélautorem 17 podrgcznikoéw

(liczba punkéw 80). Jeden artykut zostat opublikowany w pracach popularnonavkowych.
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Habilitant by} cztonkiem redakeji 4 czasopism o zasiggu miedzynarodowym. Zamiescil takze -
jeden abstrakt w materiatach konferencji migdzynarodowej. Za dzialalno§¢ publikacyjna Habi-
litant otrzymat 1193 punkty.

Stabszg strong dorobku HaBilitanta jest niska cytowalno$¢ jego dorobku, brak publikacji posia-
dajgcych Impact Factor oraz mata liczba publikacji o zasiggu migdzynarodowym. Spowodo-
wane jest to zapewne obszarem badawczym charakterystycznym dla rozwoju polskich podmio-
téw leczniczych.

. Podsumowujgc ,,aktywno$é naukows realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej Iub instytucji kultury, w szczegollnosci zagranicznej (art. 219 wust. 1 pkt 3)”
dr. Ryszarda Orlifiskiego oceniam, ie jest ona wystarczajgca z punktu widzenia obowia-
zujacych wymogéw postepewania habilitacyjnego i stanowi istotny wkiad w rozwéj dys-

cypliny nauki o zarzadzanin i jakos$ci.

6) Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant wspoipracowat z wieloma uczelniami
wyzszymi, w tym z Uniwersytetem Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytetem Medycznym
w Poznaniu, Akademig Kaliska w Kaliszu, Wyzszy Szkoly Zarzadzania i Bankowosci w Po-
znaniu, Wyzszg Szkola Logistyki w Poznaniu. W ramach wspolpracy z tymi uczelniami wy- .
promowat 217 prac licencjackich, 220 prac magisterskich, 21 prac koficowych na studiach po-
dyplomowych oraz 11 prac koncowych MBM. Z tej liczby wypromowanych prac, 89 dotyczyto
zarzgdzania kosztami w szpitalu. We wspomnianych uczelniach zrecenzowat 201 prac licen-
cjackich oraz 227 prac magisterskich. Habilitant recenzowal takze 50 artykuléw naukowych
w takich wydawnictwach jak Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowodci, publikacje Akademii Kaliskiej im. Stanistawa Wojcie-
chowskiego.
Habilitant, oprécz zajeé dydaktycznych ze studentami, prowadzit takze specjalistyczne zajecia
na studiach podyplomowych m. in. w zakresie tematycznym rachunkowodci, zarzadzania
w opiece zdrowotnej, audytu i kontroli wewngtrznej, rachunkowosci i finanséw przedsie-
biorstw, menedzera logistyki i innych (11 zakreséw tematycznych).
Podsumowujgc stwierdzam, ze dorobek Habilitanta w zakresie dydaktyki, osiagnieé or-
ganizacyjnych oraz popularyzujacych nauke jest znaczacy, zwiazany z obszarem jego za-
interesowan i osiagniet naukowych. Oceniam go pozytywnie. Spelnia on wymogi przepi-

sow prawnych postepowania habilitacyjnego.
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7) Informacja o wspélpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

Habilitant jest cenionym ekspertem w zakresie zarzadzania podmiotami opieki zdrowotne;.
Swiadczg o tym liczne dziatania doradcze i konsultacyjne opisane w punkcie 5. recenzji. Dr
Ryszard Orlinski wspolpracowal takze z wieloma jednostkami gospodarczymi. Byt doradca
finansowym Grupy Wielkopolska MPT P.H.U. TABO Poznat, cztonkiem Rady Nadzorczej
Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Komorniki Sp. z 0.0. oraz wykonat zlecenie projektowe
dotyczace kalkulacji kosztéw wyrobdw gotowych w Dako-Art. Sp. z 0.0. Sroda Wikp.

Aktywno$¢ Habilitanta w tym zakresie oceniam pozytywnie,

8) Konkluzja konicowa

Oceny czgstkowe dotyczace poszczegdlnych obszaréw aktywnoéci naukowej, badawczej,
dydaktycznej oraz popularyzatorskiej, sktaniajg mnie do pozytywnej oceny dorobku Habili-
tanta. Rozwazania zawarte w cyklu publikacyjnym - ,, Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci
zarzadezej do usprawnienia zarzadzania zakladami opieki zdrowotnej”, wskazanym przez Ha-
bilitanta jako istotne osiggnigcie naukowe, $wiadczg o duzej samodzielnosci naukowej dr Ry-
szarda Orlinskiego, umiejgtnosci prowadzenia dyskusji naukowej, dobrym przygotowaniu me-
rytorycznym, poprawnym prowadzeniu badan, rozwigzywaniu probleméw badawezych.

Podsumowujac oceng dorobku naukowego dr Ryszarda Orlifiskiego stwierdzam, ze Jego
osiggnigcia sg wystarczajgce z puriktu widzenia obowiazujacych wymogdw postepowania ha-
bilitacyjnego i stanowig istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Osiggnigcia dydaktyczne, praca organizatorska, wspoélpraca z otoczeniem spoleczanym i gospo-

darczym réwniez zastuguje na pozytywna ocene.

Konkludujae, osiggni¢cia dzialalnoéci naukowej dr. Ryszarda Orlinskiego, w §wietle art.
219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca2018 r, Prawo o szkolnictwie wyizszym i nauce (Dz.U.
z2023r. poz. 742 z péin. zm.), uznaje¢ za spelniajace warunki ubiegania si¢ o stopieh ‘
doktora habilitowanego.

W zwiazku z powyzszym, wnioskuje o nadanie dr. Ryszardowi Orlifiskiemu stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
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