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Recenzja dorobku Pana doktora Ryszarda Andrzeja Orliriskiego zostata sporzadzona w odpowiedzi

na pismo z dnia 27.10.2023r. informujgce o powotaniu mnie na recenzentke w postepowaniu

habilitacyjnym. Pismo wraz z dokumentacja odebratam 05.11.2023 roku. Postawe przygotowania

recenzji stanowita dokumentacja obejmujaca:

1. Whniosek z dnia 1 sierpnia 2023 roku oraz zafgczniki:

dane wnioskodawcy,

kopia dokumentu potwierdzajacego nadanie stopnia doktora w 1993 r. przez Uniwersytet

Szczecinski,
autoreferat,

wykaz osiggnie¢ naukowych, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 Ustawy {cykl artykutéw}

oraz pozostaiej aktywnosci naukowej,

analiza bibliometryczna z podziatem dorobku przed i po doktoracie.

2. Publikacje w wersji elektronicznej wskazane jako gtowne osiggniecie naukowe (7 publikacji).

3. Publikacje w wersji elektronicznej wskazane jako komplementarne do gtéwnego osiagniecia

naukowego (13 publikacji).

Przestana dokumentacja prezentuje aktywno$¢ habilitanta i zostata przedstawiona w formie

umozliwiajgcej dokonanie oceny. Na jej podstawie stwierdzam, ze dr Ryszard Andrzej Orlifiski

spetnia podstawowe wymagania stawiane w Ustawie osobom ubiegajgcym sie o nadanie stopnia

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Moje przekonanie opieram na przestankach przedstawionych w punktach I-IV.
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L. Wymagania formalne

Habilitant jest absolwentem Politechniki Szczecifiskiej, Wydzialu Inzynieryjno -
Ekonomicznego Transportu z 1983 roku. W 1993 roku uzyskat stopiet doktora nauk
ekonomicznych w zakresie rachunkowosci nadany Uchwaty Rady Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Szczecifiskiego z dn. 4.03.1993 r. Podstawg nadania tego stopnia byta rozprawa
»Racjonalizacja  struktury informacyjnej systemu rachunkowosci jednostki wojskowej”.
Promotorem pracy byt prof. dr hab. Ignacy Dziedziczak, a jaj recenzentami prof. dr hab. Antoni
Nowakowski i prof. dr hab. Jacek Ochman. Speinienie pierwszego formalnego wymagania
ustawowego do uzyskania stopnia doktora habilitowanego dokumentuje uwierzytelniona

kserokopia odpisu dyplomu doktorskiego.

iL Ocena merytoryczna cykiu publikacji

Dr Ryszard Orlinski w postepowaniu habilitacyjnym jake swoje osiggniecie naukowe
wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wWyzszym i
nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z p6in. zm.), przedstawit cykl publikacji pod tytutem , Wykorzystanie
narzedzi rachunkowosci zarzqdczej do usprawnienia zarzqozania zakladami opieki zdrowotnej”,
sktadajacy sie z 7 pozycji opublikowanych samodzielnie w czasopismach z aktualnego Wykazu
czasopism naukowych Ministra Edukacji i Nauki oraz w recenzowanych monografiach. Na cykl ten

sktadajg sie nastepujgce prace:

(1] Ryszard Orliniski, Wykorzystanie rachunku kosztéw rodzajowych dia potrzeb zarzgdzania
Jednostkami opieki zdrowotnej, Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych

w Polsce 1998, nr 46, s. 133 -141.

[2] Ryszard Orlinski, Rofa controlfera w budowaniu systemu sprawozdawczego w zakfadach opieki
zdrowotnej, [w:] Rachunkowosé i controlling, red. K. Winiarska. Szczecin: Katedra Rachunkowosci

Uniwersytetu Szczecinskiego, 2004, 5.112 - 118.

[3] Ryszard Orlifiski, Decyzyjno$¢ kosztowa menedzeréw w budzetowaniu zakladéw opieki
zdrowotnej, [w:] Rachunkowo$é w teorii i praktyce, t. 2, Rachunkowo$¢ zarzadcza, red. W.

Gabrusewicz. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, 2007, s. 129 — 141.

[4] Ryszard Orlinski, BudZetowanie kosztow na przykiadzie oddziatu choréb wewnetrznych
badanego szpitala. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci Rady Naukowej SKwP, 2011, T. 63 s. 141
—154.
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[5] Ryszard Orliski, Raportowanie zarzqdcze na przyktadzie szpitala, [w:] Wspdtczesne problemy i
kierunki transformacji rachunkowosci i rewizji finansowej, t. 2, Aspekty zarzadcze rachunkowosci,
pod red. D. Adamek-Hyska, K. Tkocz- Wolny. Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
2016, s. 51-101.

[6] Ryszard Orlifiski, Mozliwosci wykorzystania wielostopniowego i wieloblokowego rachunku
kosztéw i wynikéw w szpitalach, Research Papers of Wroctaw University of Economics, 2018 {514),

s. 320-330.

[7] Ryszard Orliriski, Controflingowa orientacja na pacjenta opieki zdrowotnej w okresie pandemii
COVID - 19, [w:] Wspdtczesne dylematy zarzadzania dokonaniami i controllingu, pod red. P.

Bednarek, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2021, s. 145-153.

Podjgta przez Habilitanta problematyka jest niewatpliwie istotna i jednoczeénie ciggle
aktualna. Niedobér s$rodkéw finansowych na ochrone zdrowia z jednej strony, a rosngce
zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne przy réwnoczesnie wzrastajacym koszcie ich éwiadczenia
z drugiej, stanowig niezmiennie od lat jedno z giéwnych wyzwan finansowych i operacyjnych dla
menadzeréw zaklad6w opieki zdrowotnej. W zwigzku z tym wszystkie badania zmierzajace do
rozpoznania mozliwosci poprawy racjonalizacji dziatart ZOZ i wdrozenia rozwigzan zwiekszajacych
ich efektywno$¢ operacyjng oraz stabilnos¢ finansows, sg kluczowe. Nie ma watpliwosci, ze
wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej w stuzbie zdrowia moze znaczaco przyczynié sie
do poprawy efektywnosci planowania, alokacji zasobéw i kontroli wydatkéw oraz doktadniejszego
przypisywania kosztéw do konkretnych dziataid czy procedur medycznych. Moze réwniez
usprawni¢ pomiar oraz monitorowanie gospodarki materiatowe] i lekowej, jakosci ustug
zdrowotnych, zarzgdzania personelem, czy wreszcie wspomagaé identyfikacje nieprawidtowosci
finansowych lub obszaréw do poprawy poprzez poréwnanie z najlepszymi praktykami
branzowymi.

Celem naukowym prowadzonych przez Habilitanta badarn - parafrazujac diuiszg Jego
wypowiedZ? w Autoreferacie na s. 8-9 - bylo opisanie realizowanych w szpitalach procesdéw
i procedur medycznych w wymiarze ekonomicznym (kosztowo — przychodowym) oraz weryfikacja
tezy o moiliwosci przeniesienia rozwiazan rachunkowosci zarzgdczej stosowanych
w przedsigbiorstwach na grunt jednostek ochrony zdrowia i wykorzystania ich do usprawnienia
zarzadzania podmiotami funkcjonujgcymi w tym sektorze, W zadnym z artykutéw nie wskazano
jednak celu gtéwnego, tez czy pytari badawczych, ktérym podporzgdkowany zostatby tok wywodu
catosci  cyklu, chociaz w poszczegdinych publikacjach sformutowano cele czastkowe.
Przedstawiony do oceny cykl publikacji nie byl zatem zaprojektowany jako prezentowana

w czgsciach propozycja naukowego rozwigzania postawionego problemu badawczego. Moz
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jednak stwierdzic, ze cykl ten jest logicznie uporzadkowany zaréwno od strony metodycznej, jak
i merytorycznej. Po pierwsze, z merytorycznego punktu widzenia, cykl rozpoczynaja zagadnienia
zwigzane z budowaniem bazy informacyjnej controllingu w oparciu o [1] dostosowanie do potrzeb
sektora istniejgcych juz modeli w systemie rachunkowosci finansowej oraz [2] zaprojektowanie
dedykowanych rozwigzari organizacyjnych opartych na jasno zdefiniowanych procesach
controllingowych i zadaniach controllera, stanowigcych systemowe wsparcie dia menadzerow,
ktérych potrzeby decyzyjne i mozliwosci ich zaspokojenia przez informacje z systemu
controllingowego jasno zdefiniowane zostaly przez Habilitanta w publikacji [3]. Kolejne dzieta
koncentruja sig na wypracowaniu konkretnych narzedzi rachunkowosci zarzadcze] w celu wsparcia
procesdw budzetowania [4], raportowania zarzadczego [5] oraz zarzadzania rentownoscia ustug
medycznych [6]. Cykl zamyka propozycja zastosowania rozwigzan controllingowych w zarzadzaniu
pacjentami zawarta w publikacji {7]. Po drugie, Habilitant rozpoczyna w kazdym przypadku swoje
badania od diagnozy uwarunkowan funkcjonowania jednostek stuzby zdrowia, skupiajac sie
w szczegolnosci na uwarunkowaniach organizacyjno-prawnych, przedstawia propozycje adaptacji
rozwigzan z rynku komercyjnego do specyfiki sektora i przedstawia rekomendacje dla
zarzgdzajgcych ZOZ. Wspbling cechg prac i ich mocng strong jest ich charakter aplikacyjny. W
obszarze badan zwigzanych z controllingiem giéwnie powstawaly modele dedykowane
przedsigbiorstwom, zatem badania naukowe w zaktadach opieki zdrowotnej i oparte o ich wyniki
rozwigzania, stanowig istotny wklad w rozw6j controllingu ukierunkowanego na poprawe
efektywnosci finansowej jednostek funkcjonujacych w tym sektorze. Analize waloréw naukowych

przedstawionych do oceny publikacji przedstawiam ponizej.

{1] Ryszard Orlinski, Wykorzystanie rachunku kosztéw rodzajowych dia potrzeb zarzgdzania
jednostkami opieki zdrowotnej, Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych

w Polsce 1998, nr 46, s. 133 -141.

Artykut ma gtownie walory poznawcze. Autor prezentuje potencjalne wartosci informacyjne
rachunku kosztéw szpitali. Koncepcja dostosowania analityki finansowej do potrzeb sektora i
poprawy systemu informacji zarzadczej ma uzyteczno$¢ praktyczng. Zaproponowana przez
Habilitanta rozbudowa analitycznej ewidencji kosztéw w ramach systemu informacyjnego kieruje
uwage jednostek na konieczno$¢ analizy struktury kosztdéw przypisanych do osrodkéw
odpowiedzialnosci i wskazuje rozwigzania ukierunkowane na ustalanie kosztu leczenia pacjenta

oraz kosztu osobodnia pobytu pacjenta na oddziale.

[2] Ryszard Orliriski, Rofa controllera w budowaniu systemu sprawozdawczego w zakfadach opieki
zdrowotnej, [w:] Rachunkawosc i controlling, red. K. Winiarska Szczecin: Katedra Rachunkowosci
Uniwersytetu Szczecinskiego, 2004, s.112 — 118.
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Wktadem autorskim jest tu koncepcja organizacji systemu informacji zarzgdczej zorientowanej na
rynek i pacjenta. Badania Habilitanta skupiaty sie wokét identyfikacji stymulatoréw i barier
wprowadzania wewngtrznego systemu informacyjnego dla potrzeb zarzadzania procedurami
i pacjentami oraz przedstawieniu wskazéwek (rekomendacji) implementacji tego systemu.
Zaproponowane rozwigzanie — jak podkresla autor — znalazto potwierdzenie w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 26 paidziernika 2020 r. w sprawie zaleceri dotyczgcych standardu
rachunku kosztéw u Swiadczeniodawcéw, w zakresie zbierania, gromadzenia i przetwarzania
danych dla potrzeb sprawozdawczosci wewnetrznej - co potwierdza znaczenie proponowanych w

publikacji rozwigzan dia rachunku ustug medycznych.

[3] Ryszard Orliniski, Decyzyjnos¢ kosztowa menedierow w budietowaniu zakiodéw opieki
zdrowotnej, [w:] Rachunkowos$¢ w teorii i praktyce, t. 2, Rachunkowo$¢ zarzadcza, red.

W. Gabrusewicz. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, 2007, s. 129 — 141.

Za wkiad autora mozna uzna¢ zmapowanie powigzah pomiedzy potencjalnymi decyzjami
kosztowymi menadzerdw stuzby zdrowia rdinych szczebli (z uwzglednieniem kontekstu
organizacyjnego - roznych o$rodkéw odpowiedzialnosci oraz wielu pozioméw zarzgdzania),
a rodzajem i Zrédtami informacji dostarczanej przez system controllingu niezbednymi do
podejmowania tychze decyzji. Efektem prac jest strukturalizacja kosztéw decyzyjnych na réznych

poziomach zarzadzania i w réznych osrodkach edpowiedzialnoséci.

[4] Ryszard Orliiski, BudZetowanie kosztéw na przyktadzie oddziotu chordb wewnetrznych

badanego szpitala. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci Rady Naukowej SKwP, 2011, T. 63 s. 141
—154.

Artykut jest waing publikacja z zakresu rachunkowosci. Zaprojektowanie i opisanie modelu
budzetowania w osrodkach odpowiedzialnosci wyodrebnionych w jednostkach stuzby zdrowia
mozna uznac za wkfad autora. Model obejmuje zaréwno organizacje procesu (kolejne kroki
tworzenia i kontroli budzetu przychodowo-kosztowego i zakres niezbednych do wykonania na
poszczegolnych etapach dziatan), jak i schematy operacyjne (np. wyodrebnienia kosztow
w roznych przekrojach decyzyjnych - zmiennych i statych, bezposrednich i posrednich;

wyodrebniania oérodkoéw odpowiedzialnosci, kryteriéw analizy odchylen).

{5] Ryszard Orliriski, Raportowanie zarzqdcze na przykiadzie szpitaia, [w:] Wspdtczesne problemy
i kierunki transformacji rachunkowosci i rewizji finansowej, t. 2, Aspekty zarzadcze rachunkowosci,
pod red. D. Adamek-Hyska, K. Tkocz- Wolny. Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
2016, s. 91-101.
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identyfikacja potrzeb informacyjnych menadzeréw stuzby zdrowia na podstawie wynikéw Badaﬁ
55 szpitali, ustalenie priorytetowych obszaréw raportowania wewngtrznego oraz opracowanie
rekomendacji dia zakresu raportowanych informacji z uwzglednieniem najlepszych praktyk
iistniejacego systemu raportowania zewnetrznego jest interesujgcym wkiadem badawczym. Staba

strong publikacji jest bardzo pobieznie opisana metodyka badan.

[6] Ryszard Oriiriski, Mozliwosci wykorzystania wielostopniowego i wieloblokowego rachunku
kosztéw i wynikéw w szpitalach, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,

Research Papers of Wroctaw University of Economics, 2018 (514), s. 320-330.

Artykut interesujacy, dostarczajgcy wartosciowych rozwigzan aplikacyjnych. Wkiadem autora jest
zaprojektowanie i opisanie modelu wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw
i wynikéw dostosowanego do dziatalnodci medycznej i struktury organizacyjnej szpitali.
Zmodyfikowana koncepcja umozliwia indywidualng ocene wyniku na realizacji poszczegéinych

procedur medycznych w konkretnych osrodkach odpowiedzialnoéci.

[7] Ryszard Orlinski, Controflingowa orientacja na pacjenta opieki zdrowotnej w okresie pandemii
COVID - 19, [w:] Wspdtczesne dylematy zarzadzania dokonaniami i controilingu, pod red.
P. Bednarek, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2021, s. 145-

153.

Nie znajduje w tresci tej publikacji ani powigzania z cyklem ani istotnego wkiadu naukowego.
Mozna traktowac jg raczej jako esej prezentujacy wiasne rozwazania autora bardziej o charakterze
filozoficznym niz ekonomicznym, chociaz sama tematyka orientacji na pacjenta w kontekscie
wykorzystania fundamentdéw controllingu ma potencjat badawczy. Na marginesie w bardziej
konkretny sposdb rozwijany jest on przez autora w niektérych publikacjach spoza cyklu
przyblizajgcych takie narzedzia rachunkowosci zarzadczej jak np. rachunek kosztéw pacjenta lub

rachunek kosztéw jakosci ustug medycznych.

Sposrdd trzynastu prac dofgczonych do wniosku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego, ktére Habilitant uznaje za komplementarne wobec
publikacji z cyklu, w szczegélnosci cztery pozycje zawieraja interesujgce i znaczgce spostrzezenia.

W artykule Orlinski R. , Kwalifikowanie i rozliczanie kosztow posrednich w zaktadach opieki
zdrowotnej, [w:] Standardy rachunkowoéci wobec wyznari wspofczesnej gospodarki, t. I, pod red.
Z. Messnera, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Wydawnictw Akademii
Ekonomicznej we Katowicach 2006, s. 115 — 130, Habilitant podejmujgc krytyke istniejgcych
rozwigzan w zakresie kalkulacji kosztow w szpitalu, pokazuje wplyw réznych kryteridw podziatu

kosztéw, obiektéw kosztowych czy doboru kluczy rozliczeniowych na wyniki oceny rentownosci
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dziatalnosci oraz wynikajace z niej potencjalnie btedne decyzje kierownictwa jednostki. Z kolei w
Orlifski R., Budietowanie przyrostowe jako metoda poprawy kondycji finansowej szpitali [w:]
Rachunkowos¢ a controlling, pod red. E. Nowaka, M. Nieplowicz, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 251, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, 2012
r, s. 382 — 396, autor m.in. dowodzi empirycznie skutecznodci modelu budzetowania
przyrostowego w planowaniu, kontroli i usprawnianiu dziatalinosci zaktadéw opieki zdrowotne;j,
przedstawiajgc  krok po kroku etapy budzetowania, wskazujgc wartoéé informacyjng
poszczegdlnych rozwiazan, wyjasniajac potencjalne ich ograniczenia i nakreslajagc kierunki
wykorzystania przedmiotowego modelu przez zarzadzajgcych.

Interesujgce propozycje zastosowania zarzadczych rachunkéw kosztow w praktyce badanego
sektora stanowig réwniez publikacje: Orliriski R., Mozliwosci wykorzystania rachunku kosztéw
standardowych w zarzqdzaniu kosztami szpitala, [w:) Problemy zarzadzania przedsiebiorstwem.
pod red. H. Mruka, Monografia. Wydawnictwo Forum Naukowe, Poznar 2012 r., s. 109 — 130 oraz
Orlinski R., Zastosowanie rachunku kosztéw docelowych w szpitalach, [w:] Modele zarzadzania
kosztami i dokonaniami, pod red. E. Nowaka i M. Nieplowicz, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2014 r. 5.478
— 486. Habilitant zarysowuje w nich przestanki dla zmian ukierunkowanych na strategiczne
myslenie o kosztach zakladéw opieki zdrowotnej w celu rozwigzania problemu rentownosci
realizowanych $wiadczen zdrowotnych. Prezentuje argumenty za koniecznoécig dostosowania
funkcjonujgcych w  szpitalach rachunkéw kosztéw do specyfiki dziatania zwigzanej z
powtarzalnoscia procedur medycznych, cyklem zycia ustug, jak rowniez ograniczong mozliwoscia
negocjowania kwot przypisanych do realizowanych éwiadczen. Nalezy jednak zatowaé, ze wynik
tych rozwazan, istotny dla uczestnikéw rynku i jego regulatoréw, nie jest dokumentowany
propozycjami modeli referencyjnych lub nie zostat pogtebiony badaniami ilosciowymi czy
jakosciowymi, ktdre sg sygnalizowane przez dr Orlinskiego na s. 485 drugiej z przedmiotowych
publikacji, jednak nie znalazly odzwierciedienia w przedstawionej do oceny grupie artykutéw.

Podsumowujac stwierdzam, ze czgscig prac nalezgcych do cykiu publikacji dr Orlifiski wnidst
pewng wartos¢ dodang w dyscypline. Najwieksze znaczenie w ocenie wniosku o nadanie stopnia
doktora habilitowanego majg - moim zdaniem - pozycje [2] - [6], bowiem analizujac rozwigzania
charakterystyczne dla rynku ustug komercyjnych Habilitant za proponowat udane ich modyfikacje
dia sektora ZOZ. Nie znajduje co prawda w przedstawionym materiale dowodéw na wszystkie z
wskazanych przez Kandydata na s. 19-20 Autoreferatu »Zastug” wzbogacajagcych nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, w szczegblnosci tych o charakterze »metodologicznym”, niemniej zasadnicze

osiggnigcia Habilitanta zdefiniowatabym nastepujaco:
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(a) zidentyfikowanie -uwarunkowar funkcjonowania systemu informacyjno-decyzyjnego
jednostek stuzby zdrowia i rekomendacje kierunkéw jego modyfikacji dla potrzeb zarzadzania
efektywnoscig finansows,

(b} zidentyfikowanie oraz empiryczne uzasadnienie mozliwosci i potrzeby zastosowania wybranych
narzedzi rachunkowosci zarzadczej funkcjonujgcych w praktyce przedsiebiorstw do usprawnienia
zarzadzania szpitalami,

(c) opracowanie/modyfikacje koncepcji zarzadczych rachunkéw kosztéw, budzetowania

i raportowania wewnetrznego dostosowanego do specyfiki sektora.

Mocne strony cyklu publikacji:

1. Wyniki przeprowadzonych badar sg cenne z punktu widzenia ich potencjalnego wplywu na
otoczenie spofeczno-gospodarcze. Zaproponowane rozwigzania s3 dostosowane do sektora
i ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej zaktadéw opieki zdrowotnej.
Majg istotne walory poznawcze i aplikacyjne, ktére skutkujg mozliwoscia ich wykorzystania
zaréwno w konstruowaniu rozwigzan na poziomie krajowych regulacji jak i wewnetrznych
procedur i procesow w podmiotach tego sektora.

2. Zastosowane metody badawcze o charakterze jakosciowym - oparte gtéwnie na studium
przypadku, analizie dokumentéw wewnetrznych, obserwacji - umozliwily wypracowanie
rozwigzan dostosowanych nie tylko do zewngtrznych organizacyjno-prawnych uwarunkowar
dziatalnosci ZOZ w Poisce, ale réwnie uwarunkowarn wewnetrznych uwzgledniajgcych
potrzeby i zasoby konkretnego podmiotu. Co wazne, opracowane rozwigzania byly réwniez
w kitku przypadkach przedmiotem walidaciji.

3. Na uwage zastuguje 100% udziat prac autorskich w cyklu. Habilitant doceniajac znaczenie
zespotowej pracy naukowej, na co wskazuje pozostaly dorobek, w postepowaniu awansowym

wskazat prace indywidulne, co moze stanowi¢ dodatkowy atut w ocenie.
Stabe strony cyklu publikacii:

1. Nalezy zatowa, ze habilitant - poza jednym przypadkiem - nie pokusit sie o szersze badania
ilosciowe dotyczace specyficznych uwarunkowan wdrazania rozwiazan controllingowych w
szpitalach. Niezaleznie od ugruntowane] wiedzy Habilitanta dotyczacej wyzwan
funkcjonowania badanych podmiotéw, ktéra znajduje odzwierciedienie w rozwazaniach
prezentowanych w przedstawionych publikacjach, badania ilosciowe mogtyby daé podstawy
do szerszego wnioskowania na temat badanych zjawisk, a przede wszystkim ich poprzednikéw

i efektow, ktdre mogtyby by¢ interesujacym studium miedzynarodowych poréwna.
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2. Szkoda réwniez, ze Habilitant w publikacjach wrecz szczatkowo przedstawit metodyke badan
oraz bardzo ogéinikowo podstawy teoretyczne dla budowanych modeli. Nie opisat réwniez
wynikéw weryfikacji wypracowanych rozwigzah w innych tego typu jednostkach i nie
zaproponowat modeli referencyjnych. Te uzupetnienia zwigkszytyby warto$é naukowq Jego
badan i uniwersalnos$é rozwigzan.

3. Decydujac si¢ na strategie publikacyjng ukierunkowang jedynie na czasopisma o krajowym
zasiggu Kandydat automatycznie ograniczyt zaréwno swoja rozpoznawalnosé w érodowisku
naukowym, jak i zasieg wynikow zrealizowanych badan. Jednoczeénie nalezy wskazaé, ze czeéé
z publikacji cyklu opublikowana zostata w najbardziej prestizowym czasopismie z dziedziny
rachunkowosci na rynku polskim - ZTR. Pewnym uzasadnieniem takiej strategii moze by¢
koncentracja Habilitanta na dziatalnosci sektora, ktdry jest silnie uzalezniony od regut prawno-
organizacyjnych, a przede wszystkim finansowych znajdujgcych odzwierciedlenie
w regulacjach krajowych, przez co wyniki badar i proponowane rozwigzania mogg by¢ trudne

do przeniesienia wprost na inne kraje.

Oceniajgc uzasadnienie podjgtej tematyki, poprawnos$¢ metodyczng oraz oryginalnosc
i znaczenie przedstawionych przez Kandydata wynikéw badari stwierdzam, ze w Jego dorobku
znajdujg sig osiggniecia naukowe, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzgdzaniu i jakosci. Zaprezentowany cykl zostat opublikowany na przetomie 23 lat, zatem
oceniajgc poziom naukowy rozwazan oraz warto$¢ wynikéw badah i rozwigzan w nim
zaprezentowanych mam na uwadze stan wiedzy w momencie publikacji poszczegéinych dziet.
Obecnie czg$¢ z zaprezentowanych przez doktora Orlifskiego metod, analiz | wnioskdw jest juz
ugruntowana w teorii i znalazta odzwierciedlenie w praktyce zarzadzania szpitalami. Nalezy jednak
stwierdzi¢, ze w okresie, w ktérym byly publikowane poszczegéine dzieta, stanowity one istotng
nowos$¢, a czes$¢ z nowszych rekomendacji nadal moze mie¢ znaczgcy wplyw na poprawe

efektywnosci zarzadzania kosztami dziatalnosci ZOZ.

HIR Aktywnosé naukowo-badawcza

1. Dr Ryszard Andrzej Orlifiski po doktoracie wykazuje sie w miare intensywna aktywnoscia
naukowg - gléwnie zwigzang z jednym obszarem badawczym obejmujacym funkcjonowanie
opieki zdrowotnej w zmieniajgcych sig na przestrzeni lat warunkach prawno — ekonomicznych
i organizacyjnych. Dziatalnod¢ ta realizowana jest w Zakfadzie Finanséw i Rachunkowosci
dziatajgcym w ramach Katedry Zarzadzania Wydziatu Nauk Spotecznych macierzystej uczelni -

Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszy, jak rowniez Wyzszej
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Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu oraz Wyizszej Szkole Logistyki w Poznaniu,
w ktdrych pracuje nieprzerwanie odpowiednio od 2003, 1998 i 2003 roku. Przejawem
dziatalnosci naukowe] Habilitanta jest publikacja 120 prac, w tym samodzielna lub we
wspotautorstwie publikacja czterech monografii, 51 rozdzialéw w takich pracach, 47 artykutéw
naukowych. Nalezy wskazaé, ze chociaz po doktoracie Habilitant publikowat érednio 4 prace
rocznie, to tylko 4 z nich opublikowano w jezyku angielskim, a zadna nie zostata opublikowana
w czasopismie posiadajacym Impact Factor {iF), co jest - moim zdaniem — istotng staboscia
dorobku Kandydata. W konsekwencji wskazniki cytowan sq na niskim poziomie i swiadczg

niestety o niewielkiej rozpoznawainosci Habilitanta w érodowisku miedzynarodowym.

2. Habilitant jest natomiast specjalistg rozpoznawalnym w kraju, o czym $wiadczy zapraszanie go
w charakterze eksperta do gremiéw opiniotwérezych i kreujacych rozwigzania dla sektora
opieki zdrowotnej, a takze wzmacniajgcych kompetencje menedzeréw ZOZ {m.in. do grupy
doradcow Ministra Zdrowia prof. Z. Religi, ekspertéw Stowarzyszenia Menedzeréw Opieki
Zdrowotnej, Polskiego Towarzystwa Nauk o Zdrowiu, czy ekspertéw Centrum Systemow
Informacyjnych Ochrony Zdrowia przy Ministerstwie Zdrowie) oraz powotywanie do
komitetow redakcyjnych i rad naukowych czasopism (takze branzowych tj. Polski Przeglad
Nauk o Zdrowiu, Przewodnik Menedzera Zdrowia, Menedzer Zdrowia), jak rowniez zlecanie
recenzji prac naukowych nadsylanych m.in. do Zeszytéw Teoretycznych Rachunkowosci.
tacznie zrecenzowat On 50 tekstéw naukowych nadestanych do wydawnictw krajowych.

3. Za satysfakcjonujacg uznaje aktywnoséé doktora Orliiskiego w konferencjach naukowych.
Habilitant wziagt udziat w 47 konferencjach, pigc z nich miato charakter migdzynarodowy. Na
42 prezentowat referaty zwigzane z giéwnym nurtem bada#.

4. Z dokumentacji wynika, ze dotychczas swoje badania Habilitant realizowat w ramach 24
projektow finansowanych ze $rodkéw uczelni, w kt6rych jest zatrudniony {WSZiB, WZPWSZ,
WSO0). Projekty te dotyczyty m. in. takich zagadnier zwigzanych z rachunkowoscig jak:
kalkulacja procedur medycznych {2000-2003), ewidencja i rozliczanie kosztéw (2000 - 2006),
wykorzystanie budzetowania i wartoéciowania stanowisk pracy w zarzadzaniu kosztami
podmiotow leczniczych {2015-2020). Kandydat nie wykazat doéwiadczenia w kierowaniu lub
udziale w projektach badawczych finansowanych w drodze konkurséw krajowych

i migdzynarodowych.

Podsumowujgc pozostate aktywnosci naukowe Kandydata mozna stwierdzi¢, ze dr Orlinski
taczy zainteresowania badawcze i doradcze w obszarze opieki zdrowotnej, co umozliwia Mu
zaréwno identyfikacje istotnych probleméw praktyki gospodarczej tego sektora inspirujacych do

badari naukowych, jak réwniez popularyzowanie w tym sektorze nowych trenddw z zakresu
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rachunkowosci zarzadczej. Ten potencjat wydaje sig jednak stabo wykorzystany. W szczegéinosci
do sfabych stron dorobku Kandydata mozna zaliczy¢ brak doswiadczenia w kierowaniu i/lub
pracach zespotéw realizujacych projekty finansowane w drodze konkursowej oraz niewielka liczbe
publikacji w czasopismach o uznanej renomie migdzynarodowe]. Poszczegdlne obszary Jego
aktywnosci naukowej nie mogg by¢ zatem jednoznacznie pozytywnie ocenione. W miare
intensywna aktywno$¢ publikacyjna powigzana z licznymi  wystgpieniami na krajowych
konferencjach przechyla jednak szale mojej oceny i uznajg jg za spetniajaca w stopniu minimalnym
ale dostatecznym ustawowe wymaganie istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz
Jjednej uczelni lub instytucji naukowej okreslone w artykule 219 ust.1 p.3 Ustawy.

Warto zaznaczy¢é rowniez, Ze realizowana przez Kandydata dziatalnos¢ organizacyjna,
dydaktyczna oraz na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego, wpiera Jego aktywnos¢ naukowaq.
Dr Orlifiski byt zaangazowany w organizacje 11 konferenciji. Wérdd licznych funkeji (np. czlonek
senatu, cztonek rad wydziatu) nalezy przede wszystkim wskazaé te, ktére wigzg sie bezposrednio
z tematyky badawcza. Kandydat byt miedzy innymi cztonkiem Senackiej Komisji ds. Finansow
i Zaopatrzenia Akademii Medycznej im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu (w latach 2003-2007) oraz
przewodniczacym Komisji Rewizyjnej Polskiego Towarzystwa Nauk o Zdrowiu {od 2001 roku).
W ramach’ prac zwigzanych z dydaktykg prowadzi zajecia z przedmiotdéw zwigzanych
z rachunkowoscig na macierzystej uczelni, ale takze studiach podyplomowych, w szczegdlnosci
realizowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Akademie Kaliskg im. Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu i Wyisza Szkote Logistyki w Poznaniu. Realizuje réwniez we
wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym im. K, Marcinkowskiego w Poznaniu oraz Uniwersytetem
Medycznym im. Piastow Sigskich we Wroctawiu zajgcia na studiach podyplomowych zwigzanych z
tematykg przedstawionych w autoreferacie zainteresowan naukowych. W trakcie swojej
aktywnosci dydaktycznej wypromowat imponujacy liczbe prac - ponad 455 prac licencjackich, 502
prace magisterskie i 91 podyplomowych, z ktérych 89 byto zwigzanych z kluczowym dorobkiem
naukowym habilitanta koncentrujgcym sie wokét zarzgdzania kosztami w szpitalu. Zgodnie z
wymogami Ustawy, osiggniecia te nie stanowig bezposrednio przedmiotu oceny w postepowaniu
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego, ale potwierdzajg aktywne zaangazowanie Habilitanta

w upowszechnianie zagadniert bedacych przedmiotem Jego pracy badawczej i wdrozeniowe].

. Konkluzja koricowa

Majac na uwadze wymagania wynikajace z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619), stwierdzam, ze przedstawione przez

dra Ryszarda Andrzeja Orlinskiego osiagniecia naukowe mieszczy sig¢ we wskazane] dyscyplinie
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i spetniajg warunki ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Habilitant posiada stopieri doktora nauk
ekonomicznych w zakresie rachunkowosci, wykazuje sie istotng aktywnoscig naukows,
realizowang nie tylko w macierzystej uczelni, a czescig swoich publikacji wnidst wymagany Ustawa
wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci, polegajacy w gléwnej mierze na adaptacji narzedzi
rachunkowosci zarzadcze] do potrzeb i specyfiki zaktadéw opieki zdrowotnej oraz sformutowaniu
w oparciu o wyniki badaih rekomendacji majacych na celu usprawnienie proceséw i procedur

realizowanych w tych jednostkach z wykorzystaniem zaprojektowanych rozwigzan.

Za silne strony dorobku, ktére przesadzajg o pozytywnej ocenie, mozna uznaé: podejmowanie
w badaniach problematyki, ktéra jest aktualna, a wyniki przeprowadzonych badar 53 cenne dia
kreowania zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Zaproponowane przez doktora
Orlinskiego rozwigzania sg dostosowane do sektora i ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej zakladéw opieki zdrowotnej. Dowodza bardzo dobrej orientacji Habilitanta w
badanej problematyce i majg istotne walory poznawcze i aplikacyjne, ktére skutkujg mozliwosciag
ich wykorzystania zaréwno w konstruowaniu rozwigzafi na poziomie krajowych regulacji jak i
wewnetrznych procedur i proceséw w podmiotach tego sektora. Przedstawiony do oceny dorobek
ma takze stabe strony, do ktérych nalezy brak umigdzynarodowienia, w szczegdlnosci brak
publikacji w pismach o migedzynarodowej renomie, czy tez brak doiwiadczen w kierowaniu
projektami badawczymi finansowanymi w drodze konkursowej. Pomimo tych stabosci uznaje, ze
Kandydat spetnia podstawowe ustawowe kryteria, co pozwala mi poprzeé wniosek o nadanie
doktorowi Orlifiskiemu stopnia doktora habilitowanego przez Rade Naukowa Dyscypliny Nauki o

Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

5 2a 2. 2003,
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