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Wroctaw, kwietnia 9 kwietnia 2024 roku

Retehzja osiggnie¢ w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego
na wniosek dra Ryszarda Andrzeja Orliriskiego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o iarzqdzaniu i jakosci

wszczetego w dniu 5 sierpnia 2023 roku

L -Podstawy formalne recenzji

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji stanowi decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
| Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 25 stycznia 2024 r., zgodnie z ktdra zostatem
wyznaczony jako recenzent w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

doktorowi Ryszardowi Andrzejowi Orliriskiemu w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci.

Dokumentacje odebratem 14 lutego 2024 roku.
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Podstawe do przeprowadzenia oceny osiggnieé stanowig dostarczone dokumenty:

¢  Whniosek Kandydata z dnia 1 sierpnia 2023 roku.
» Dane Whnioskodawcy.
- o Kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora.
e Autoreferat przedstawiajacy dorobek i osiggniecia naukowo-badawcze, dydaktyczne,
popularyzatorskie i organizacyjne.
» Kopie publikacji sktadajgcych sie na cykl publikacyjny.
e Wykaz osiggnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i jakosci.

Stwierdzam, ze dotaczona do wniosku dokumentacja spetnia formalnie zalecenia Rady Doskonatoéci
Naukowej, sformutowane w zwigzku z kompetencja wyrazona w art. 221 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdin. zm.) (dalej: Ustawy) w

postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego. Dokumentacja zostata

Udostepniona elektronicznie.

Oceng osiggnied przeprowadzono zgodnie z art. 219 Ustawy, ktdry stanowi:
1. Stopien doktora habilitowanego nadaje sig osobie, ktéra:

1) posiada stopien doktorsa;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w. rozwéj -

okredlonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a} 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktdre w roku opublikowania monografii
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w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. 3,
fub
b} 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukow{/ch opublikowanych w czasopismach
naﬁkowych lub w recenzdwanych materiatach z konferencji miedzynarodowyéh, ktére w roku
opublikowania artykufu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b,
lub
c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje sig istotng aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowana w wiecej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej lub instytuciji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Wymogi okreslone w art. 219 maja charakter tagczny, co oznacza, ze stopiert doktora habilitowanego
nadaje sie osobie, ktdra spetnia wszystkie z nich.

W zwigzku z powyzszym uzyskanie stopnia doktora habilitowanego jest mozliwe przy spetnieniu trzech
przestanek: posiadanie stopnia doktora, posiadanie osiggnieé naukowych stanowiacych znaczny wkiad

w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz istotna aktywnosé naukowa.

Nalezy wskazac, ze art. 221 ust. 8 Ustawy wskazuje, Ze recenzenci oceniajg czy osiggniecia naukowe
wnoszg znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nie odnoszgc sie do oceny istotnej aktywnosci naukowej.
Jednak z uwagi na sformutowane w Ustawie przestanki nadania stopnia naukowego doktora

habilitowanego w recenzji podaje takze informacje dotyczacy tego wymogu.
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I, Podstawowe dane o przebiegu kariery zawodowej dra Ryszarda Andrzeja Orlifiskiego

Dr Ryszard Andrzej Orliriski w 1983 roku uzyskat tytut zawodowy magistra na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym Transportu Politechniki Szczeciriskiej.

W 1993 roku Wnioskodawcy nadany zostat stopier doktora nauk ekonomicznych w zakresie
rachunkowosci na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Szczeciriskiego. Rozprawa doktorska pt.
»Racjonalizacja struktury informacyjnej systemu rachunkowoéci jednostki wojskowej" przygotowana

byta pod opieka naukowa promotora: prof. dra hab. Ignacego Dziedziczaka.
Pierwsza przestanka ustawowa — posiadanie stopnia naukowego doktora — zostata spefniona.

Od 2003 roku Kandydat zatrudniony jest w Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego (dawniej: Wyisza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego).
Pracuje tam obecnie na stanowisku adiunkta i petni funkcje Kierownika Zakfadu Finansow i

Rachunkowosci.

. Ocena osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o

zarzgdzaniu i jakosci

Jako osiggniecie naukowe zgodnie z artykutem 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy Kandydat przedstawit cykl
powigzanych tematycznie artykutdéw naukowych zatytutowany:.
Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzqdczej do usprawnienia zarzqdzania zaktadami opieki

zdrowotnej
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Cykl ten (siedem publikacji) powstawat w latach 1998-2021, czyli w okresie ponad dwudziestu lat.

Zgodnie z art. Art. 219 ust. 2 lit. b Ustawy w cyklu przedstawia sig artykuty naukowe opublikowane w

czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiafach z konferencii miedzynarodowych, ktére

w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z -

przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 Iit. b.

Ustawodawca przewidziat w art. 179 ust. 6 pkt 2 us{awy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce
ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce mozliwos$é, by w postepowaniach w sprawie nadania
stopnia naukowego, wszczetych od dnia 1 paZdziernika 2019 r., do osiggniecia w postaci artykutu
naukowego opublikowanego w czasopismie naukowym Jub recenzowanych materiatach z konferencji
migdzynarodowej, ktére w roku opublikowana artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie

czasopism naukowych i recenzowanych materiatdw z konferencji miedzynarodowych, zaliczy¢:

a) artykut opublikowany w czasopismach naukowych lub recenzowanych' materiatach z |

konferencji miedzynarodowych, ujetych w aktualnym wykazie ministerialnym, nawet jesli

publikacja artykutu nastapita przed publikacja wykazu, czyli przed 18 grudnia 2019 r.,

b) artykut opublikowany przed dniem 1 stycznia 2019 r. — w czasopismach naukowych, ktére byly
ujete w czesci A albo C wykazu czasopism naukowych ogtoszonego komunikatem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 stycznia 2017 r. albo byly ujete w czesci B tego wykazu,

przy.czym artykutom naukowym w nich opublikowanym przyznanych bylo co najmniej 10

punktow.

Nalezy podkreslic fakt, ze przywofany art. 219 ust. 2 lit. b Ustawy wymienia wytacznie artykuty

naukowe.

Z powyiszego wynika, ze rozdzialy w monografii nie powinny by¢ wskazywane w cykiu.
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Z dokonanego przegladu- formalnego publikacji przedstawionych przez Kandydata i zaliczonych do
wskazanego cyklu siedmiu publikacji wynika, ze w ocenie przedstawionego cyklu nalezatoby odniesé
sie do trzech pozycji, czvli nr 1, nr 4 oraz numer 6.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze legalna definicja artykutu naukowego zostata ujeta w przepisach
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej. Zgodnie z § 9 ust. 1 tego aktu artykut naukowy jest to recenzowany
artykut opublikowany w czasopiémie naukowym albo w recenzowanych materiatach z
migdzynarodowej konferencji naukowej:
1) przedstawiajacy okreélone zagadnienie naukowe w sposdb oryginalny i twdrczy, problemowy
albo przekrojowy;
2) opatrzony przypisami, bibliografig lub innym wihasciwym dia danej dyscypliny naukowej
aparatem naukowym.
Zgodnie z § 10 ust. 1 i 2 rozporzadzenia, monografia naukowa jest to recenzowana publikacja
ksigzkowa:
1) przedstawiajgca okreslone zagadnienie naukowe w sposéb oryginalny i twérczy;
2) opatrzona przypisami, bibliografig lub innym wiadciwym dia danej dyscypliny naukowe]

aparatem naukowym.

Pozostate {niewymienione wyzej) publikacje Kandydata (czyli nr 2, 3, 5, 7) zasadniczo nie powinny by¢
poddane opiniowaniu jako elementy cyklu, poniewaz nie stanowia artykutéw opublikowanych w

czasopi$mie naukowym albo w recenzowanych materiatach z miedzynarodowej konferencji naukowe;.
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Kolejng przestankg kwalifikowania publikacji powinna by¢ przynaleznos¢ albo bardziej znaczenie
miejsca publikacji/czasopisma dla rozwoju dyscypliny. Analiza miejsc publikowania wskazuje, ze
Kandydat publikowat w waznych dla rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci czasopismach
krajowych, takich jak: Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci czy Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Przedstawione przez Kandydata artykuty zostaty przygotowane jako jednoautorskie.

Wstepna ocena przedstawionych do oceny publikacji wskazuje, ze w cyklu zasadnicze znaczenie ma

rachunek kosztéw, budzetowanie kosztéw i rachunek wynikéw w zaktadach opieki zdrowotnej.

Osiggnigcia naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1. Ustawy oceniono pod wzgledem znacznego

wktadu autora w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

Aby jednoznacznie oceni¢ wkiad do dyscypliny i jego znaczacy charakter znaczenia nabiera takze
poprawnos¢ metodyczna prowadzonych badan oraz wktad wynikéw tych badan do istniejacego stanu
wiedzy w dyscyplinie.

Zgodnie z rekomendacjami Rady Doskonatosci Naukowej (Poradnik. Postepowania dotyczgce
nadawania stopnia doktora habilitowanego) nalezy przyjgé, ze cykl powigzanych tematycznie
artykutow naukowych powinien odpowiada¢ ~ jesli chodzi o wartoéé naukowa — rozprawie
habilitacyjnej w dotychczasowym jej rozumieniu. Ponadto, potwierdzenie istnienia cykiu jest mozliwe,
gdy poszczegdlne publikacje, zebrane w jedna catos$é, wskazujg na oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, wnoszac znaczy wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowe;.

Istnienie cyklu zaktada co do zasady Swiadomo$é jego tworzenia, podobnie jak w odniesieniu do

rozprawy doktorskiej czy uprzednio habilitacyjnej. Réwniez od powigzanego tematycznie cykiu
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publikacji nalezatoby oczekiwaé, ze jest on aktualny i uwzglednia stan wiedzy na dzien rozpoczecia
postgpowania. Udowodnienie ,powigzania tematycznego” wskazanego cyklu spoczywa na osobie
ubiegajgcej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego, np. poprzez jego oméwienie i wykazanie
tego powigzania w ,autoreferacie”. Ocene istnienia znacznego wkiadu nalezy rozpatrywac, biorge pod
uwage dzien skfadania wniosku, a nie okres powstawania wiodgcej czedci czy tez cafosci publikacji

wchodzgcych w sktad jednotematycznego cyklu.

Przystgpujgc do oceny osiggnieé stwierdzam, ze brakuje precyzyinego sformutowania celu

przedstawionego cyklu wraz z celami szczeg6towymi oraz pytaniami badawczymi.

Kandydat w autoreferacie omawia kolejne pozycje cyklu. Analiza ich tresci wskazuje, ze Kandydat w
osiggnigciach, ktdre obejmujg wszystkie przedstawione do oceny publikacje, nie odwotuje sie wprost
db' konkretnych teorii, koncepcji, nurtéw czy metod, ktére sg wlasciwe dla dyscypliny nauki o
. zarzgdzaniu i jakosci. Brak takich podstaw epistemologicznych i ontologicznych stawia pod znakiem
zapytania mozliwos¢ jednoznacznego wskazania znaczacego wkiadu, ze wzgledu na brak okreslenia
obszaru nauki, ktdra ulega rozwojowi ze wzgledu na ten znaczny wkfad. Zatem Kandydat pozostawia
recenzentowi oceneg, czy przedstawione osiggnigcia i ich oméwienia sa wystarczajgce do stwierdzenia,
ze publikacje zostaly przygotowane na z géry ustalony temat, zgodnie z przyjetym planem badawczym
i ukazywaty sie w sposdb, ktdry mozna okreslié jako cykliczny. W mojej opinii Kandydat w autoreferacie
jednoznacznie nie wykazat ,powigzania tematycznego” miedzy artykufami wskazanymi w cyklu. Nie
wskazat podstawy do oceny merytorycznej wkiadu z perspektywy dyscypliny nauk o zarzadzaniu i

jakosci.
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Powigzanie tematyczne moze dotyczy¢ badanego podmiotu i metod, przy czym Kandydat w
podsumowaniu cyklu publikacyjinego odnosi sie do prowadzonych przez Niego obecnie badan oraz
innych publikacji, ktérych nie wskazat jako przedstawionych do oceny w ramach cyklu publikacyjnego.
Kandydat ponadto na s. 8 autoreferatu odwotuje sig do ,innych publikacji, ktére wigzg sie z cyklem
rp'ublikacyjnym i przedstawiajg Jego osiggnigcia naukowe”. Trudno zrozumied, dlaczego zatem te inne
artykuty nie stanowig czesci cyklu publikacyjnego. Autor nie wyodrebnit drugiego cyklu publikacyjnego,
natomiast omawiajgc cykl wskazany w dokumentacji swobodnie nawigzuje do innych publikacji i
wystapier konferencyjnych. Nie podaje celéw, metodyki i pytan badawczych przyjetych na potrzeby

zaprojektowania cyklu publikacyjnego.

Niewatpliwie znaczenie dla wartosci uzyskiwanych wynikéw badania na ukowego ma rygor metodyczny
takich badan. Z dokonanego przegladu przedstawionych do oceny publikacji (facznie z rozdziatami w
monografiach i innymi} trudno jest przesadzié o poprawnosci metodycznej, ze wzgledu na to, ze
fragmenty publikacji poswiecone metodyce lub opisie badan s doé¢ ograniczone, jeéli chodzi o zakres
dotyczacy planowanego badania. Stanowi to przestanke do stwierdzenia deficytu Swiadomosci
metodologiczne]. Rygor naukowy w projektowaniu badar pozwala na uzyskiwanie rzetelnych wynikéw

i Z tego powodu jest bardzo wazny, natomiast Kandydat w niektérych publikacjach pomija ten watek.

W wielu publikacjach Kandydata wyniki koncentrujg sie na diagnozie, czyli ustaleniu stanu wybranego

zjawiska. Takie badania maijg oczywiscie znaczenie, przy czym warunkiem ich wartosci jest poprawno$é
metodyczna. Kandydat nie wyjasnia w przedstawionych do oceny artykufach, jak zaprojektowano
badania. Nie wyjaénia, w jakim zakresie omawiany instrument byt zwalidowany. Zaréwno w tytutach
przedstawionych publikacji, jak tez we wnioskach pojawia sie czesto stwierdzenie ~Wykorzystanie” lub
»motzliwosci”. W artykule ,Mozliwosci wykorzystania wielostopniowego i wieloblokowego rachunku

kosztéw i wynikéw w szpitalach” Autor pisze w zakoriczeniu ,zastosowanie wieloblokowego i
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wielostopniowego rachunku kosztow | wynikéw moze stanowié dla szpitala cenne Zrodio informacji. -

Proponowany model moie podlega¢ wielu modyfikacjom praktycznym, stosownie do potrzeb
menedzeréw opieki zdrowotnej”. W artykule ,Budzetowanie kosztéw na przykiadzie oddziatu choréb
wewnetrznych badanego szpitala” Kandydat wskazat jako cel oméwienie budzetowania kosztédw na
przyktadzie jednego z oddziatéw badanego zakiadu opieki zdrowotnej, natomiast w artykule
»Motzliwosci wykorzystania wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wynikdw w
szpitalach” celem artykutu jest przedstawienie mozliwosei zastosowania wielostopniowego i
wieloblokowego rachunku kosztéw w dziatalnoéci szpitali. W publikacji ,Raportowanie z»arzadcze na
przyktadzie szpitala” Autor podaje, ze celem jest przedstawienie mozliwoéci raportowania dla potrzeb
zarzgdezych na przyktadzie szpitali jako jednostek rynkowych. Z kolei cel rozdziaty w monografii
»Controllingowa orientacja na pacjenta opieki zdrowotne] w okresie pandemii COVID-19” to
»przedstawienie controllingowego podejécia do problemu zarzadzania pacjentem w pandemii (...)".

Takie stwierdzenia sg dosé ogélne i niewystarczajgce z punktu widzenia metodyki prowadzenia badar

naukowych.

Stwierdzam, Ze w dorobku Kandydata brakuje szczegétéw metodycznych a majg one znhaczenie dla
uzyskania wynikdw, ktére majg potencjat znaczacego wktadu w rozwdéj dyscypliny. Trudno odnalezé w
niektorych artykutach badania, ktére wyjasnialyby zidentyfikowany i uzasadniony problem badawczy,
c<; postuzytoby zrozumieniu istoty okreslonego zjawiska lub procesu. W mojej ocenie, badania
podejmowane byly przy $wiadomosci ich potrzeby, bo nie ulega watpliwosci, ze Kandydat jest

ekspertem z zakresu rachunkowosci {w tym rachunkowosci zarzadcze]) w zaktadach opieki-zdrowotnej,

jednak trudno odnalez¢ uzasadnienie na temat kierunkéw i sposobdw ich prowadzenia z perspektywy '

wymagan stawianych przed jednotematycznym cyklem publikacji.
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Wedtug mnie w publikacjach Kandydata zbyt ogélnie jest prowadzona {lub nie jest prowadzona wcale)
dyskusja wynikéw w kontekscie innych podobnych badas. Gdyby Kandydat zechciat prowadzi¢ taka
dyskusje w swoich publikacjach, wéwczas pozwolitaby ona odkry¢ nowe ustalenia Kandydata
wzgledem dotychczasowego stanu wiedzy. Przeprowadzona merytoryczna dysrkusja wynikow
pozwolitaby uzna¢ argumentacje za merytorycznie wyczerpujgcq i przygotowang z wiasciwym rygorem
naukowym dla podjetych zagadnien badawczych oraz wskaza¢ na przyrost wiedzy. Mozna stwierdzi¢,
ze w przedstawionych do oceny publikacjach wystepuja niedostatki w zakresie porzgdkowania wiedzy
w danym obszarze. Solidne porzadkowanie zdecydowanie wspomagatoby Kandydata w okreéleniu, czy
i w jakim zakresie realizowana dziatalno$é badawcza i jej efekty wspierajg rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu. i jako$ci. Wyniki badan empirycznych prezentowane w publikac}ach Kandydata sg
interesujace, natomiast caty przedstawiony cykl nie stanowi w mojej.ocenie znacznego wkiadu do
dyscypliny. Wyrazam przekonanie, ze mozliwym bytoby zaprojektowanie przez Kandydata przez wiele
lat pracy zawodowej wiecej niz jednego cyklu publikacji lub- przygotowanie monografii naukowej, ale

Kandydat tego nie uczynit.
Wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci

Podsumowujac osiagniecia Kandydata w przedstawionym do oceny cyklu publikacji, ktéry obejmuje 3
artykuly oraz 4 rozdzialy w publikacjach zwartych nalezy wskazaé, e Kandydat wiasciwie nie
zaproponowat spéjnych podstaw teoretycznych na podstawie przeprowadzonych badan. Trudno
odnaleZ¢ w przedstawionych do oceny osiggnieciach elementy teoriotwdrcze o znacznych ustaleniach

z punktu widzenia dyscypliny nauki i zarzadzaniu i jakoéci.
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W mojej ocenie, na podstawie oceny przedstawionych osiggnieé, Kandydat nie wykazat sie
swiadomoscig poprawnosci metodycznej projektowania i prowadzenia bada’A naukowych. W
rezultacie, nie odnajduje w przedstawionych publikacjach elementéw o walorach naukowych, ktére
mozna uznac za wnoszace znaczny wkiad do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w rozumieniu
Ustawy.

- Kandydat nie wykazal wystarczajgco ,powigzania tematycznego” wskazanégo cyklu. Nalezy mieé
rowniez na wzgledzie, ze oceng istnienia znacznego wkiadu nalezy rozpatrywa¢, bioragc pod uwage
dzied sktadania wniosku a nie okres powstawania wiodgcej czeéci czy tez cafodci publikacii
wchodzacych w skiad jednotematycznego cyklu, Kandydat w omdwieniu cyklu opisuje swoje
doswiadczenia, wyniki badan prezentowanych na konferencjach, wspétpracy ze szpitalami, natomiast
W niewystarczajacym stopniu koncentruje sig na wykazaniu spéjnosci przedstawionego do oceny cyklu
i zatozen badawczych przyjetych przy jego projektowaniu.

Moja ogolna ocena osiggnieé dra Ryszarda Andrzeja Orliriskiego z perspektywy znacznego wkladu w

rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci jest negatywna.

Ostatecznie stwierdzam, Ze osiggniecia naukowe zgodnie z art. 219 ust.1 pkt. 2 Ustawy nie wnoszg

znacznego wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci.

V. Istotna aktywno$¢ naukowa

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej jest przestanky warunkujacg nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego.
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W dpin;ii Rady Doskonatodci Naukowej pojecie to nalezy rozumieé szeroko. Aktywnos¢ ta dotyczyd
moze uzyskiwania w innej uczelni, instytucji naukowej czy instytucji kultury osiggnieé naukowych czy
tez tworzenia wtasnego dorobku naukowego. Z pojecia tego nie powinno jednak wykiuczac sie innych
form aktywnosci naukowej, przy czym podkreslenia wymaga, iz powinny byé one realizowane w innych

okreslonych podmiotach, nie za$ w podmiocie, w ktérym zatrudniona jest osoba ubiegajaca sie o

nadanie stopnia doktora habilitowanego. Nalezy jednak mieé przy tym na uwadze, ze omawiana’

a'ktywnoéé, co wynika z literalnego brzmienia tego przepisu, musi byé realizowana w co najmniej
dwéch uczelniach, instytucjach naukowych lub instytucjach kultury.

Autor we fragmencie ,Informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnosci naukowa realizowang w
wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej” przedstawit swoje cztonkostwo w licznych gremiach a
nastepnie wymienit badania wtasne i zlecone a takze udziat w realizacji wielu grantéw badawczych oraz
swojg aktywnosé jako cztonek rad programowych i komitetéw organizacyjnych wielu konferencji.
Zgodnie zart. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZszym i nauce recenzenci
oceniajg, czy osiggniecia naukowe osoby ubiegajacej sie o stopiert doktora habilitowanego

odpowiadajg wymaganiom okreélonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 (znaczny wktad).
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Konkluzja

Zapis Ustawy stanowi, ze Kandydat powinien posiada¢ stopieri naukowy doktora, osiggnigcia naukowe

stanowigce znaczny wkiad autora w rozwéj okreslonej dyscypliny naukowej oraz wykazuje sie istotng

aktywnoscig naukowq i oznacza, Zze te warunki muszg byé spetnione jednoczesnie. Wymogi okreslone |

w art. 219 majg bowiem charakter tgczny, co oznacza, Ze stopieri doktora habilitowanego nadaje sie

osobie, ktéra speinia wszystkie z nich.

Stwierdzam, ze Kandydat spetnia przestanke posiadania stopnia naukowego doktora. Z kolei

- przedstawione osiagniecia naukowe, w tym cykl powigzanych tematycznie artykuldw nie wnosi -

znacznego wkiadu w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. W rezultacie nie
spetniajg przestanki okreslonej w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy.

Uwzgledniajgc powyzsze wyrazam negatywng opinie w sprawie nadania dr. Ryszardowi Andrzejowi
Orlinskiemu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wroctaw, 9 kwietnia 2024
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