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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Recenzja

dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-organizacyjnego oraz w zakresie
popularyzacji mauki i wspolpracy mi¢dzynarodowej dr Dominiki
Jakubowskiej w zwigzka z post¢powaniem o nadanie stopnia doktora
habilitowanego

1. Podstawa przygotowania recenzji

1.1 Podstawa formalng sporzadzenia niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosei Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 22 czerwca 2023 1. o
powolaniu mnie w charakterze recenzenta w sklad Komisji Habilitacyjnej w postgpowaniu w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr Dominice Jakubowskiej w dziedzinie nauk
spolecznych, w dyscyplinie — nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

1.2 Podstawa prawng oceny osiggnie¢ naukowych Kandydata ubiegajacego si¢ o stopien doktora
habilitowanego jest art. 221 ust. 5 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce {t.j.: Dz.U. z 2022 poz. 574 z p67n.zm.).

1.3 Podstaws merytoryczna recenzji jest dokumentacja przygotowana przez Habilitantke , ktora
obejmuje :

- Wykaz osiggnie¢ osiagniec naukowych

- Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych wraz z zalaczonym tekstami
publikacji

- Oswiadczenia wspdtautoréw publikacii

- Rozprawa habilitacyjna pt. Autentycznosé tradycyjnych produktow zywnosciowych w decyzjach
nabywczych konsumentéw Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie
2023.

2. Sylwetka naukowa i zawodowa Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego




Dr Dominika Jakubowska ukoficzyla studia magisterskie w 1999 r. na Uniwersytecie
Warmifisko-Mazurskim w Olsztynie na Wydziale Nauk Ekonomicznych. W 2008 uzyskala
stopieh naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa na Wydziale
Towaroznawstwa Uniwersytetn  Ekonomicznego w Krakowie, na podstawie  rozprawy
doktorskiej pt. Bezpieczeristwo zdrowotne migsa i przetwordw migsnych — postrzegane ryzyko i
jego wplyw na decyzje nabywcze konsumentéw. Promotorem pracy byl prof. dr hab. Stefan
Smoczyiiski, a funkcje recenzentéw pehili prof. dr hab. Krystyna Gutkowska i prof. dr hab.
Tadeusz Sikora .

Uzupelniajgc swoje wyksztalcenie dr D. Jakubowska ukoficzyla trzy rodzaje studiéw
podyplomowych, tj. : Studia podyplomowe AGROUNIA w zakresie polityki rolnej Unii
Europejskiej (2005 ), Studia ksztalcenia pedagogicznego (2006) oraz studia podyplomowe
Menedzer Badai Naukowych i Prac Rozwojowych (2012).

Habilitantka jest od 2007 zatrudniona na Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim w Olsztynie,
poczagtkowo na stanowisku technologa na Wydziale Nauki o Zywnosci w Katedrze
Towaroznawstwa i Badah Zywnosci, a po obronie pracy doktorskiej w 2009 r. na stanowisku
adiunkta w Katedrze Mikroekonomii, a od 2020 r. w Katedrze Towaroznawstwa i Badan

Zywnosci.

3. Ocena - monografii habilitacyjnj pt. Awtentycznosé tradycyjnych produktow
Zywnosciowych w decyZjach nabywczych konsumentow, jako glownego osiggniccia naukowo-

badawczego

3.1 Sformulowanie problemu naukewego, celéw i hipotez badawczych

Podjety przez Autorke problem autentycznosci tradycyjnych produktéw zywnosciowych trzeba
uzna¢ za nie tylko cickawy, ale przede wszystkim bardzo istotny w kontekscie wspoélczesnych
trendéw w zachowaniach konsumentéw, ktérzy oczekuja produktéw wysokiej jakosci, oceniajac
je wedlug kryteriéw autentycznos$ci. Autorka przedstawila udang probe okreslenia kryteriow tej
autentycznosci, tj. jak sa one postrzegane przez konsumentéw. Przedstawiona w monografii luka
badawcza dotyczy wplywu autentycznosci produktu na decyzje nabywcze konsumentdw
zywnosci tradycyjnej. Sformulowany przez Autorke cel jest sprowadza si¢ do identyfikacji i

oceny atrybutéw autentycznosci tradycyjnych produktéw zywnosciowych w kontekscie decyzji



nabywezych konsumentéw. Z tak sformutowanym celem koresponduja trzy hipotezy badawcze,
ktére odnosza si¢ glownie do postrzegania i konsumenckiej oceny atrybutéw tradycyjnych
produktéw zywnosciowych oraz dokonywania tej oceny wedhug wyraZnie okreslonych atrybutow
( tj. indeksowych, ikonicznych i egzystencjalnych).

Mimo, iz cel pracy nawiazuje do decyzji nabywczych, Autorka nie sformulowala hipotezy
odnoszacej sie do procesu decyzyjnego konsumentow i znaczenia atrybutéw badanych
produktéw na tak waznym etapie tego procesu jakim jest ksztaltowanie zamiaru zakupu. Autorka
ograniczyla si¢ jedynie do badania konsumenckiej oceny autentycznosci badanych produktéw i
jej znaczenia w podejmowaniu decyzji. Sam proces decyzyjny nie zostal tez omowiony w

niniejszej monografii, a byloby to wskazane zwazywszy na problematyke pracy.

3.2 Ocena struktury monografii oraz tresci poszczegolnych rozdzialow

Struktura ksigzki obejmuje pieé rozdzialéw, z ktdrych trzy pierwsze majg charakter
teoretyczny, a kolejne dwa zawierajg omowienie zastosowanej metodyki badan oraz uzyskanych
wynikow. Tytul pierwszego rozdzialu moze budzié watpliwosci ze wzgledu na zapowiedz
szerokiego zakresu rozwazaft, jak rowniez niejednoznaczno$é sformulowan. Trudno w jednym,
krotkim rozdziale przedstawié zaréwno specyfike funkcjonowania rynku tradycyjnych
produktéw zywnosciowych, jak i zarzadzania marketingowego podmiotami dzialajagcymi na tym
rynku. W tytule rozdzialu zawarto niejednoznaczne sformulowania, wskazujgc na zarzgdzanie
portfelem w segmencie tradycyjnych produktéw zywnosciowych, wigc nie wiadomo , czy chodzi
o portfel czy segment ? Firmy zarzadzaja portfelem produktéw, a pojecie segmentu odnosi sig do
grupy klientéw zainteresowanych zakupem tych produktéw. Natomiast dobrym wprowadzeniem
do problematyki pracy jest przedstawienie regulacii curopejskich dotyczacych tradycyjnych

produktéw zywnosciowych oraz zréznicowania ich oferty w przekroju regionéw Polski.

Juz w pierwszym rozdziale Autorka wskazala na rézne wymiary wartosci tradycyjnych
produktéw zywnosciowych dia klientéw ( identyfikacyjng, ekonomiczng, funkcjonalng oraz
informacyjng ), ktére powinny by¢ wyznacznikami w ksztaliowaniu przez producentow i
dystrybutoréw oferty rynkowej tych produktéw. Autorka ma swiadomosé wyzwan, przed jakimi
stojg podmioty rynku zywnosci tradycyjnej, a omawiajac te wyzwania wskazala na trzy kluczowe
w Jej przekonaniu obszary, tj. marketing utozsamiany z promocja, dystrybucje i atrybuty



produktu. To podejécie zilustrowane na rys. 3 oznacza niestuszne zawegzenie pojecia marketingu
do promocji. Tymczasem tylko holistyczne podejscie do marketingu uwzgledniajgce wszystkie
jego instrumenty oraz ksztaltowanie dobrych relacji z klientem pozwalaja na osiagnigcie sukcesu

przez firmy oferujace Zywnos$¢ tradycyjna.

Autorka napisala w swojej monografii e “ okreslenie atrybutéw autentycznosci tradycyjrych
produkiéw zywnoSciowych zapewniloby rzeczywistq przewage konkurencyjng, gwarantujgc
odpowiedniq podaz poduktéw wysokiej jakoSci nabywanych przez konsumentéw”(s.37).
Tymeczasem atrybuty te zostaly juz okreslone przez przepisy europejskie, a takze krajowe,
ktérych spehienie pozwala na uzyskanie certyfikatu “ Jakosé. Tradycja”. Natomiast zadaniem
Autorki bylo rozpoznanie, wedlug jakich kryteriéw oceniajg te produkty konsumenci, jak je
postrzegaja.

Dobrym punktem wyjécia w badaniu percepcji tych produktéw byla analiza pojgcia zywnosci
tradycyjnej w $wietle definicii przedstawionych w regulacjach prawnych oraz w literaturze
przedmiotu. Autorka stusznie podkreslila, ze sukces strategii sprzedazy tradycyjnych produktéw
zywnodciowych zalezy w istotnym stopniu od dostrzegania przez konsumentéw autentycznosci
tych produktow. Ukierunkowanie wiec rozwazan i analiz na rozpoznanie konsumenckiej oceny
atrybutéw zywnosci tradycyjnej uzasadnia po$wigcenie oddzielnego, tj. drugiego rozdzialu pracy
problematyce determinant tej oceny z podkresleniem stymulant i barier zakupu omawianych
produktéw. Warto wskazaé, ze czynnik zdrowotnosci  zostal umieszczony zaréwno wsrod
czynnikéw stymulujacych, jak i ograniczajacych nabywanie tradycyjnych produkiow
zywnosciowych. Jest to w pelni uzasadnione charakterem tych produktéw i ich rolg w
zaspokajaniu potrzeb konsumentéw. Jednakze trzeba takze zauwazyé, ze w zestawie
analizowanych determinant pominigte zostaly czynniki marketingowe, ktére oddzialywuja
przeciez na decyzje nabywcze konsumentéw. Pominigto rowniez czynniki spoleczne (wplyw

grup odniesienia i lideréw opinii) oraz psychologiczne {(typy osobowosci, sklonnosc do ryzyka).

Natomiast na podkreslenie zasluguja prowadzone z perspektywy teoretycznej ciekawe,
przedstawione w rozdziale trzecim rozwazania dotyczace istoty autentycznosci, jej atrybutow i
znaczenia w decyzjach nabywczych konsumentéw. Bazujac na przegladzie przedstawionych w
literaturze wynikow badaf Autorka wskazata na rodzaje autentycznosci i ich atrybuty, cho¢ w
przypadku autentycznosci obiektywnej, symbolicznej i egzystencjalnej brak wskazania, na
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zamieszczonym rysunku, na te atrybuty. Wielowymiarowo$é pojecia autentycznosci wyraza si¢
w wielu jej aspektach o réznym charakterze, w tym kulturowych i socjopsychologicznych.
Autorka analizowala te atrybuty w kontekscie modeli konsumenckiej oceny jakosci produktow.
Jest to wazne ze wzgledu na cel niniejszej monografii, ktéry odnosi si¢ do oceny atrybutéw

tradycyjnych produktéw zywnosciowych w kontekscie decyzji zakupu tych produktéw.

Przywolywanie przez Autorke dostepnych w literaturze wynikéw badaf pokazujgcych wplyw
postrzeganej autentycznosci na intencje zakupu pokazuje rolg tego etapu procesu decyzyjnego w
oddzialywaniu na decyzje nabywcze konsumentéw. Jednak Autorka nie uwzglednila tej fazy
procesu zakupu w procedurze swoich badai. Natomiast przyj¢ta w ksiazce generalna procedura
badawcza jest poprawna, ma charakter standardowy, gdyz poczawszy od analizy Zrédel wtémych
obejmuje przygotowanie narzedzi badawczych, gromadzenie danych empirycznych oraz analizg
uzyskanych wynikéw. Dla kazdego etapu okreSlone zostaly cele badan, ktorych realizacja
wymagata zastosowania odpowiednio dobranych metod badawczych.

3.3 Ocena metodyki rozprawy

Metodyka przeprowadzonych badan zostala dobrze opisana w rozdziale czwartym w
nawigzaniu do trzech hipotez badawczych. Oprocz metod badan jakosciowych oraz ilosciowych
wskazano na opracowanie koncepcji kart profili tradycyjnych produktéw zywnosciowych z
wykorzystaniem analizy conjoint. Istotng wartos¢ w badaniach majg zogniskowane wywiady
grupowe przeprowadzone przez Autorke zaréwno wsrdéd konsumentdw, jak i producentow
produktéw tradycyjnych, reprezentujacych pigé glownych branz przemyshn spozywczego.
Podstawa wywiadéw byly stosunkowo szczegblowe, ale prawidlowo skonstruowane scenariusze
wywiadow. Ponadto na uwage zastuguja duze grupy osob uczestniczacych w badaniach, jak
réwniez dbatos¢ o uzyskanie odpowiednich struktur tych grup. Habilitantka zadbata réwniez o
wykorzystanie odpowiednich, dostepnych baz danych pozwalajacych na dobor producentéw do
badania . W przypadku badan prowadzonych wérdd konsumentéw zastosowata metode doboru
kwotowego, co przy stosunkowo duzej wielkosci proby obejmujacej 825 oséb pozwolilo na
uzyskanie struktury tej proby uwzgledniajacej istotne dla badania zmienne. Zalaczone w ksigzce
kwestionariusze ankiet odpowiadajg sformutowanym przez Autorke celom oraz wymogom tych
badaf. Przeprowadzenie badania ilosciowe zlecono firmie, ktéra jak wskazuje Habilitantka

profesjonalnie zajmuje si¢ badaniami, ale nie wskazano nazwy tej firmy.




Warto podkreslié, ze na etapie przetwarzania i analizy uzyskanych wynikéw badan
wykorzystane zostaly podstawowe parametry statystyki opisowej, a takze metoda analizy
czynnikowej oraz analizy conjoint. Pozwolilo to na zasadnicze pogigbienie zakresu
prowadzonych analiz statystycznych. Calo$¢ analizy wynikéw przeprowadzonych badaf wraz z

odniesieniem do hipotez badawczych zostala przedstawiona w ostatnim, tj. piatym rozdziale

monografii.

Uzyskane wyniki badan maja duzag warto$¢ poznawcza, gdyz istotnie rozszerzajg wiedze o
rodzaju atrybutéw tradycyjnych produktéw zywnosciowych oraz ich postrzeganiu zaréwno
przez konsumentéw, jak i producentéw. Na podstawie wynikéw tych badah Habilitantka
dokonala poglebionej charakterystyki zidentyfikowanych atrybutéw fych produktow.
Zastosowanie analizy czynnikowe] pozwolilo na wskazanie czterech kiuczowych atrybutdw,
ktére w opinii konsumentéw i producentéw wyrazaja gléwne charakterystyki atrybutow
tradycyjnych produktow zywnosciowych. Stworzenie tak solidnych podstaw analizy podjetego
w ninigjszej monografii problemu badawczego bylo punktem wyjscia do bardziej
zaawansowanych analiz dotyczacych znaczenia kluczowych atrybutéw w decyzjach nabywezych
konsumentéw. Habilitantka zastosowala analize conjoint w celu okreslenia preferencji
konsumentéw wobec wybranych wariantéw produktéw. Podstawa tej analizy byly dane
zgromadzone przy wykorzystaniu opracowanego przez Nia odpowiedniego kwestionariusza.
Uzyskane wyniki analizy czynnikowej pozwolity na wyodrebnienie trzech rodzajow
autentycznosci tradycyjnych produktow zywnosciowych.

Oprocz niewatpliwych wartosci poznawczych trzeba takze wskaza¢ na wartosci aplikacyjne
wynikéw badan. Wyrazaja si¢ one w przedstawieniu cennych informacji dla przedsiebiorstw o
tym, jak dopasowaé oferte produktowa oraz przekaz komunikacyjny do okreslonego rynku
docelowego. Klarowne zaprezentowanie wnioskow z przeprowadzonyh badan pozwolilo na

wyeksponowanie waloréw poznawczych i aplikacyjnych recenzowanej monografii.

Staboscig pracy jest sposob sformulowania hipotez badawczych, ktory nie pozwolil na ich
testowanie przy zastosowaniu procedury oparte] na wykorzystaniu testow statystycznych z

okresleniem poziomu istotnosei.

Podsumowujac nalezy podkresli¢ nastepujace walory pracy, ktére swiadcza o jej wkiadzie w




rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci :

1. Zidentyfikowanie atrybutdw autentycznosci tradycyjnych produktéw zywnosciowych,
wyodrebnienie rodzajow tej autentycznosci oraz okreslenie ich znaczenia w decyzjach
nabywczych konsumentow. Jest to istotne rozszerzenie wiedzy ¢ roznych wymiarach
autentycznosci oraz postrzeganiu zywnoéci tradycyjnej przez konsumentow i
producentdw .

2. Przedstawienie dorobku literatury krajowej i zagranicznej dotyczacego autentycznosci
produktéw zywnosciowych z podkresleniem wielowymiarowosci tego pojecia, ktdra
utrudnia  konceptualizacje badania i tworzy wyzwanie dia operacjonalizacji
wykorzystywanych zmiennych. Analizujac poglady réznych autordéw Habilitantka
wypracowala autorskg definicje autentycznosci produktu zywnosciowego.

3. Zaproponowaniec metodycznego podejScia w badaniach autentycznosci tradycyjnych
produktéw zywnosciowych opartego na wykorzystaniu metod jakosciowych i
ilodciowych gromadzenia danych oraz dobrze dobranych metod przetwarzania i analizy
danych, zwlaszcza eksploracyjnej analizy czynnikowej oraz metody conjoint.

4. Przedstawienie konsumenckiej oceny autentycznosci tradycyjnych produktow
zywnosciowych wplywajgce) na decyzje zakupowe konsumentéw jako procesu
rozrozniania migdzy artykulami oryginalnymi, a podrobionymi.

5. Opracowanie modelu atrybutéw autentycznoscei tradycyjnych produktéw zywnosciowych

w decyzjach nabywczych konsumentow oraz jego empirycznej weryfikacji.
4. Ocena pozostalych osiagni¢é naukowo — badawczych Kandydatki

Dr Dominika Jakubowska znacznie powigkszyla swé;j dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia
doktora nauk ekonomicznych, publikujgc 89 wspétautorskich i autorskich opracowan naukowych
w tym dwie monografie, 11 rozdzialéw w monografiach, 54 artykuléw naukowych oraz 18
opracowai naukowych w materialach pokonferencyinych i 4 publikacje popularyzatorskie. W
wigkszodci s3 to artykuly w czasopismach naukowych wymienionych w czgéci B wykazu
MNiSW lub w wykazie recenzowanych materialéw z konferencji migdzynarodowych. Jednakze
jedynie 6 sposrod tych artykuléw zostalo opublikowanych w czasopismach posiadajacych IF,
co pozwolilo Habilitantce na uzyskanie sumarycznego wskaznika 5.924.



Pierwsze publikacje dr D. Jakubowskiej byly zwigzane z problematyka poruszang w pracy
doktorskiej. Habilitantka opublikowata, uzyskane w badaniach zrealizowanych na potrzeby tej
pracy, wyniki dotyczace postaw i zachowani polskich konsumentéw w obliczu zagrozen
zwigzanych z bezpieczefistwem zdrowotnym mig¢sa i przetworéw migsnych. Na uwagg zasluguje
artykul dotyczacy zaleznosci pomiedzy ryzykiem postrzeganym przez polskich konsumentéw, a
stosowanymi sposobami jego ograniczania oraz prawdopodobiefistwem ponawiania przez
konsumentéw zakupéw produktow miesnych (D. Jakubowska, M. Radzyminska, Polish
consumer attitudes and behaviour towards meat safety risk, Polish joumal of food and nutrition
sciences 2010, Vol. 60, No. 4). Przeprowadzenie badania na reprezentatywnej probie regionu
Warmii i Mazur , a takze dokonanie poglebionych analiz statystycznych dalo dobra podstawe do
whioskowania o skutecznosci sfrategii ograniczania Zywnieniowego ryzyka. Oprécz waloréw

poznawczych warto wskazaé na walory aplikacyjne analizowanych wynikéw badania.

W koleinych pracach Habilitantka dazyla do okredlenia czynnikéw wplywajacych na
postrzeganie przez konsumentdéw ryzyka przy zakupach migsa i produktéw migsnych, (D.
Jakubowska, M. Radzyminska, S. Smoczynski( 2010) Okreslenie determinant wplywajgcych na
percepcje ryzyka w zakresie bezpieczeristwa migsa i produkiow miesnych, Zywno$¢. Nauka.
Technologia. Jakos¢, 2010, 1 (68) oraz podjeta probe okreslenia profilu potencjalnego nabywcy
mig¢sa przy danym stanie informacji o zagrozeniu. Podstawa okre§lenia tego profilu  byly
badania ankietowe przeprowadzone przez Habilitantke we wspdlpracy z dr inz. M.
Radzymiiisks, a skoncentrowane na problematyce segmentacji konsumentéw przy przyjeciu za
kryterium postrzeganego przez nich ryzyka na rynku migsa i jego przetworéw. (M.
Radzyminska, D. Jakubowska 2011. Préba zidentyfikowania profilu potencjalnego nabywcy
migsa w obliczu informacji 0 zagrozeniu. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, 251). Warto podkreslié, ze badania te byly prowadzone na duzych prébach , ale ich
ograniczenie do jednego miasta, tj. Olsztyna obnizylo znaczenie uzyskanych wynikéw i
formutownych wnioskow,

Kontynuujgc problematyke zwigzang z bezpieczenstwem nabywanych produkiow
zywnosciowych Habilitantka analizowala podejscie konsumentow do wartosci zdrowotnych i
$rodowiskowych w dokonywanych wyborach zakupowych (Iakubowska D., Radzyminska M.

2019. Health and environmental attitudes and values in food choices: a comparative study for



Poland and Czech Republic. Oeconomia Copernicana, 10 (3). Doceniajac cel tych badan trzeba
jednak zauwazyC, ze zostaly one przeprowadzone jedynie na prébach studentéw dwdch
wybranych uczeini w Polsce 1 Czechach, co znacznie ogranicza mozliwosci wnioskowania i nie

pozwala na uogélnianie na cata populacje Polakéw i Czechéw, co sugeruje tytul artykuhu.

Bardzo interesujac byly prowadzone przez Habilitantk¢ zespolowe badania jakosciowe
dotyczace postaw 1 zachowah miodych konsumentéw wobec marnowania Zywnosci.
(Radzyminska M., Jakubowska D., Staniewska K. 2016. Consumer attitude and behaviour
towards food waste. Journal of Agribusiness and Rural Development, 1 (39). Wyniki tych badan
wykazaly, e pomimo negatywnych postaw tej grupy konsumentéw dotyczacych marnowania
Zywnosci oraz posiadania podstawowej wiedzy o sposobach ograniczania skali tego
marnotrawstwa, nie wykorzystuja oni tej wiedzy w praktyce i rzadko zmieniaja swoje
zachowania zakupowe. Przyj¢ta koncepcja baadania i analizy pozwolila réwniez na ujawnienie
deklarowanej przez respondentdw potrzeby prowadzenia kampanii edukacyjnych, co jest bardzo

wazne z punktu widzenia stymulowania pozadanych zmian w zachowaniach konsumentow.

Kontynuowanie przez Habilitantke badan w tym obszarze pozwolilo na analize wplywu
wiedzy konsumentéw o produkcie, ich zainteresowania zroéwnowazong produkcja oraz cech
konsumentéw na czestotliwo$¢ zakupu produktu. Potwierdzono, Ze deklarowana przez
konsumentéw wiedza o produkcie oraz jego atrybutach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem nie wplywa na zwigkszenie czgstotliwosci zakupu badanych produktéw. Trzeba
przyznaé, e zidentyfikowanie istotnych rozbieznosci migdzy wiedza i $wiadomoscia
konsumentéw dotyczacg negatywnych efektéw spolecznych i ekologicznych marnowania
zywnosci, a czestotliwoseia zakupu produktu wyznacza wazne kierunki badan nad przyczynami
zachowan konsumenckich. Te interesujgce wyniki i wnioski zostaly zaprezentowane we
wspolautorskiej publikacji : Jakubowska D., Sadilek T. 2023. Sustainably produced butter: The
effect of product knowledge, interest in sustainability, and consumer characteristics on purchase

Jrequency. Agriculturat Economics-Zemedelska Ekonomika, 69 (1).

Habilitantka wuczestniczyla takze w badaniach zespolowych dotyczgcych czynnikéw
wplywajagcych na postawy milodych konsumentéw wobec ekologicznych produktow
piekarniczych i cukierniczych oraz checi ich zakupu. (Radzymifska M., Jakubowska D.,
Siemianowska E. 2018. Postawy miodych konsumentow wobec ekologicznych produiitéw



piekarniczych i cukierniczych studium przypadku. Zeszyty Naukowe SGGW Problemy Rolnictwa
Swiatowego, 18 (2). Wyniki tych badan wskazujgce na kluczowe znaczenie waloréw
sensorycznych oraz niedostateczna  role swiadomosci cech prozdrowotnych Zywnosci
ekologicznej w procesach zakupu pobudzaly Habilitantke do kolejnych badan. We wspolpracy z
M. Radzymifskg (Radzyminska M., Jakubowska D. 2019. The conceptualization of novel
organic food products: a case study of Polish young consumers. British Food Journal, 121 (8)
przeprowadzifa Ona badania cksperymentalne dotyczace postrzegania przez miodych
konsumentdw  ekologicznych produktéw zywnosciowych. Zastosowana przez badaczki
dwuetapowa procedura oceny produktdw z zastosowaniem odpowiednio dobranych
instrumentow pomiaru pozwolita na uzyskanie cickawych wynikoéw dotyczacych profilowania
sensorycznego badanych produktéw, a nastepnie oceny sklonnosci mlodych konsumentow do
ich zakupu. Uzyskane wyniki wskazujace na kluczowe znaczenie smaku w wyborze zywnosci
ekologicznej przez mlodych konsumentow pokazija jednoczesnie niedostateczny zwigzek z
troska o zdrowie oraz $wiadomoscia waloréw zdrowotnych tej zywnosci. Sformutowane przez
autorki wnioski dotyczace poprawy jakosci sensorycznej wykorzystywanych w badaniach
prototypow, poprzez doskonalenie stosowanych receptur ich wytwarzania, majg istotne wartosci

aplikacyjne.

Podejmujgc  swdj giéwny problem naukowy zwigzany z autentycznoscia produktow
zywnosciowych Habilitantka brala udzial w badaniach ukierunkowanych na identyfikacje
Kluczowych wyznacznikéw wartosci  tradycyjnych produktéw Zzywnosciowych, ktére
rozpatrywane byly w kontekscie nabywania tych produktdéw przez konsumentéw. Punktem
wyjscia w badaniu wyznaczmikéw tradycyjnych produktdw zywnosciowych bylo
przeprowadzenie przez Habilitantke badan eksploracyjnych z wykorzystaniem zogniskowanych
wywiadéw grupowych. Realizacja tych badan zardwno wéréd konsumentéw, jak i producentéw
tradycyjnej zywnosci w Polsce pozwolila na pokazanie roli znakéw jakosci Zywnosci w
podejmowaniu decyzji przez konsumentéw oraz niektéorych motywow, ktorymi kierujg sie
producenci, umieszczajac te znaki na opakowaniach swoich produktéw. Wyniki tych rozpoznan
zostaly przedstawione w artykule : Jakubowska D.( 2021), Market differentiation potential of
traditional food quality labels: consumer and producer expectation. Entrepreneurship and
Sustainability Issues, 9 (1). Poznanie wyznacznikéw tradycyjnych produktéw zywnosciowych
pozwolilo na okreslenie postrzeganej wartosci tych produktéw. Habilitantka podkreslita celowosé
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i koniecznosé ksztattowania tej wartosci na kazdym etapie zarzadzania produktem, poczawszy
od projektowania, przez produkeje, dostarczanie do klienta i utrzymywanie odpowiednich relacji
rynkowych. Wyniki prowadzonych badan byly poddawane stosownym analizom statystycznym .
Natomiast slabo$cig tych badaf jest ograniczenie ich do grupy miodych konumentéw 18 - 30
letnich. Ponadto z uwagi na jedynie eksploracyjny charakter przeprowadzonych badan mozna
potraktowaé uzyskane wyniki jedynie jako zasygnalizowanie ujawnionych probleméw.

W tym miejscu trzeba podkreslié, ze oceniana wczesnicj monografia habilitacyjna dr D.
Jakubowskie] stanowi swoiste zwienczenie badan dotyczacych postrzegania tradycyjnych

produkiéw zywnosciowych przez konsumentéw oraz producentéw.

Z punktu widzenia oceny dorobku naukowego zwigzanego z postgpowaniem o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego nalezy wskazaé na realizowane przez Kandydatke projekty
naukowe. Nalezy wymieni¢ 4 projekty finansowane ze $rodkéw zewnetrznych, w tym kierowany
przez Nig projekt Miniatura NCN, projekt finansowany przez Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa Oddzial Terenowy w Oilsztynie oraz dwa projekty finansowane ze Srodkéw
przyznanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ponadto Habilitantka
realizowala trzy projekty w ramach grantéw wewgtrznych Wydzialu Nauk Ekonomicznych
UWM w Olsztynie w 2020 r . W jednym z tych projekiéw sprawowata Ona funkcje kierownika.

Analizujgc stopieni spehiania przez Kandydatk¢ kryteriow stawianych w procedurze
habilitacyjnej nalezy wskazaé na spelnianie przez Nia wymogu aktywnosci naukowej w wigcej
niz jednej uczelni, czego wyrazem s rézne formy wspdipracy nie tylko z krajowymi , ale takze
zagranicznymi o$rodkami naukowymi. Podjeta przez Habilitantke formg tej wspélpracy byt Jej
udzial w realizacji migdzyuczelnianego grantu badawczego : Projektowanie innowacyjnych
produktéw zywnoSciowych w procesie zrownowazonej metody ograniczania odpadéw
przetwérstwa owocow finansowego ze Srodkéw konkursu Migdzyuczelniane Granty Badawcze
SGH-UEW-UEK-UEP-UEKa).

Waznym efektem wspélpracy z uczelniami krajowymi jest wspétautorstwo trzech artykutéw ,
2 ktérych dwa byly prezentowane na XXIX Zjazdu Katedr Marketingu, Handlu i Konsumpcji,
ktéry odbyl 11-13 wrzesnia 2023 r. w Krakowie. Habilitantka aktywnie uczestniczy w
konferencjach naukowych , a w Jej dorobku jest udziat w 10 krajowych i 15 miedzynarodowych
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konferencjach naukowych.Wazna jest rowniez wspdlpraca w ramach komitetow naukowych

konferencji (m.in. organizowanych Uniwersytet Morski w Gdyni.

Habilitantka uczestniczyla rowniez w redakcjach naukowych pigciu monografii, ktdre byly
wydane przez wydawnictwa: Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, Uniwersytetu w Poznaniu oraz

Wydawnictwo Naukowe Tygiel.

Ponadto w dorobku Kandydatki jest 31 recenzji artykulow dla wielu czasopism, w tym
zagranicznych wydawanych w systemie Open Access NJAS: Impact in Agricultural and Life
Sciences , Resources, Conservation & Recycling , Italian Food Joumal , International Journal of
Sustainable Agricuitural Management and Informatics, Prace Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu , Cogent Business & Management , Cogent Social Sciences.

Oceniajac dorobek Habilitantki trzeba jednak wskazaé na wyjgtkowo duzy udzial prac
wspotautorskich, gdyz na 89 publikacji wydanych po doktoracie tylko 12 ma charakter autorski ,
w tym 4 rozdzialy w monografiach i 8 artykuléw. Brak przedstawienia danych
naukometrycznych informujacych o poziomie cytowalnosci prac Habilitantki nie pozwala ocenié

na ile te prace s znane w §rodowisku naukowym , zwlaszcza miedzynarodowym.

Podsumowujac, Habilitantka konsekwentnie prowadzi badania skoncentrowane na
problematyce tradycyjnych produktéw Zzywnosciowych rozpatrywanej zarOwno przez pryzmat
postaw i zachowan konsumentoéw, jak réwniez, cho¢ w bardziej ograniczonym stopniu dziatanh
producentow. Istotny jest uwzgledniany w pracach aspeki bezpieczefistwa badanych produktow i
zarzgdzania ryzykiem. W prowadzonych przez Nig badaniacil dominuje metoda wywiadéw
jakosciowych, ktora pozwala jedynie na wyjéciowa eksploracje problemu, po ktorej powinny byé
stosowane badania ilosciowe obejmujace rbézne grupy konsumentéw oraz rozne regiony.
Konieczna jest zatem kontynuacja badan z wykorzystaniem metod ilosciowych tworzacych
bardziej ugruntowane podstawy wnioskowania zaréwno w wymiarze poznawczym, jak i

aplikacyjnym.
5. Ocena dorobku dydaktycznego organizacyjnego i popularyzatorskiego

Dziatalnos¢ dydaktyczna Habilitantki obejmuje prowadzenie wykiadow i Ewiczeni z dziewieciu
réznych przedmiotéw dla studentow smudiow stacjonamych i niestacjonarnych na trzech
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kierunkach studiéw, tj. Zarzadzaniu, Ekonomii i Towaroznawstwie. Tematyka wiekszosci tych
zaje¢ jest zwigzana z obszarami zainteresowain naukowych Kandydatki. Sg to m.in takie
przedmioty jak : Analiza i kreowanie trendéw, Technologia zywnosci i zywienie czlowieka,
Ekonomika konsumpcji, Polityka wyzywienia ludnosci, Konsument w gospodarce globalnej.
Habilitantka prowadzi takze zajecia z przedmiotéw kierankowych , tym : Organizacia i
Zarzadzanie, Zachowania konsumentéw, Badania rynkowe i marketingowe oraz

specjalizacyjnych Zarzadzanie ryzykiem, Internacjonalizacja sektora MSP.

Waing cecha aktywnosci dydaktyczmej dr D. Jakubowskiej jest uczstnictwo w wielu
projektach dydaktycznych realizowanych w ramach programéw europejskich i innych
programach miedzynarodowych. Polegalo ono na wspdtorganizacji i prowadzeniu warsztatow
oraz mentoringu projektowego skoncentrowanego na rozwijaniu kompetencji w obszarze
przedsigbiorczosci , zarzadzania i komunikacji wérdd uczniéw szkét ponadpodstwowych oraz z
zakresu nowoczesnych metod dydaktyki , takich jak Design Thinking.

Nalezy réwniez wskaz¢ na prowadzenie warsziatdw dotyczacych miedzynarodowego projektu
pt. Creating Food Concepts in Europe realizowanego w ramach Lifelong Learning Programme
Erasmus. Projekt ten prowadzony w okresie 2013 — 2014 we wspdlpracy z Amsterdam
University of Applied Sciences w Holandii byl skierowany do studentéw z calej Europy z

zamiarem ich przygotowania do tworzenia innowacji na rynku zywnosci w Europie.

Na podkreslenie zasluguje wspélpraca Habilitantki w ramach migdzynarodowego konsorcjum
uczelni z 14 krajéw europejskich (Holandia, Szwecja, Wegier, Niemczech, Francii, Belgii,
Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Grecji, Irlandii, Litwy, Stowenii i Finlandii oraz Polski) w ramach
Lifelong Learning Programme Erasmus. Wazne s formy i efekty tej wspélpracy, a przede
wszystkim uczestnictwo w realizacji projektu badawczego Safe and healthy food: analysing and
managing risks and benefits oraz w przygotowaniu wspélnych publikacji wynikow badan
dotyczacych zarzadzania ryzykiem zwigzanym z Zywnoscig w kontekscie réznic wystepujacych
w wybranych krajach Unii Europejskiej. Byly one takze prezentowane na konferencjach
naukowych.

Oceniajge dzialalnos¢ dydaktyczng Kandydatki warto podkresli€ prowadzenie przez Nig zajeé
W jezyku angielskim dla studentéw programu Erasmus oraz kierunku Food Engineering
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prowadzonego na Wydziale Nauki o Zywnosci z przedmiotu Food marketing and production
economics. Zajecia te prowadzone w roku akademickim 2015/2016 nie byly jednak
kontynuowane w koleinych latach.

Dorobek dydaktyczny dr D. Jakubowskiej obejmuje takze prowadzenie seminariow
dyplomowych czego efektem bylo wypromowanie 104 prac dyplomowych. Ponadto Habilitantka
jest zaangazowana w popularyzowanie wynikéw badan naukowych , wystepujac z prezentacjami
na spotkaniach z réZnymi grupami odbiorcow ( przedsighiorcami z branzy spozywczej,

mlodzieza szkolng , studentami oraz szeroka publicznoscia ).

Wazng role w karierze zawodowej Kandydatki odgrywaja staze dydaktyczno-naukowe, ktére
odbywala Ona nie tylko w krajowych uczelniach takich, jak : Szkota Gltéwna Handlowa w
Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, ale takze w uczelniach zagranicznych , tj.w

Prague University of Economics and Business oraz University of Glasgow.

Wsrod wielu form aktywnosci warto tez wskazaé na zaangazowanie Habilitantki w dzialalnos¢
organizacyjng, zaréwno na rzecz Wydzialu jak i Uniwersytetu, o czym $wiadczy sprawowanie
szeregu funkcji, w tym opiekuna kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji (2020-2022),
opickuna kierunku Zarzadzanie (2022-2024) czy czionka Zespolu ds. Wspélpracy
Migdzynarodowej na Wydziale Nauk Ekonomicznych macierzystej uczelni.

6. Konkluzja

Podsumowujgc ocen¢ dorobku naukowego, jak réwniez  osiagnigé dydaktycznych,
organizacyjnych oraz we wspolpracy z podmiotami otoczenia zewnetrznego moge stwierdzic, ze
dr Dominika Jakubowska w zasadniczym stopniu spelnia wymogi stawiane Kandydatom do

stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Pozytywnie oceniam rozpraweg habilitacyjng przedstawiong jako glowne osiggniccie naukowe
be¢dace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilifowanego . Wnosi ona wyrazny
wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Oprécz istotnych rozpoznaf
poznawczych dotyczacych postrzeganych przez konsumentéw i producentéw atrybutéw
autentycznosci tradycyinych produktéw Zzywnos$ciowych Habilitantka przedstawita koncepcije
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metodyczng badania autentycznosci tych produktéw, przedstawila model badawczy oraz jego

empiryczng weryfikacje.

Pozytywnie oceniam takze pozostaly dorobek naukowy, ktéry spelnia wymagania stawiane
kandydatom do stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Jednak slaboscia tego
dorobku jest stosunkowo niski poziom umigdzynarodowienia oraz zdominowanie przez prace
wspdlautorskie. W tej sytuacji uczestnictwo Habilitantki w migdzynarodowych projektach
dydaktycznych koniczacych sie wspdlnymi publikacjami mozna uznac jako dobry prognostyk w
dazeniu do umigdzynarodowienia dorobku naukowego. W tym kierunku dziala réwniez
sprawowanie funkcji recenzenta prac naukowych, w tym artykuléw i referatéw dla czasopism

zagranicznych indeksowanych w bazie Scopus.

Biorge pod uwage wszystkie elementy oceny stwierdzam, iz dr Dominika Jakubowska spehia
wymagania ustawowe i wnosz¢ o nadanie Jej stopnia naukowego doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

M ol o ot
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