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Dr ADRIANY PALIWODY-MATIOLANSKIE)

w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
prowadzonym przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

1. Podstawa formalno-prawna opracowania recenzji

Umocowaniem prawnym do wykonania niniejszej recenzji jest decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, powotujgca mnie w sktad Komisji habilitacyjnej w roli
recenzenta. Podstawg prawng oceny dorobku jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce” (Dz. U.2018 poz. 1668 z pézn. zm.).

Recenzje osiggnie¢ naukowych wykonatam w oparciu o przestane nastepujgce dokumenty:

1) wniosek dr Adriany Paliwody-Matiolanskiej z dnia 19 grudnia 2022 r. o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wraz z zatgcznikami:

- dane wnioskodawcy,

- kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia naukowego doktora,

- autoreferat przedstawiajgcy opis osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych w jezyku

polskim,

- wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci w jezyku polskim,

- autoreferat przedstawiajgcy opis osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych w jezyku

angielskim,

- wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci w jezyku angielskim,
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- raport bibliometryczny bez autocytowan,

- raport bibliometryczny z autocytowaniami,

- nosnik elektroniczny pendrive zawierajgcy kopie dokumentacji;

2) autorskg monografie dr Adriany Paliwody-Matiolariskiej pt.: ,,Decorum. Instytucjonalizacja koncepcji
zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach branzy paliwowo-energetycznej — perspektywa
komunikacyjna”, Seria specjalna: Zeszyty Naukowe Monografie nr 272, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2022. ISBN: 978-83-7252-869-8, wskazang we wniosku jako
gtéwne osiggniecie naukowe, bedace podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego.

Dodatkowo, wraz z wspomniang wyzej dokumentacjg otrzymatam ksigzke pt.: Odpowiedzialnosé

spoteczna w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem”, 1l wydanie, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa

2014, ss.282. ISBN: 978-83-255-6213-7.

2. Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowo-badawczej Habilitantki oraz uzyskanych
dyplomach

Dr Adriana Paliwoda-Matiolanska ukonczyta studia magisterskie w 1988 roku, uzyskujgc tytut magistra
ekonomii na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Stopien doktora nauk ekonomicznych,
Habilitantka uzyskata w 2007 r., na podstawie rozprawy doktorskiej pt.: ,Spoteczna odpowiedzialnosc
przedsiebiorstw w ksztattowaniu rozwoju organizacyjnego”. Stopien ten zostat nadany uchwatg Rady Wydziatu
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora, dr Adriana Paliwoda-Matiolariska ukonczyta Studium
Doskonalenia Dydaktyczno-Pedagogicznego Nauczycieli Akademickich Wyzszej Szkoty Biznesu — National-Louis
University w Nowym Sgczu, miedzynarodowy program rozwoju kadr akademickich w ramach International
Faculty Development Program (IFDP) prowadzonego przez IESE School of Business, Barcelona, Spain,
realizowanego w dniach 08.10.-01.12.2000 r., miedzynarodowg szkote zarzgdzania w ramach International
Management Teaching Academy (IMTA), organizowang przez CEEMAN - Central and East European
Management Development Association, Bled, Slovenia (czas realizacji 20.05-31.05.2002 r.), a takze
uczestniczyta w szkoleniu Improving Teaching Skills organizowanym przez National-Louis w Nowym Sgczu w
dniach 08-13.09.2003 r.

Po uzyskaniu stopnia doktora, ukonczyta Szkote Tutoréw Collegium Wratitlaviense w ramach XV edycji
Szkoty Tutoréw (czas realizacji 02.03 -14.04.2019 r.), a takze w dniach 24.11.-01.12.2021 r., trenerskie
szkolenie firmy HEURESIS.

Z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, dr Adriana Paliwoda-Matiolariska zwigzana jest od
1.10.2007r., poczatkowo jako asystent (do roku 2008), a nastepnie na stanowisku adiunkta w Katedrze Handlu
i Instytucji Rynkowych, Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. W latach wczesniejszych (1999-2007) pracowata
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na stanowisku asystenta, a nastepnie w latach 2007-2008 na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzgdzania w
Wyzszej Szkole Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu.

3. Ocena wskazanego osiggniecia naukowego

Dr Adriana Paliwoda-Matiolanska, we Wniosku z dnia 19 grudnia 2022 o przeprowadzenie postepowania
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego oraz na stronie 4 Autoreferatu — zatgcznika nr 3 do
wspomnianego wniosku, wskazata jako gtéwne osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust.1 pkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 z pdzn. zm.),
monografie pt.: Decorum. Instytucjonalizacja koncepcji zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
branzy paliwowo-energetycznej — perspektywa komunikacyjna, opublikowang w serii specjalnej Zeszytow
Naukowych: Monografie nr 272, Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2022.
(ISBN: 978-83-7252-869-8).

Monografia w swojej objetosci liczy 241 stron, z czego opracowanie zasadnicze zostato ujete na 230
stronach. Na pozostatych stronach widnieje wykaz prac wydanych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
w serii specjalnej Zeszytéw Naukowych: Monografie. W sktad omawianej monografii wchodzg trzy rozdziaty,
wstep, zakonczenie, bibliografia, spis tabel, rysunkdw oraz streszczenie w jezyku angielskim. Recenzentami na
etapie wydawniczym byli dr hab. Maria Nowina Konopka, prof. UJ oraz dr hab. Natalia Potoczek, prof. INE PAN.

3.1.0bszar badawczy eksplorowany w monografii

Lektura monografii wskazuje na kilka kluczowych zagadnien, wokét ktérych toczg sie rozwazania, a sg to:
zréwnowazony rozwdj, instytucjonalizm oraz komunikacja organizacyjna. Podczas gdy w stosunkowo krotkiej
historii publikacji prac naukowych nad zréwnowazonym rozwojem, najczesciej poruszanymi zagadnieniami w
ramach tego pojecia s3: planowanie, ochrona srodowiska, wptyw $Srodowiskowy, zmiana klimatu, skutki
spoteczne i gospodarcze, cykl zycia, efektywnos¢ energetyczna?, ujecie wspomnianej koncepcji z perspektywy
teorii instytucjonalnej wciagz pozostaje w deficycie publikacyjnym.

Osig, wokot ktérej Autorka prowadzi rozwazania w swojej monografii jest koncepcja zrbwnowazonego
rozwoju. Dyskurs nad t3 problematyka, z uwzglednieniem kwestii wspodtczesnego rozumienia srodowiska
naturalnego, bedgcego implikacjg przeniesienia uwagi w moralnej refleksji z antropocentryzmu na
biocentryzm, jest prolegomeng dalszych rozwazan i zarazem nakresleniem ram prowadzonych analiz. W
prowadzonych rozwazaniach rozdziatu pierwszego, jako dominujgcy wysuwa sie wptyw zaleznosci sposobu
interpretacji relacji cztowiek-przyroda na sposéb zarzadzania i w konsekwencji na stan Srodowiska
przyrodniczego. W toku pojawiajgcych sie przemyslen prezentowanych w tym rozdziale, Habilitantka rozwaza
konieczno$¢ rekonstrukcji dotychczasowego punktu ciezkosci systemdéw zréwnowazonego zarzgdzania w
przedsiebiorstwach z dazenia do maksymalizacji uzytecznosci dla podmiotéw gospodarczych na rzecz

! Na podstawie danych z bazy Scopus, query : (TITLE-ABS-KEY("sustainable development")) z dnia 11.06.2023r.
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spoteczenstwa. W konkluzji tego rozdziatu sugeruje, ze krytyczna refleksja na temat prospotecznych i
proekologicznych dziatan podmiotdw gospodarczych powinna by¢ ,oparta na wzmocnieniu zawartosci
pomiedzy realizacjg celéw spotecznych, ekologicznych i ekonomicznych, jak i na wiekszej integracji pomiedzy
deklaratywnym, komunikacyjnym a strategiczno-operacyjnym wymiarem zrdwnowazonych systemow
zarzadzania” (str. 73 monografii).

Instytucjonalizm i komunikacja organizacyjna, to gtdwne watki omawiane w rozdziale drugim. Przyjmujac
tutaj instytucjonalng teorie organizacyjnej komunikacji za podstawe teoretyczng, Habilitantka umiejetnie
uzasadnita powigzanie poje¢ osadzonych w ekonomii z zasadnoscia omawiania ich takze w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, przenoszac na przyktad zagadnienia rozwarstwienia i izomorfizmu na grunt proceséw
instytucjonalizacji zrGwnowazonego rozwoju w podmiotach gospodarczych. Przedstawiajgc takze krytyczne
podejscie do teorii instytucjonalnej prezentowane w literaturze przedmiotu, jako kontrapunkt,
dr Adriana Paliwoda-Matiolanska odwotata sie do Gladwina, ktéry obok teorii instytucjonalnej wskazuje na
omawianie zagadnien zrdwnowazenia takze w teoriach wyboru strategicznego czy przywodztwa
transformacyjnego. W moim odczuciu, brak doktadnego omodwienia tych punktéw odniesienia pozostawia nie
tylko niedosyt poznawczy, ale takze mogtby istotnie wzbogaci¢ dos¢ monotematyczny opis podstaw
teoretycznych.

Punktem kulminacyjnym tego rozdziatu (w moim odczuciu) sg opracowane autorskie wymiary
zrownowazonych systemow zarzgdzania przedsiebiorstwem - wymiar standardowy i symboliczny. W ciekawy
spos6b Habilitantka zestawita tradycyjny sposéb zrownowazonego zarzgdzania przedsiebiorstwem wskazujgc
na kluczowa role innowacji technologicznych ,pomagajgcych odzyskaé i ponownie przetwarzaé zasoby, jak tez
gospodarowaé nimi w sposdb oszczedny (...)” (str. 194) ze sposobem symbolicznym. Ten ostatni ,, (...) opiera
sie na kontroli dyskursu zapewniajgcego ochrone intereséw przedsiebiorstwa (...). Powoduje to rozdzielenie
sfery operacyjnej, zarzadczej od komunikacyjnej” (str. 124).

Dopetnieniem rozwazan prowadzonych na gruncie teoretycznym sg omodwione zagadnienia natury
empirycznej osadzone w branzy paliwowo-energetycznej, odwotujace sie do wynikéw przeprowadzonych
badan wtfasnych jak i wtérnych. Argumenty przemawiajgce za wyborem wspomnianej branzy wynikajg
(zgodnie z argumentacjg Habilitantki) z jej szczegdlnej odpowiedzialnosci za degradacje srodowiska
naturalnego (str. 11), angazowania sie w dziatania, ktére majg niekorzystne konsekwencje spoteczne,
srodowiskowe i etyczne (str. 11); silnego powigzania z otoczeniem instytucjonalnym a takze zasobami
naturalnymi, politykg i ekonomig (str. 12) oraz mocnego powigzania strategicznych decyzji branzy dotyczacych
inwestycji kapitatowych w wysoko emisyjne paliwa i technologie z tempem dekarbonizacji i wdrazania idei
zrownowazonego rozwoju (str. 12).

Mankamentem tej czes$ci monografii jest tytut trzeciego rozdziatu, ktéry zbyt mocno jest tozsamy z tytutem
catej monografii. Mozna w takiej sytuacji mie¢ watpliwosci co do zasadnosci pozostatych rozdziatow.
Dodatkowo, zapowiada on szerszy kontekst w stosunku do tytutu monografii, ktéry wskazuje na zawezenie
rozwazan do perspektywy komunikacyjne;j.
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Podsumowujac, zgtoszone drobne mankamenty poszczegdlnych czesci monografii majg na celu
doskonalenie warsztatu naukowego w przysztosci i nie rzutujg na ocene wyboru tematyki przyjetg do rozwazan
w ramach omawianej monografii. Wybdr ten nalezy ocenié jako zasadny. Prowadzony dyskurs moze przyczynic
sie do niwelowania luki poznawczej, empirycznej i metodologicznej w ramach wspomnianych kwestii.

3.2.Metodyka przyjeta w rozprawie
Odwotujac sie do Autoreferatu — zatgcznika nr 3 wspomnianego wniosku, str. 8, Habilitantka

zidentyfikowata luki badawcze w obszarze nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktére ujeta w sposdb nastepujacy:
»,poznawcza (potencjat naukowy i brak pogtebionych studiow teoretycznych nad powigzaniami pomiedzy

teorig komunikacji a  procesami instytucjonalizacji  koncepcji  zréwnowazonego  rozwoju)
i badawcza (brak studiébw nad nowymi mediami — mediami spotecznosciowymi w procesach
instytucjonalizacji), jak i rozwdj medidw spotecznosciowych jako kanatu komunikacji oraz

rozwdj metod statystycznej eksploracji tekstu, stanowig uzasadnienie wyboru tematyki
monografii, bedgcej moim gtdwnym osiggnieciem naukowym”.

Odnoszac sie do tak sformutowanych luk, odnosi sie wrazenie niedostatku w stosowanej
nomenklaturze. Luke badawczg mozna takze okresli¢ jako empiryczna, a wskazanie na ,rozwéj metod
statystycznej eksploracji tekstu”, powinno zostac zaklasyfikowane jako luka metodologiczna.

We Wstepie monografii (str. 14), dr Adriana Paliwoda-Matiolanfiska sformutowata cel rozprawy, jakim
jest ,,opis i charakterystyka proceséw instytucjonalizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju z perspektywy
komunikacyjnej na przyktadzie branzy paliwowo-energetycznej”. W oparciu wspomniany cel, zostaty
sformutowane cele szczegétowe (str. 14 i 15):

1) ,w jaki sposdb spoteczna, kulturowa i etyczna konstrukcja pojecia przyrody, jak tez analiza
relacji cztowiek—$rodowisko naturalne wptywa na postrzeganie i interpretacje koncepcji
zrownowazonego rozwoju w S$rodowisku gospodarczym, w tym w szczegélnosci w branzy
paliwowo-energetycznej?

2) w jaki sposdb organizacje gospodarcze integrujg trzy wymiary zrdwnowazonego rozwoju:
ekologiczny, spoteczny i ekonomiczny w systemach zarzadzania przedsiebiorstwem
w ujeciu teorii instytucjonalnej?

3) jak  procesy komunikacyjne  wspoftworzg  procesy  instytucjonalizacji koncepcji
zrownowazonego rozwoju?

4) jak procesy instytucjonalizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju przedstawiane s3
w komunikacji organizacyjnej przedsiebiorstw branzy paliwowo-energetycznej, w tym
w szczegdblnosci w nowych mediach spotecznosciowych?”

Poréwnujgc cele szczegdétowe prezentowane w monografii z celami szczegdétowymi zawartymi w
Autoreferacie, widoczne jest rozbudowanie i uszczegétowienie celu 4 (str. 9 Autoreferatu):
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»4.1. w jaki sposéb idea zréownowazionego rozwoju jest formutowana, zakotwiczana i
rozpowszechniana w komunikacji przedsiebiorstw z branzy paliwowo-energetycznej za posrednictwem
kanatéw mediéw spotecznosciowych na przyktadzie Twittera,

4.2. w jaki sposdb komunikacja organizacyjna przedsiebiorstw reprezentujgcych branze
paliwowo-energetyczng wptywa na ogdlny dyskurs i instytucjonalizacje zréwnowazonego rozwoju?”

W Swietle zaprezentowanych wynikdw badania wiasnego, prezentowanych w omawianej rozprawie,
doprecyzowanie to nalezy uzna¢ za zasadne, watpliwosé jednak budzi brak tego uszczegétowienia w
monografii. Mojg watpliwos¢ budzi takze ujecie celdw szczegétowych w formie zdania pytajgcego.
Zaprezentowane przez Habilitantke cele szczegétowe bardziej mogtyby odpowiadac pytaniom badawczym.

Dalej, dr Adriana Paliwoda-Matiolariska wskazuje metody badawcze zastosowane w pracy, do ktdrych
zaliczyta (str. 9 Autoreferatu):

»- krytyczng analize zagranicznej i polskiej literatury naukowej (cele 1-4),

- studium przypadku (cele 2-4),

- badania eksploracyjne tekstu (text mining) wykorzystujgce przetwarzanie jezyka
naturalnego (NLP) i uczenie maszynowe do przeksztatcania wolnego (nieustrukturyzowanego) tekstu w
dokumentach i bazach danych, a w tym wypadku wiadomosci publikowanych na Twitterze (cele 4.1.-4.2.)".

Tak dobrane metody badawcze uwazam za zasadne.

Podsumowujgc czes¢ metodyczng nalezy zauwazy¢, ze Autorka dobrze okreslita zakres przedmiotowy
pracy w warstwie teoretycznej i empirycznej. Dodatkowo dobrze wskazata i wyjasnita powody wyboru zakresu
czasowego badania wtasnego oraz znaczenie kontekstu dokonanego wyboru metody statystycznej w zakresie
prowadzonych badan eksploracyjnych tekstu. Nalezy takze podkresli¢, ze Habilitantka aby zrealizowa¢ cel
teoriopoznawczy pracy, przeprowadzita studia literatury przedmiotu, ktére ukazujg bogate i aktualne
pismiennictwo, w zdecydowanej wiekszosci anglojezyczne.

3.3.Wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Przestawiona do oceny monografia stanowi ciekawe opracowanie obejmujgce procesy instytucjonalizacji
koncepcji zrownowazonego rozwoju z perspektywy komunikacyjnej. Jest to oryginalne podejscie do zagadnien
zrobwnowazonego rozwoju i niewatpliwie stanie sie istotnym poczatkiem dalszych rozwazan naukowych tak w
aspekcie teoretycznym jak i empirycznym. Precyzujgc walory omawianej rozprawy nalezy wymienic:

- opracowanie autorskich wymiaréw dwodch podejs¢ do konstruowania systemdéw zrownowazonego
zarzadzania przedsiebiorstwem: standardowego i symbolicznego, wskazujagc na znaczenie symboliki,
rozwarstwienia i retorycznego decorum;

- zidentyfikowanie struktury ramowej tresci dotyczacej zrownowazonego rozwoju w komunikacji w
mediach spotecznosciowych w sektorze energetycznym i uzupetnienie pola badan na komunikacjg
organizacyjng branzy paliwowo-energetycznej o media spotecznosciowe;
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- wykorzystanie komunikacji organizacyjnej, w tym danych z mediéw spotecznosciowych jako Zrédta
konceptualizacji zréwnowazonego rozwoju i jego zrozumienia za pomocg komunikacji;

- zaprezentowanie, w jaki sposdb eksploracja tekstu i przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP) mogg by¢
wykorzystywane jako metoda badawcza do zarzadzania duzymi danymi tekstowymi i odkrywania ukrytych
struktur komunikacyjnych podmiotéw gospodarczych; dodatkowo, zilustrowanie w jaki sposéb metody
jezykowe stosowane przez korporacje energetyczne w zakresie zréwnowazonego rozwoju wskazujg na ich
symboliczne wykorzystanie, gtéwnie w celu legitymizacji dziatan przedsiebiorstw;

- wskazanie na wystepowanie rozwarstwienia (decopuling) i izomorfizmu w procesach instytucjonalizacji
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju;

- usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego i analiza literatury przedmiotu w zakresie
teorii i badan nad: dyskursem odnosnie do zrownowazionego rozwoju oraz instytucjonalizmem
komunikacyjnym

Konkludujac, w mojej opinii oméwione cechy monografii pt.: Decorum. Instytucjonalizacja koncepcji
zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach branzy paliwowo-energetycznej — perspektywa
komunikacyjna, autorstwa dr Adriany Paliwody-Matiolanskiej, stanowia przestanki do stwierdzenia
znacznego wktadu w rozwdj dyscypliny nauki i zarzadzaniu i jakosci, zgodnie z wymogami art. 219 ust. 1 pkt
2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

4. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej
lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej (zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dn. 20
lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Dorobek publikacyiny dr Adriany Paliwody-Matiolariskiej, po uzyskaniu stopnia doktora, obejmuje 28
recenzowanych pozycji naukowych, na ktdry sktadajg sie:

a) 2 monografie naukowe (w tym rozprawa habilitacyjna oraz pierwsza monografia posiadajgca 2

wydania),

b) 14 artykutéw w czasopismach naukowych (w tym 2 we wspodtautorstwie),

¢) 12 rozdziatéw w monografiach naukowych (w tym 3 we wspdtautorstwie),
wskazuje to na publikowanie Srednioroczne blisko 2 publikacji.

Do rozdziatéw w monografii Habilitantka wlicza takze dwie inne pozycje — hasta w leksykonie Encyclopedia
of Sustainable Management. Warto podkreslié, ze 13 (z 28) pozycji publikacji naukowych napisanych jest w
jezyku obcym (12 pozycji w jez. angielskim i jedna w jez. francuskim) oraz 5 publikacji jest we wspotautorstwie.
Oba wspomniane kryteria: jezyk obcy oraz pisanie tekstu we wspotautorstwie dobrze swiadczg o wysitkach
Habilitantki na rzecz wspétpracy i umiedzynarodowiania dorobku, tym bardziej, ze dwie afiliacje wspdtautorow
to University of Malaga i Tokyo Metropolitan University.
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Najwazniejsze wskazniki bibliometryczne (ktdre zostaty opracowane przez Specjaliste ds. Bibliometrii
Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i wskazujg stan na dzien 27 wrzesnia 2022r.)
wskazujg liczbe cytowan (bez autocytowan) wedtug bazy WoS: 10, Scopus: 8, BazEkon: 323. Liczba cytowanych
publikacji, w zaleznosci od bazy wynosi od jednej (WoS i Scopus) do 15 (BazEkon). Indeks Hirscha wedtug bazy
WoS i Scopus: h-index=1, wedtug BazEkon: h-index=4.

Po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitanka byta lub jest do chwili obecnej kierownikiem projektéw
badawczych. , Instytucjonalizacja wzorcéw zréwnowazonej produkcji w branzy paliwowo-energetycznej (nr
2012/05/D/HS4/0117)” — to tytut pierwszego grantu badawczego, finansowanego ze $rodkéw Narodowego
Centrum Nauki. Grant ten realizowany byt w latach 2013-2017. Drugi projekt badawczy: ,Zréwnowazony
rozwdj a dyskurs w mediach spotecznosciowych w branzy paliwowo-energetycznej na przyktadzie Twittera”
(nr 770/2ZH/2021/D0S), finansowany jest ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki, realizowany w ramach
programu Doskonatos¢ Badawcza, jako wewnetrzny grant w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Jest
to projekt aktualnie w trakcie realizacji.

Jako wykonawca, Dr Adriana Paliwoda-Matiolanska brata udziat w pieciu projektach badawczych w ramach
badan statutowych. Uczestniczyta tez jako cztonek zespotu-wykonawca w programie Potencjat, finansowanym
ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, a realizowanym jako wewnetrzny grant w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Dr Adriana Paliwoda-Matiolariska, w latach 2008-2022 brata czynny udziat w konferencjach. Wygtosita
tacznie 21 referatow (z czego 11 podczas konferencji zagranicznych). Zostata takze zaproszona do udziatu w
dwéch panelach naukowych. We wspomnianych latach, uczestniczyta w 29 konferencjach naukowych, z
ktorych 13 miato charakter miedzynarodowy. Z tych o charakterze miedzynarodowym, 8 odbyto sie zagranica
w panstwach takich jak: Kanada (Toronto, Montreal), Niemcy (Bayreuth, Kolonia, Berlin), Hiszpania (Malaga),
Indonezja (Lombok), Chorwacja (Opatija).

W ramach wspdtpracy z innymi instytucjami naukowymi, Habilitantka wspotpracowata i wspétpracuje do
chwili obecnej, prowadzac wspdlne prace badawcze i opracowujac artykuty naukowe z trzema naukowcami z
trzech réznych osrodkédw naukowych:

1. Profesorem Atsuho Nakayama, Tokyo Metropolitan University (Japonia);

2. Profesorem Emmanuelem Rauffle, HEC University of Montreal, (Kanada);

3. Doktor Emilig Smolak-Lozano, University of Malaga, (Hiszpania).

W ramach wspdtpracy z prof. Atsuho Nakayama, prowadzone sg wspdlne badania nad
komunikacjg organizacyjng w mediach spotecznosciowych z wykorzystaniem metody statystycznej eksploracji
tekstu. Wspotpraca zostata nawigzana w roku 2018, co pozwolito wzbogaci¢ badania nad komunikacyjnym
wymiarem instytucjonalizacji zréwnowazonego rozwoju w branzy paliwowo-energetycznej. Dotychczasowym
wymiernym efektem wspodtpracy sg dwa opublikowane artykuty naukowe, wydane w roku 2020.

Wspotpraca z dr Emilig Smolak-Lozano, majgca miejsce miedzy innymi w ramach projektu:
»lnstytucjonalizacja wzorcow zrownowazonej produkcji w branzy paliwowo-energetycznej”, zaowocowata w
2019 r. jednym wspdlnym artykutem oraz udziatem Dr Adriany Paliwody-Matiolanskiej w komisji doktorskiej
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na Wydziale Komunikacji w Uniwersytecie Malaga jako cztonek komisji, a takze jako recenzent trzech rozpraw
doktorskich w jezyku hiszpanskim.

Problematyka zrownowazonego rozwoju, gospodarki w obiegu zamknietym i akceptacji spotecznej jest
gtéwng platformg wspétpracy z prof. Emmanuelem Rauffle z HEC University of Montreal. Habilitantka
otrzymata zaproszenie do wspdtpracy nad przygotowaniem numeru czasopisma Ethique publique pt.
»Controverse et acceptabilité sociale des projets de développement économique” pod redakcja E. Rauffle | Ch.
Mailhot, w ktédrym opublikowata samodzielny artykut. W pazdzierniku 2022 roku Dr Adriana Paliwoda-
Matiolanska zostata zaproszona przez prof. Emmanuela Rauffle do dotgczenia do sieci badaczy nad gospodarka
w obiegu zamknietym w ramach projektu Réseau québécois de recherche en économie circulaire (RQREC).

Dr Adriana Paliwoda-Matiolannska, w latach 2013-2016, w ramach realizacji grantu naukowego
pt. ,Instytucjonalizacja wzorcow zrownowazonej produkcji w branzy paliwowo-energetycznej
(nr 2012/05/D/HS4/0117)”, przebywata na czterech stazach badawczych w ICEED Nigeria, Abuja (26.11.-
4.12.2016), CRISES HEC Université de Montréal (06.05.-20.05. 2014), Bl Norway School of Business, Oslo,
Norway (7.09.-18.09.2013) oraz Komisja Europejska, Bruksela, Belgia (25.09.-06.10.2013).

Waznym elementem pracy naukowe] jest udziat w zespotach eksperckich oceniajgcych wnioski o
przyznanie grantow naukowo-badawczych. Dr Adriana Paliwoda-Matiolariska byta cztonkiem dwadch zespotow
eksperckich oceniajgcych wnioski w konkursach o przyznanie grantéw naukowo-badawczych na poziomie
narodowym i europejskim:

- w 2022r. cztonek Zespotu Ekspertow oceniajgcych wnioski w konkursach w ramach programu HORIZON
finansowanych przez UE w ramach konkursu HORIZON-CL6-2022-BIODIV-01,

-w 2017r. cztonek Zespotu Ekspertédw oceniajgcych wnioski o finansowanie badan naukowych NCN w ramach
konkurséw SONATA 16 i PRELUDIUM 16.

Ponadto, Habilitantka oceniata 6 wnioskéw o finansowanie projektéw badawczych ztozonych do
Narodowego Centrum Nauki w panelu HS4, w ramach konkursu OPUS 7 (3 wnioski w roku 2013) i OPUS 21 (3
whnioski w roku 2017).

Dr Adriana Paliwoda-Matiolaiska petnita takze funkcje promotora pomocniczego w przewodzie
doktorskim otwartym na Wydziale Finansdw (obecnie w Instytucie Finansdw) UEK, mgr Marty tetek (rozprawa
doktorska pt. ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w sprawozdaniach z dziatalnosci wybranych spétek
publicznych w Polsce”), promotor: dr hab. Joanna Krasodomska, prof. UEK. Obrona doktorantki zaplanowana
byta na dzien 24 listopada 2022 r.

Petnita takze role recenzenta w 24 artykutach naukowych dla czasopism polskich i miedzynarodowych,
takich jak: Social Responsibility Journal (4 recenzje), Nature and Culture (1 recenzja), Ekonomista (1 recenzja),
Journal of Management and Business Administration, Central Europe (Management and Business
Administration, Central Europe) (3 recenzje), Prace naukowe UE we Wroctawiu (15 recenzji).

Biorac pod uwage opisang powyiszg aktywnos$¢ stwierdzam, ie Habilitantka wykazata istotng
aktywnos$¢ naukowgq realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegoblnosci zagranicznej.
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5. Inne osiagniecia

Do innych osiggnie¢, zaprezentowanych do oceny w ramach przestanej dokumentacji, jednak
wykraczajgcych poza kryteria ustawowe okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy z dn. 20 lipca 2018r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, zaliczy¢ mozna miedzy innymi dziatalno$¢ dydaktyczng, ktérg Habilitantka
prowadzi w dwdch gtéwnych obszarach. Jeden koncentruje sie wokdt srodowiskowych, spotecznych i
etycznych aspektéw zarzadzania przedsiebiorstwem, a drugi wokdét prowadzenia dziatalnosci
handlowej. Dr Adriana Paliwoda-Matiolariska prowadzi zajecia zaréwno na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych, jak i pierwszego i drugiego stopnia.

Podczas swojej dotychczasowej dziatalnosci dydaktycznej, Habilitantka realizowata zajecia w o$miu
osrodkach miedzynarodowych, zaréwno w ramach programdw Erasmus i Erasmus +, jak i programéw CEEPUS
i bilateralnych umdéw pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie a innymi osrodkami naukowymi.
Mowa tu o takich osrodkach jak: Roosevelt University, Chicago, USA; Shanghai Accounting And Finance
University, Shanghai, Chiny; Saint-Petersburg State University of Economics, Saint Petersburg, Rosja; Rey Juan
Carlos University, Madryt, Hiszpania; ISCTE (University Institute of Lisbon), Lisbona, Portugalia; ISCAP (Institute
of Accounting and Administration of Porto), Porto, Portugalia; Bucharest University of Economic Studies,
Bukareszt, Rumunia; Vienna University of Economics, Wieden, Austria.

Dbajgc o wysokag jakos¢ prowadzonych zaje¢, Habilitantka stara sie na biezgco podnosi¢ swoje
umiejetnosci. Uczestniczyta w szkoleniu trenerskim prowadzonym przez HEURESIS (Polska), a po ukorczeniu
Szkoty Tutoréw Collegium Wratitlaviense w ramach XV edycji Szkoty Tutoréw w 2019 r. jest certyfikowanym
tutorem.

Prowadzita lub prowadzi do chwili obecnej programy szkoleniowe i zajecia na studiach podyplomowych,
wspotpracujgc miedzy innymi z Krakowskg Szkotg Biznesu, Polsko-Japoriskg Akademia Technik
Komputerowych w Warszawie, Instytutem Ekonomicznym Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, konsulem
honorowym Polski w Holandii Otto Van Veenem i Instytutem Szkoleniowym De Baak Trainingsinstituut.

Jako promotor, w Uniwersytecie Ekonomicznym we Krakowie, wypromowata 282 dyplomatndéw.

W 2012 roku otrzymata Nagrode Rektora UEK | stopnia za osiggniecia naukowe. Jest tez laureatka Il Edycji
Konkursu VERBA VERITATIS w 2008 roku za prace z zakresu etyki biznesu.

Od 2019 roku jest cztonkiem Rady Instytutu Zarzadzania — organu kolegialnego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W latach 2018-2021 wspdtpracowata z konsulem honorowym Polski w Holandii
Otto Van Veen’em nad promocjg Polski, regionu Matopolski oraz osiggnie¢ naukowych i gospodarczych
polskich organizacji. W 2019 roku byta tez cztonkiem zespotu przygotowujgcego Raport samooceny dla Komisji
Akredytacyjnej dla kierunku Marketing i komunikacja rynkowa na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Ponadto w roku 2019 byta cztonkiem Zespotu ds. efektow ksztatcenia na kierunku Marketing i komunikacja
rynkowa. W latach 2010-2011 petnita funkcje Koordynatora ds. promocji Wydziatu Zarzgdzania UEK. Petnita
tez funkcje Sekretarza Wydziatowego w procesie rekrutacji na rok akademicki 2008/2009. W 2021 brata udziat
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w panelu dyskusyjnym ,Prowadzenie nowoczesnego biznesu” w trakcie trwania Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci. Petnita tez funkcje opiekuna studiow Modern Business Management w latach 2017-2019,
prowadzonych w jezyku angielskim. W 2017 roku byta cztonkiem Kapituty konkursu "Lider odpowiedzialnego i
zrownowazonego rozwoju" przyznajgcego wyrdznienia przedsiebiorstwom, ktére realizujg zrdwnowazone
podejscie do rozwoju — traktujgc spoteczng odpowiedzialnosé¢ biznesu jako istotny element swojej strategii. W
latach 2011-2013 byta cztonkiem Rady Ekspertéw konkursu Liderzy Odpowiedzialnego Biznesu
organizowanego przez Pracodawcow RP, ktéra przyznawata wyrdznienie najbardziej odpowiedzialnym
spotecznie przedsiebiorstwom w 2011, 2012 i 2013 roku.

6. Konkluzja

Przedstawione do oceny osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust.1 pkt 2 Ustawy z dnia 20
lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 z pdzn. zm.), monografia pt.:
Decorum. Instytucjonalizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach branzy paliwowo-
energetycznej — perspektywa komunikacyjna, opublikowana w serii specjalnej Zeszytéw Naukowych:
Monografie nr 272, Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2022. (ISBN: 978-83-
7252-869-8), w mojej opinii wnosi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Aktywnos¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegdlnosci zagranicznej spetnia kryterium istotnej aktywnosci naukowej w rozumieniu art. 219 ust.1 pkt 3
Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W swietle przedstawionego dorobku i dokonanej oceny, wyrazam pozytywna opinie w sprawie nadania
dr Adrianie Paliwodzie-Matiolanskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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