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1. Dane podstawowe wnioskodawcy

dr Katarzyna Zmija

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2014  Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia
nadany uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie z dnia 7 lipca 2014 r.
Tytut rozprawy doktorskiej: ,,Kierunki i efekty wykorzystania funduszy unijnych
W finansowaniu inwestycji matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) na obszarach
wiejskich wojewddztwa matopolskiego™.
Promotor: prof. dr hab. Ryszard Borowiecki
Recenzenci:  prof. dr hab. Stanistaw Urban, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, prof. UEK dr hab. Jarostaw Kaczmarek, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie.

Rozprawa obroniona z wyrdznieniem.

2014  Dyplom ukonczenia Studium Doskonalenia Pedagogicznego dla nauczycieli
akademickich, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Studium Doskonalenia
Dydaktyki Akademickiej.

2007  Dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych na kierunku ,,Controlling i finanse
przedsigbiorstw”, Szkota Przedsigbiorczosci | Zarzadzania Akademii Ekonomicznej

w Krakowie.

2002  Dyplom magistra uzyskany na kierunku Zarzadzanie i Marketing w zakresie
rachunkowosci, Wydziatl Zarzadzania, Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Tytut pracy magisterskiej: ,,4naliza finansowa jako instrument oceny symptomow
zagrozenia kryzysem lub upadtoscig przedsiebiorstwa”.

Promotor: prof. dr hab. Bronistaw Micherda
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3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2014 —nadal Adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw, Instytut
Informatyki, Rachunkowos$ci i Controllingu (do 30 wrzesnia 2022 r.:
Instytut Zarzadzania), Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
(do 30 wrzesnia 2019 r.: Wydzial Zarzadzania), Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie,

2016 — 2020  Adiunkt naukowy, Europejskie Centrum Badawcze Drobnych Gospodarstw

Rolnych, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kotataja w Krakowie,

2010 -2014  Asystent w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, Wydziat

Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

4. Omowienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

4.1. Glowne osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wklad autorki w rozwaj dyscypliny
ekonomia i finanse

4.1.1. Tytul osiagniecia naukowego

Tytul Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw sektora MSP w §wietle rozwoju obszarow

osiggniecia wiejskich

Opis Zmija K., (2022), Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw sektora MSP W Swietle

bibliograficzny rozwoju obszarow wiejskich, Difin, Warszawa, 408 s., ISBN 978-83-8270-
116-6

Recenzenci prof. dr hab. Anna Matuszczak, Katedra Makroekonomii i Gospodarki

wydawniczy Zywnos$ciowej, Instytut Ekonomii, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

prof. dr hab. inz. Wiestaw Musial, Katedra Ekonomii i Gospodarki
Zywnosciowej, Wydzial Rolniczo — Ekonomiczny, Uniwersytet Rolniczy

w Krakowie
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4.1.2. Uzasadnienie wyboru podjetego problemu badawczego

Innowacje sa wspotczesnie postrzegane jako podstawowy instrument stymulowania
rozwoju przedsiebiorstw i catych gospodarek, stanowigc jedno z najwazniejszych zrodet
rozwoju spoleczno — gospodarczego. Przypisuje si¢ im Kkluczowe znaczenie w rozwoju
podmiotéw na poziomie mikro-, mezo- i makroekonomicznym, a takze lokalnym, regionalnym
i narodowym. Nalezy postrzega¢ je jako rozlegly i wewnetrznie ztozony zestaw $rodkow
i przedsiewzie¢ prowadzacych do podnoszenia sprawno$ci gospodarowania, budowania
silnych pozycji konkurencyjnych iuzyskiwania korzysci ekonomicznych, spotecznych
I sSrodowiskowych przez przedsigbiorstwa, gospodarki lokalne, regionalne i narodowe, a takze
spoleczenstwa.

Dokonany przez mnie przeglad literatury podejmujacej problematyke innowacyjnosci
w okreslonej przestrzeni pozwolit mi na sformutowanie wniosku, ze dyskurs naukowy w tym
obszarze jest w wigkszosci zdominowany przez problematyke innowacyjnosci rozpatrywang
w kontekscie rozwoju catych krajow, regionow, wzglednie obszaréw metropolitalnych, i to
zarowno jezeli chodzi o rozwazania teoretyczne, jak i badania empiryczne. Cechy miejskie,
takie jak gestos¢, bliskos¢ i roznorodnos$é wspierajg interaktywne procesy tworzenia i dyfuzji
wiedzy, stad tez to wiasnie obszary miejskie sg powszechnie uwazane za centra rozwoju
innowacji (Isaksen & Karlsen, 2016; Florida et al., 2017). Obszary wiejskie na ogét nie sa
postrzegane jako obszary szczegélnie innowacyjne, innowacyjno$¢ kojarzona jest bowiem
zazwyczaj z prowadzeniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, nowymi technologiami,
nowoczesnym przemystem i wiedzochtonnymi ustugami, ktore najczesciej nie sa powszechnie
obecne na tych terenach.

W ostatnich dziesigcioleciach gospodarka wiejska przeszia znaczaca transformacje
zwigzang ze zmniejszaniem si¢ znaczenia tradycyjnych sektorow dziatalnosci bazujacych na
zasobach ziemi, w tym przede wszystkim rolnictwa, na rzecz wypelniania szerszego zestawu
funkcji, jakich spoteczenstwo (zardwno miejskie, jak i wiejskie) oczekuje od obszaréw
wiejskich (Kutkowska & Hasinski, 2018). Ograniczona skala i zakres dziatan innowacyjnych
sg uwazane za krytyczny element ograniczajacy dynamike rozwoju spoteczno — gospodarczego
tych obszaréw. Powszechnie prezentowany jest poglad, Ze obszary stabiej rozwinigte, wsrod
ktorych czesto znajdujg si¢ obszary wiejskie, moga nadrabia¢ zaleglo$ci rozwojowe
podwyzszajac swdj poziom technologiczny, inwestujac W kapitat ludzki oraz badania i rozwoj,
a takze podwyzszajac zdolnosci lokalnych gospodarek do kreowania izachowania ich
potencjalu poprzez innowacje tworzone W oparciu 0 wykorzystanie szeroko rozumianych

zasobow lokalnych. O ile bowiem w tradycyjnych koncepcjach rozwoju regionalnych uktadow
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spoteczno — gospodarczych, rozpatrywanych w kategoriach centrum-peryferie, za jego gtowne
wyznaczniki uznawano przede wszystkim czynniki ekonomiczne, o tyle we wspotczesnych
podejsciach do rozwoju regionalnego akcentuje si¢ takze istotng rolg czynnikéw spoteczno-
kulturowych, strukturalnych i instytucjonalnych, jak rowniez zasobow endogenicznych, w tym
innowacyjnej przedsiebiorczosci. Dominujace obecnie wielowymiarowe podejscie do rozwoju
regionalnego uwzglednia zatem zaré6wno czynniki egzo-, jak iendogeniczne, przyjmujac
jednak najczesciej, ze to czynniki i potencjaly endogeniczne majg rozstrzygajace znaczenie,
decydujac o charakterze, Kierunku i tempie rozwoju poszczegdlnych terytoriow.

Z powyzszych argumentéw wynika zatem, ze zdynamizowanie rozwoju obszaréw
wiejskich wymaga bezwzglednie podniesienia poziomu innowacyjnosci funkcjonujacych tam
podmiotdéw i wdrazania przez nie innowacji angazujacych endogeniczne zasoby tych obszarow.
Mimo tego faktu, ze wzgledu na dominujgce postrzeganie innowacji jako rozwigzan bazujacych
na zaawansowanych technologiach, wprowadzajacych nowosci o charakterze przelomowym, a
wigc powstajacych zasadniczo W miastach, specyficzne cechy i zasoby obszarow wiejskich
uznawane sg cze¢sto za mato nowoczesne | mniej istotne, a mozliwosci ich wykorzystania
W procesach innowacyjnych stanowia rzadziej przedmiot rozwazan zaréwno W debatach
teoretycznych, jak i badaniach empirycznych gtéwnego nurtu dyskusji nad innowacyjnoscia
poszczegolnych podmiotow czy regionéw. Powoduje to, ze zdolnosci I osiggnigcia
innowacyjne obszarow wiejskich, jak réwniez funkcjonujacych tam przedsiebiorstw, sa
W znacznym stopniu niedoceniane i pozostaja stabiej rozpoznane (Eder, 2019; Graffenberger
& Vonnahme, 2019; Eder & Trippl, 2019).

Coraz wigcej autorow podkresla jednak, ze obszary wiejskie iich specyficzne
srodowisko przyrodnicze, spoteczne i gospodarcze moga petié¢ funkcje produktywnego
ekosystemu dla rozwoju przedsigbiorczosci opartej na innowacjach. W ostatnich latach w wielu
pracach naukowych prezentowane sa badania analizujace procesy innowacji W regionach
peryferyjnych, w tym takze na obszarach wiejskich (Knickel et al., 2009; Esparcia, 2014;
Lapple et al., 2016; Branka, 2016; Dziemianowicz et al., 2017; Zwolinska-Ligaj, 2018). Cechy
obszarow wiejskich, takie jak niska gesto$¢ zaludnienia, oddalenie wzgledem osrodkéw
miejskich, obecno$¢ mniej zaawansowanych technologicznie | mniej wiedzochtonnych branz,
uwazane przez dhugi czas za ograniczenie dla rozwoju innowacji, w badaniach ostatnich lat
prezentowane sg jako czynniki stanowigce potencjat dla ich powstawania i wdrazania. Zauwaza
si¢, ze zakorzeniona wiedza lokalna, praktyczny know-how i zasoby charakterystyczne dla
danego miejsca, $ciS$le zwigzane ze specyfika wsi, moga sprzyja¢ innowacjom, ktorych

wykreowanie lub zaimplementowanie w innej lokalizacji nie jest mozliwe. Praktyki zwigzane
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z tradycjami, dziedzictwem kulturowym czy spuscizng historyczng, konwencjonalnie
postrzegane jako przestarzate, mogg oferowa¢ wyjatkowe atuty 1mozliwosci ich
komercjalizacji (Cannarella & Piccioni, 2011; Zrobek, 2014; Korsgaard et al., 2015; Branka &
Kudtacz, 2017; Grabher, 2018; Gamito et al., 2021; Zagata et al., 2020). To nowe postrzeganie
innowacyjnos$ci na obszarach wiejskich stanowi z jednej strony konsekwencje¢ obserwowanych
w ostatnich dekadach trendéw rozwojowych dotyczacych tych obszaréw, zmierzajacych
w kierunku wielofunkcyjnosci i dywersyfikacji ich gospodarek, a z drugiej strony opiera si¢ na
pozadanych kierunkach ich przeobrazen W stron¢ zrownowazonego, endogenicznego czy
inteligentnego ich rozwoju. Bez watpienia dokonujaca si¢ transformacja obszaréw wiejskich
tworzy przestrzen dla nowych mozliwosci, innowacyjnych postaw przedsiebiorczych,
kreatywnych pomystow i sposobow myslenia, a takze nowatorskich sposobow dziatania, ktore
wywieraja wplyw na znaczne rozszerzenie pojecia innowacji. Nie bez znaczenia dla wzrostu
innowacyjnosci obszarow wiejskich jest takze zmiana reorientacji polityk: innowacyjnej,
wobec sektora matych i §rednich przedsigbiorstw oraz polityki rozwoju obszaréw wiejskich,
ktére wpltywaja na pojawienie si¢ nowych, pozadanych przejawdéw innowacyjnosci
w gospodarce wiejskiej. W dziataniach innowacyjnych akcent ktadziony jest juz nie tylko na
korzysci skali, specjalizacje, wzrost wydajnosci pracy czy wykorzystanie nowych technologii
przemystowych. W coraz wigkszym stopniu zwraca si¢ uwage na korzysci zakresu,
dywersyfikacje, tworzenie wartosci dodanej, zastosowanie mozliwo$ci jakie niosg ze sobg
technologie  informacyjno-komunikacyjne czy nowe rozwigzania marketingowe
i organizacyjne (Bosworth et al., 2020).

Obecne praktyki dotyczace wykorzystania réznorodnych zasobow lokalnych na
obszarach wiejskich zdeterminowane sa W pewnym stopniu uwarunkowaniami historycznymi,
stanowigc kontynuacje sposobow wykorzystania tych zasoboéw W przesztosci. Rownolegle
jednak lokalne zasoby, jako determinanta innowacyjnosci podmiotow wiejskich, bezposrednio
i posrednio warunkujg przyszte $ciezki ich rozwoju, oddzialujac tym samym na rozwoj
obszaréw wiejskich. Zasoby te wymagaja jednak $wiadomego rozpoznania, zmobilizowania
I wykorzystania w dziatalnosci innowacyjnej roznorodnych interesariuszy wiejskich.
Niezwykle wazng role w tym zakresie peinig mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP),
ktore zuwagi na swoja zdolno$¢ rozpoznawania iSzybkiego wykorzystywania szans
rynkowych oraz elastycznej adaptacji do zmieniajacych si¢ gustow klientow staty sig
wspotczesnie waznymi uczestnikami procesow innowacyjnych przebiegajacych w réznych
skalach przestrzennych, lecz szczegolnie na poziomie lokalnym i regionalnym (Thurik, 2009;
OECD, 2010; Sobol, 2017).
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Liczne opracowania wskazuja, ze przedsiebiorstwa dziatajgce na obszarach wiejskich
takze wprowadzajg innowacje, jednak ich procesy innowacyjne sg zrdéznicowane i znaczaco
r6znig si¢ od tych, realizowanych przez ich miejskie odpowiedniki (Rodriguez-Pose & Wilkie,
2019; Gamito & Madureira, 2019; Isaksen, 2015). Zauwazy¢ jednak mozna, ze duza czes$¢
badaczy analizujgcych zjawisko innowacyjno$ci na obszarach wiejskich w swoich badaniach
koncentruje si¢ gdbwnie na ograniczeniach dla innowacji oraz strategiach ukierunkowanych na
kompensowanie tych ograniczen, niedostatecznie eksponujac fakt, ze obszary te moga rowniez
zapewniaC korzysci dla dziatan innowacyjnych. Jak dotad niewiele prac przyczynito si¢ do
odkrycia natury tych korzysci izbadania zapewne szerokiego wachlarza mozliwosci
wykorzystania zasoboéw lokalnych obszaréw wiejskich w dziataniach innowacyjnych, a
szczegblnie W innowacjach wdrazanych w sektorze MSP. Niewiele uwagi poswigcono rowniez
problematyce zwigzanej z kwestig, W jaki sposob wykorzystanie tych zasobow ksztattuje
kierunki rozwoju przedsigbiorstw wiejskich, a przez to regionalne czy tez lokalne trajektorie
rozwoju danego terytorium.

Na podstawie przegladu literatury oraz wynikéw badan wtérnych zidentyfikowatam
zatem okre$lone luki poznawcze uzasadniajagce podjecie w monografii problematyki
innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP w §wietle rozwoju obszarow wiejskich:

— luke¢ teoretyczng w zakresie teorii rozwoju regionalnego w obszarze problematyki
rozwoju obszarow wiejskich, ktora wynika z niedostatecznego rozpoznania
mechanizméw tworzenia innowacji w sektorze MSP na obszarach wiejskich, w tym roli
zasobow lokalnych, a szczegolnie specyficznie wiejskich, w ich kreowaniu, a takze
wplywu tych innowacji na kierunki rozwoju obszarow wiejskich,

— luke empiryczng w obszarze regionalnych badan nad innowacjami, ktoéra wiaze si¢
Z niewystarczajacym rozpoznaniem poziomu aktywnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw
sektora MSP na obszarach wiejskich i istoty wdrazanych przez nie innowacji,

— luke aplikacyjng dotyczaca niedostatkow w zakresie rekomendacji dla polityki panstwa
na roznych szczeblach w obszarze oddzialywania na rozwdj obszaréw wiejskich
poprzez stymulowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP.

Poprzez zastosowanie holistycznego spojrzenia na rol¢ zasoboéw lokalnych w kreowaniu
innowacji w mikro-, matych is$rednich przedsi¢biorstwach wiejskich oraz wskazanie
wyznaczanych przez te innowacje kierunkdw rozwoju obszaréw wiejskich na przyktadzie
wybranego regionu, przedstawiona jako glowne osiggni¢cie naukowe monografia wypetnia
w mojej opinii zidentyfikowane luki teoretyczne, empiryczne i praktyczne, integrujgc analizg
i ocen¢ tych procesow w kompleksowej perspektywie. Obejmuje ona ramy analityczne,
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w ktorych umiesécitam nie tylko procesy innowacyjne zachodzace w mikro-, matych i srednich
przedsigbiorstwach na obszarach wiejskich, lecz takze procesy rozwoju tych obszarow
(rysunek 1). W monografii staralam si¢ W jak najwigkszym stopniu uwzglednic¢
wieloaspektowos¢ podejmowanej problematyki badawczej, wykorzystujac bogaty dorobek
literatury krajowej izagranicznej. Wedlug mojej wiedzy przedstawiana pozycja Stanowi
pierwsze w literaturze polskiej tak kompleksowe, monograficzne ujecie wskazanej powyzej

problematyki.

Rysunek 1. Umiejscowienie problematyki badah na styku réznych obszaréw badawczych

Innowacje

Problematyka

Funkcjonowanie

i rqzwf)]' obszaréw
przedsigbiorstw wiejskich
sektora MSP

Zrodlo: opracowanie wlasne

Chciatabym podkresli¢, ze wybierajac niniejszg problematyke badawcza jako temat
mojej monografii wykorzystatam wnioski i refleksje ptynace z moich wczesniejszych badan
naukowych w obszarze przedsi¢biorczo$ci wiejskiej i rozwoju obszaréw wiejskich. Do wyboru
badanej problematyki i lepszego jej zrozumienia przyczynita si¢ rOwniez znajomo$¢ zagadnien
z zakresu innowacyjno$ci, wynikajaca z mojej wieloletniej pracy naukowo-dydaktycznej,
W tym z realizacji projektow naukowych i dydaktycznych, jak réwniez dodatkowej aktywno$ci
zawodowej realizowanej poza uczelnig. Podejmowany problem badawczy jest zatem $cisle
zwigzany Z najwazniejszymi obszarami, ktore stanowily dotychczas domeneg mojej dziatalnosci

naukowej, wpisujacymi si¢ W dyscypling ekonomia i finanse.
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4.1.3. Cele, hipotezy i metody badawcze
W celu wypetienia zidentyfikowanych luk badawczych podj¢tam badania, ktorych

wyniki zaprezentowane zostaty W monografii stanowigcej moje gtdéwne osiggniecie naukowe.
Za gtéwny cel monografii przyjetam identyfikacje iocen¢ innowacji wdrozonych przez
przedsigbiorstwa sektora MSP na obszarach wiejskich wojewddztwa matopolskiego w aspekcie
wykorzystania przez nie zasobow lokalnych i realizowanych wzorcéw innowacji oraz oceng
ich wplywu na ksztattowanie kierunkéw rozwoju obszarow wiejskich regionu.

Takie ukierunkowanie badan pozwolito na uzyskanie generalnego obrazu kierunkow,
specyfiki izrodet innowacji wdrazanych przez badane przedsi¢biorstwa oraz trajektorii
wykorzystania przez nie réznorodnych zasobow, jak roéwniez odkrycie natury korzysci
i warto$ci dodanej, jakie wynikaja i/lub wigza si¢ z faktem funkcjonowania przedsigbiorstw
sektora MSP na obszarach wiejskich w zwigzku z prowadzong przez nie dziatalnoscig
innowacyjng. Badania pozwolity réwniez pozyskaé¢ nowa oryginalng wiedze poprzez oceng,
w jaki sposob przedsigbiorstwa te przez wdrazane innowacje ksztattuja nie tylko swoje, lecz
takze regionalne i lokalne trajektorie rozwoju.

Tak sformulowanemu celowi gtéwnemu pracy podporzadkowatam nastepujace cele
szczegotowe, stuzace jego realizacji:

C1: zaprezentowanie syntezy dorobku teoretycznego w zakresie istoty iewolucji pojecia
innowacji oraz przebiegu procesOw innowacyjnych we wspolczesne] gospodarce

| przedsigbiorstwach,

C2: wskazanie przestanek przestrzennego zrdznicowania procesOw rozwoju spoteczno —
gospodarczego na obszarach wiejskich w aspekcie potozenia wzgledem miast ze szczegdlnym
uwzglednieniem czynnika innowacji,

C3: okreslenie znaczenia innowacji dla realizacji wspotczesnych koncepcji i strategii rozwoju

obszarow wiejskich,

C4: opracowanie waloryzacji i typologii zasobéw lokalnych, ktore moga zosta¢ wykorzystane

w dziatalnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw na obszarach wiejskich,

C5: identyfikacja i ocena poziomu innowacyjnosci przedsi¢biorstw sektora MSP z obszaréw
wiejskich oraz okreslenie charakterystyk ilosciowych i jakosciowych dotyczacych wdrozonych

przez nie innowacji,

C6: okreslenie wptywu wdrozonych innowacji na dziatalno$¢ badanych przedsigbiorstw oraz

ich wyniki ekonomiczne, a takze identyfikacja czynnikow warunkujacych ich wdrazanie,
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C7: okreslenie roli jaka petnig rozne kategorie zasobow lokalnych w innowacjach wdrazanych
W przedsigbiorstwach sektora MSP, prowadzacych dziatalno$¢ na obszarach wiejskich oraz

wskazanie wzorcoéw wdrazanych innowacji,

C8: identyfikacja i ocena aktualnych kierunkéw innowacyjnos$ci przedsigbiorstw sektora MSP

w aspekcie ich wptywu na $ciezki rozwoju obszarow wiejskich regionu,

C9: ocena obecnych i wskazanie przysztych kierunkéw rozwoju innowacyjnosci W sektorze
MSP na obszarach wiejskich w $wiectle wspoétczesnych trendéw spoteczno-gospodarczo-

srodowiskowych.

W oparciu o analizg literatury przedmiotu, a takze przyjetego celu gtéwnego i celow
szczegdtowych w monografii do weryfikacji przyjetam nast¢pujace hipotezy badawcze:
H1: Innowacje w mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstwach na obszarach wiejskich
wymagaja innego, tj. niestandardowego i holistycznego podejscia do kwestii ich definiowania
i pomiaru, wykraczajagcego poza wymiar naukowo-technologiczny iuwzgledniajacego
kontekst gospodarczy, spoteczno-kulturowy i ekologiczny srodowisk wiejskich,
H2: Wystepuje zalezno$¢ pomiedzy innowacyjnoscia przedsigbiorstw na obszarach wiejskich
a ich klasg wielkosci, dynamikg rozwoju i wartoécig osigganych przez nie przecigtnych
rocznych obrotéw,

H3: Podejmowanie przez przedsigbiorstwa z obszarow wiejskich wspotpracy z instytucjami

otoczenia biznesu sprzyja ich innowacyjnosci,

H4: Wystepuje zalezno$¢ pomiedzy innowacyjnoscia przedsigbiorstw na obszarach wiejskich

a poziomem rozwoju spoteczno — gospodarczego gmin, w ktorych sa one zlokalizowane,

HS5: Innowacje wdrazane W wiejskich przedsigbiorstwach sektora MSP rzadziej bazuja na
wykorzystaniu specyficznych zasoboéw wiejskich i oryginalnych rozwigzan shuzacych
wzbogaceniu i podtrzymaniu tozsamosci ekonomicznej, spotecznej i Srodowiskowej obszarow

wiejskich, stanowigc czesciej powielenie rozwiagzan innowacyjnych wdrazanych w miastach,
H6: Przy tworzeniu innowacji przedsigbiorcy wiejscy wykorzystujg wiedze zewnetrzng i Sieci
powiazan zewnetrznych korzystajac z interakcji z r6znorodnymi podmiotami zlokalizowanymi

W miastach,

H7: Innowacje realizowane w przedsigbiorstwach wiejskich z reguly nie prowadza do
strukturalnej reorganizacji gospodarki na obszarach wiejskich, a jedynie unowocze$niaja
wdrazajace je podmioty | wzbogacajg lub poszerzajg juz wczesniej realizowane funkcje tych

obszarow.
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Aby zrealizowa¢ cele pracy Izweryfikowaé postawione hipotezy badawcze
zastosowatam r6zne metody badawcze, typowe dla prac naukowych osadzonych w dyscyplinie
ekonomia i finanse, takie jak:

— krytyczna analiza i synteza krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu,

— metody analizy ilosciowej i jakosciowej stosowane w zakresie analizy danych
empirycznych,

— badania ankietowe przeprowadzone w ramach badan wilasnych na reprezentatywnej
probie 275 przedsigbiorstw,

— metody statystyki opisowej i statystyki matematycznej (w tym test niezaleznosci 2,
wspoétezynnik V Cramera),

— metoda unitaryzacji zerowanej wykorzystana do kwantyfikacji poziomu rozwoju
spoteczno — gospodarczego gmin wiejskich i miejsko wiejskich wojewddztwa
matopolskiego, stosowana zaré6wno dla potrzeb doboru proby badawczej, jak ido
analizy danych faktycznych pozyskanych z badan wtasnych.

W czeSci teoretyczno - przegladowej pracy woparciu 0 szerokag kwerende
bibliograficzng przeprowadzitam systematyczny przeglad pismiennictwa krajowego
i zagranicznego, ktory obejmowat zaro6wno pozycje z kanonu literatury przedmiotu, jak
i wyniki najnowszych badan empirycznych. Na podstawie tego przegladu przeprowadzitam
analize teoretyczna, dokonatam konstruktywnej krytyki pogladow przedstawianych
w wybranych pozycjach, a takze podjetam probe syntezy zebranego materialu oraz
przedstawitam wilasne propozycje terminologiczne i typologiczne dotyczace poruszanej
W pracy problematyki. Podjete przeze mnie rozwazania teoriopoznawcze mialy charakter
interdyscyplinarny. Opieraty si¢ one gtdownie na literaturze z zakresu problematyki innowaciji,
rozwoju regionalnego, rozwoju obszarow wiejskich oraz innowacyjnosci przedsigbiorstw
sektora MSP.

Aby rozwigza¢ podnoszony w pracy problem badawczy przeprowadzitam iloSciowe
i jakosciowe badania empiryczne. Z uwagi na ograniczong ilo$§¢ dostepnych materiatlow
zrodlowych na temat poziomu innowacyjnosci oraz charakteru innowacji wdrazanych przez
przedsigbiorstwa z obszarow wiejskich w Polsce, w tym réwniez brak danych statystyki
masowej, odpowiedzi na postawione w czegsci empirycznej monografii problemy badawcze
uzyskane zostaty W toku przeprowadzonych badan wtasnych, ktorych podstawe stanowily

badania ankietowe. Badania te pozwolily na uzyskanie odpowiednich danych liczbowych
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I charakterystyk jako$ciowych odnoszgcych si¢ do innowacji wdrozonych w latach 2016 —
2018 przez przedsigbiorstwa sektora MSP z obszaréw wiejskich wojewodztwa matopolskiego.

Przy identyfikacji przedsigbiorstw sektora MSP przyjetam definicj¢ stosowang przez
GUS, tj. oparta wylacznie na kryterium wielkoéci zatrudnienial. Dla potrzeb delimitacji
obszarow wiejskich skorzystatam z definicji stosowanej przez GUS, opartej na kryterium
administracyjnym, ujmujacej jako obszary wiejskie tereny potozone w granicach gmin
wiejskich i w czgsci wiejskiej gmin miejsko-wiejskich. Zakres przestrzenny przeprowadzonych
badan obejmowal wojewodztwo matopolskie. Przestankg wyboru przeze mnie takiego zakresu
przestrzennego badan byl fakt, ze wojewodztwo malopolskie zajmuje wysoka lokate wsrod
polskich wojewodztw pod wzgledem wartosci réznorodnych wskaznikow $wiadczacych o
innowacyjnos$ci regionu, W tym takze odsetka innowacyjnych przedsigbiorstw przemystowych
i ustugowych. Charakteryzuje si¢ ponadto najwyzszym w skali kraju wskaznikiem gestosci
zaludnienia na wsi, co wigze si¢ Z wyraznie nizszym niz $rednio W Kraju poziomem urbanizacji
regionu, a takze wyzszym niz przeci¢tnie W kraju poziomem przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich. Region dysponuje ponadto szerokim wachlarzem oryginalnych i cennych zasobow
lokalnych, wtym szczegolnie tych specyficznie wiejskich, zwlaszcza wynikajacych
z uwarunkowan przyrodniczych, ktore moga zosta¢ zmobilizowane W dzialalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw zlokalizowanych na tych obszarach. Zaznaczy¢ nalezy, ze w celu
zaprezentowania szerszego obrazu stanu innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP oraz jej
uwarunkowan, poshuzytam si¢ rowniez danymi agregowanymi na poziomie Polski i Unii
Europejskiej.

Aby otrzyma¢ reprezentatywng probe jednostek populacji  zastosowatam
probabilistyczng (losowg) technike wyboru proby, a w jej ramach zastosowatam losowanie
warstwowe przy proporcjonalnej alokacji proby (Szreder, 2004). Cecha warstwujaca
W przeprowadzanym badaniu byla liczba przedsigbiorstw sektora MSP zlokalizowanych na
obszarach wiejskich wojewddztwa matopolskiego w czterech grupach gmin wyodrebnionych
Z uwagi na poziom rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy. Zastosowany schemat
losowania oraz dostatecznie duza liczebno$¢ proby zapewnity reprezentatywnos$¢ badan, w
zwigzku z tym wnioski sformulowane na podstawie ich wynikéw mozna odnosi¢ do catej
populacji przedsigbiorstw sektora MSP zlokalizowanych na obszarach wiejskich wojewodztwa

matopolskiego. Podbudowe metodyczng dla prowadzonych badan empirycznych stanowity

! Zgodnie z ta definicja sektor MSP obejmuje przedsiebiorstwa, w ktorych liczba pracujacych nie przekracza 249
0sob, przy czym mikroprzedsicbiorstwa to przedsicbiorstwa zatrudniajgce od 1 do 9 pracownikéw, mate
przedsigbiorstwa — od 10 do 49 pracownikow, natomiast srednie - od 50 do 249 pracownikow.
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publikacje z obszaru metodyki badan spotecznych oraz literatura statystyczna. Ogolny schemat
przebiegu postepowania badawczego W odniesieniu do badan empirycznych w graficzny
sposob  zaprezentowalam narysunku 2. Szczegdélowe omoéwienie metodyki badan

empirycznych zawartam w pigtym rozdziale monografii.

Rysunek 2. Schemat przebiegu postgpowania badawczego (czg¢$¢ empiryczna)

Fazal
- przygotowanie glownych zatozen badawczych (sformutowanie celdw i hipotez badawczych),
- wybor metod badawczych,
- ustalenie minimalnejliczebnosci préby

Fazall
- dobér préby badawczej: kwantyfikacja poziomu rozwoju spoteczno — gospodarczego gmin wiejskich i
miejsko - wiejskich wojewddztwa matopolskiego oraz przeprowadzenie klasyfikacji typologicznejgmin,
wytypowanie przedsiebiorstw do badan w czterech wyodrebnionych grupach gmin,
- skonstruowanie narzedzia badawczego (kwestionariusz ankiety) )

Fazalll
- realizacja badan terenowych

Faza IV
- analiza i synteza wynikéw badan, weryfikacja hipotez badawczych

- sformufowanie wnioskow i rekomendacji

& J

Zrodlo: opracowanie wlasne

Dla zilustrowania ogo6lnych tendencji W zakresie ksztaltowania si¢ poziomu
innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP w Polsce i wojewodztwie matopolskim
zastosowatam horyzont czasowy obejmujacy lata 2010 — 2019. Natomiast badania ankietowe
majace na celu zgromadzenie odpowiednich danych liczbowych i charakterystyk jako$ciowych
odnoszacych si¢ do dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw sektora MSP z obszaréw
wiejskich objety lata 2016 — 2018. Zakres czasowy badan wlasnych zostal zatem okreslony
zgodnie z zaleceniami Podrecznika Oslo, a takze wynikajacg z niego metodyka badan GUS,
zalecajacymi, aby badaniami objg¢ okres trzech ostatnich lat poprzedzajacych badanie
(OECD/Eurostat, 2018). Badania ankietowe przeprowadzono w okresie od wrze$nia 2019 roku
do stycznia 2020 roku na probie 275 przedsigbiorstw. Material empiryczny do badan
obejmowal zatem dane pierwotne idane wtorne. Podstaw¢ analiz ekonomiczno —
statystycznych opartych na danych wtornych stanowity przede wszystkim dane Gloéwnego

Urzedu Statystycznego oraz Eurostatu. W trakcie prowadzenia prac badawczych korzystatam
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takze z danych i materiatow opracowanych przez Polskg Agencj¢ Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci
(PARP), Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa, Okregowa Komisje Egzaminacyjna
w Krakowie, czy Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego. Dane pierwotne

uzyskatam natomiast W toku przeprowadzonych badan ankietowych.

4.1.4. Oméwienie struktury i tresci monografii

Struktura ksigzki nawigzuje do teoretyczno — empirycznego charakteru prowadzonych
badan. Monografia sktada si¢ ze wstepu, szesciu rozdziatow, podsumowania i wnioskow, spisu
wykorzystanej bibliografii, spisu tabel oraz spisu rysunkow. Poszczeg6lne rozdziaty stanowig
kolejne etapy podan, korespondujac z celami ihipotezami badawczymi. Pierwsze trzy
rozdziaty maja charakter teoretyczno — przegladowy i tworzg warstwe konceptualng badan.
Dokonatam w nich uporzadkowania, uzupehienia, badz tez dookreslenia zastanego stanu
wiedzy. Rozdzial czwarty posiada charakter analizy isyntezy, do ktorej wykorzystalam
zaro6wno literatur¢ przedmiotu, jak i roznorodne zrodta wtorne. Dwa ostatnie rozdziaty maja
charakter empiryczny. W rozdziatach tych szczegétowo omoéwitam metodyke badan
empirycznych oraz zaprezentowatem wyniki badan wlasnych.

W rozdziale pierwszym, zatytulowanym ,, Innowacje we wspotczesnej gospodarce
| przedsiebiorstwach — aspekty teoretyczne”, zawartam synteze dorobku teoretycznego
W obszarze innowacji prezentujac sposob rozumienia terminéw innowacje i innowacyjnosc,
a takze wystepujace W literaturze rodzaje i typologie innowacji. W rozdziale tym zwrocitam
uwage na istotng ewolucje jaka dokonata si¢ W rozumieniu pojecia innowacji od czaséw jej
prekursora — J.A. Schumpetera. Zauwazytam, ze rozszerzeniu definicji innowacji towarzyszy
pojawianie si¢ nowych kryteriow, pozwalajacych na wyrdznienie coraz to nowych ich
rodzajéw, jak rowniez rozszerzanie katalogu podmiotow wprowadzajacych innowacje.
Zwrécitam uwageg, ze obowigzujacy wspoélczesnie konsensus, zgodnie 2z ktérym
wystarczajagcym warunkiem dla uznania danego rozwigzania za innowacje jest fakt, by byto
ono nowe w skali wdrazajacej je organizacji, wyraznie wskazuje, ze zarowno ekonomicznie,
jak i spolecznie pozadane sa nie tylko innowacje radykalne (przetomowe) i kreatywne,
wprowadzajace zupetnie nowy pomyst, produkt czy ustuge na rynek, lecz takze te, o
charakterze inkrementalnym (przyrostowym). W nawigzaniu do tych rozwazan, przychylajac
si¢ do charakteru zmian, jakie dokonaty si¢ w obszarze dorobku teoretycznego w zakresie
rozumienia poj¢cia innowacji, doprecyzowatam wilasne rozumienie tego pojecia, przyjg¢te na

potrzeby badan, zgodnie z ktorym nie musi mie¢ ona charakteru technicznego, jak rowniez nie
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musi mie¢ charakteru materialnego. Nie musi by¢ takze nowoscig na skalg $wiatowa,
warunkiem wystarczajacym jest, aby stanowita ona nowo$¢ dla wdrazajacego ja
przedsigbiorstwa. Rownocze$nie nie musi to by¢ zmiana radykalna, o charakterze
przetomowym, lecz moze to by¢ zmiana ewolucyjna, o charakterze usprawniajacym, bedaca
nasladownictwem lub tez adaptacjg rozwigzan stosowanych juz przez inne podmioty na rynku.
W dalszej czgsci pierwszego rozdziatlu przedstawitam ewolucj¢ modeli procesow
innowacyjnych az po modele prezentujace ich przebieg we wspotczesnej gospodarce
I przedsi¢biorstwach, a takze przyblizylam istote zjawiska dyfuzji innowacji. Rozdziat
pierwszy zakonczytam przegladem Zrodet innowacji oraz najwazniejszych barier, jakie wigza
si¢ Z ich wdrazaniem.

Drugi rozdziatl zatytulowany ,, Rozwdj obszarow wiejskich — wybrane zagadnienia”
poswiecitam problematyce rozwoju obszaréw wiejskich. W pierwszej cze$ci dokonatam
syntezy dorobku literatury ujmujgcej obszary wiejskie jako przedmiot badan. Przeprowadzony
przeglad uje¢ definicyjnych ibadan nad wsig i wiejskoscig z perspektywy socjologicznej,
ekonomicznej i geograficznej pozwolit dostrzec ewolucje, jaka na przestrzeni lat dokonata si¢
W postrzeganiu obszaréw wiejskich, od definicji ujmujacych je na zasadzie dychotomii jako
obszary pozamiejskie, az po ujg¢cia prezentujace je jako wysoce ztozony kompleks zjawisk
I procesow. W rozdziale tym w oparciu o dokonany przeglad piSmiennictwa zdefiniowatam
roOwniez pojecie rozwoju obszarow wiejskich wskazujac, ze stanowi on wieloptaszczyznowy
i kompleksowy proces pozytywnych przemian, przyczyniajacych si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancow i wzrostu konkurencyjnosci tych obszaréw, oparty na wewnetrznym potencjale
danej jednostki terytorialnej z uwzglednieniem jej zewnetrznych uwarunkowan W postaci szans
I zagrozen tkwigcych w jej otoczeniu. W ostatniej czeSci tego rozdzialu na podstawie
dokonanego przegladu piSmiennictwa zaprezentowalam przeglad wybranych koncepcji
teoretycznych rozwoju regionalnego, wyjasniajacych pewne prawidlowosci odnoszace si¢ do
zroznicowania poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich wzgledem
obszaréw miejskich. Uwage skupitam na teoriach rozwoju nierownomiernego, obejmujacych
zarowno dorobek tradycyjnych koncepcji teoretycznych (teorie rozwoju spolaryzowanego), jak
réwniez wspoétczesnych ich adaptacji oraz nowych podejs¢ teoretyczno-metodologicznych.
W rozwazaniach nacisk potozylam na wyeksponowanie znaczenia innowacji jako czynnika
warunkujgcego procesy polaryzacji rozwoju spoteczno-gospodarczego w uktadzie miasto —
wie$. Odniostam si¢ rowniez do dorobku ewolucyjnych teorii rozwoju regionalnego,
a w szczego6lnosci koncepcji path dependence (zaleznosci od $ciezki), wskazujacej, ze przebieg

I kierunki rozwoju danego terytorium moga przebiega¢ W rozny sposob na osi kontinuum, ktore
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rozcigga si¢ od rozwoju opartego raczej w catosci na ciggloSci procesOw, az po procesy
wywolujace istotne zmiany i nowosci W §ciezce rozwoju.

Rozwazania zawarte W pierwszym i drugim rozdziale pracy stanowity podstawe do
zaprezentowania problematyki zawartej w rozdziale trzecim pt. ,, Obszary wiejskie jako
przestrzen dla innowacji”, W ktorym mi¢dzy innymi rozwazana jest rola innowacji w procesach
rozwoju obszarow wiejskich. Uwage skupitam w nim na wybranych koncepcjach rozwoju
obszaréw wiejskich, ktérych praktyczna realizacja jest, w mojej opinii, sposobem na
uruchomienie procesow ukierunkowanych na przetamanie dotychczasowych niekorzystnych
zjawisk i trendow, powodujacych niedostateczng dynamike rozwoju i niskg innowacyjnos¢
obszarow wiejskich w Polsce. Zaliczytam do nich koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju
obszarow wiejskich, wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich oraz terytorialne
i inteligentne podejécia do rozwoju obszarow wiejskich. Analizujac zaprezentowane koncepcje
sformulowatam wniosek, ze zrownowazenie, wielofunkcyjno$é, endogeniczno$¢ oraz
przedsigbiorczo$¢ i innowacje to podstawowe wyznaczniki, ktore natozone na specyfike
srodowiska wiejskiego, pozwalaja okresli¢ pozadane kierunki rozwoju spoteczno-
gospodarczego wspotczesnych obszarow wiejskich. W dalszej czesci rozdziatu w oparciu 0
dorobek teoretyczny zaproponowatam autorska typologie zasobow lokalnych obszarow
wiejskich, ktore mogg zosta¢ wykorzystane w dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw,
przydatng z punktu widzenia wyodrebnienia wzorcow innowacji W tych przedsigbiorstwach.
Typologia jest wynikiem systematycznego i szerokiego przegladu literatury krajowej
| zagranicznej, zawierajacej zard6wno bezposrednie odniesienia do tych zasobow, jak i opisy
dziatan innowacyjnych iinnowacji na obszarach wiejskich, pozwalajace na identyfikacje
zasobow W nie zaangazowanych. W typologii zaproponowatam dwustopniowy podziat
zasobow lokalnych, dzielac je na kategorie, ktorym przypisatam poszczegodlne grupy zasobow.
Typologia sktada si¢ z sze$ciu gléwnych kategorii, obejmujacych pie¢ kategorii zasobow
specyficznych dla obszarow wiejskich, oraz szosta przekrojowa i migdzysektorowa kategorig
zasobow uniwersalnych, nie zwigzanych w szczegdlny sposob z obszarami wiejskimi. W
ostatnim podrozdziale zaprezentowatam systemowe podejscie do proceséw innowacyjnych na
obszarach wiejskich w postaci koncepcji wiejskiego systemu innowacji, ktory z zatozenia
powinien tworzy¢ optymalne podstawy podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw wiejskich w warunkach mniej korzystnej lokalizacji niz na terenach
zurbanizowanych, ograniczonego popytu, czy tez r6znego rodzaju deficytow wystepujacych na

tych obszarach.
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Rozwazania zawarte W czwartym rozdziale, ktoremu nadatam tytut , Innowacyjnosé
przedsigbiorstw  sektora MSP”, Koncentrujag si¢ wokot sektora matych 1 $rednich
przedsiebiorstw. Wskazatam na przestanki rosnagcego znaczenia przedsigbiorstw sektora MSP
W dziataniach innowacyjnych prowadzonych we wspodlczesnej gospodarce. W oparciu 0 dane
statystyki masowej zobrazowatam poziom innowacyjnosci przedsi¢biorstw sektora MSP
w Polsce, prezentujac takze wyniki naszego kraju w tym zakresie na tle pozostatych panstw
Unii Europejskiej. Dokonatam réwniez oceny poziomu innowacyjnos$ci przedsigbiorstw
W wojewoOdztwie matopolskim prezentujac je na tle osiggnie¢ krajowych. Wskazatam ponadto
na specyficzne uwarunkowania innowacyjno$ci przedsigbiorstw W regionie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki jego obszaréw wiejskich. Rozwazania zawarte W pierwszych
czterech rozdziatach stworzyly zatem wilasciwa podbudowe teoretyczno — empiryczng dla
wynikéw badan wlasnych zaprezentowanych w ostatnich dwoch rozdziatach.

Rozdziaty piaty 1iszosty prezentuja wyniki wilasnych badan ankietowych,
przeprowadzonych w przedsigbiorstwach sektora MSP z obszarow wiejskich wojewddztwa
matopolskiego. Rozdzial piaty zatytutowany ,, Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw sektora MSP na
obszarach wiejskich wojewddztwa matopolskiego W swietle wynikow badan wlasnych”
poswiecitam  identyfikacji iocenie poziomu aktywnos¢ innowacyjnej badanych
przedsigbiorstw sektora MSP w latach 2016 — 2018. Na wstepie rozdziatu zaprezentowalam
zakres i metodyke przeprowadzonych badan, a nastepnie szczegdtowo przeanalizowatam
charakterystyki ilosciowe i jako$ciowe dotyczace innowacji wdrozonych przez badane
przedsiebiorstwa W analizowanym okresie, Zrodta finansowania innowacji, a takze ich wplyw
na dziatalno$¢ badanych przedsigbiorstw oraz ich wyniki ekonomiczne. Dokonatam ponadto
identyfikacji barier wdrazania innowacji W badanych przedsigbiorstwach potozonych
na obszarach wiejskich oraz analizy i oceny przestrzennego zrdznicowania innowacyjnosci
badanych przedsi¢biorstw W przekroju gmin o réznym rodzaju (gminy wiejskie i miejsko —
wiejskie) oraz poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego (gminy nisko, Srednio, wysoko
I bardzo wysoko rozwinigte).

Ostatni, szosty rozdzial monografii pod tytutem ,, Kierunki i efekty innowacji w mikro-,
matych 1 srednich przedsiebiorstwach na obszarach wiejskich wojewodztwa matopolskiego”
ma charakter komplementarny w stosunku do poprzedniego. Zidentyfikowatam w nim skale
I zakres, a takze sposoby wykorzystania zasobow lokalnych, szczegolnie zasobow specyficznie
wiejskich, w innowacjach wdrazanych przez badane mikro-, mate i $rednie przedsiebiorstwa.
Przeprowadzona analiza jakosciowa uzyskanych wynikéw badan pozwolita mi rowniez na

zaprezentowanie wdrozonych innowacji W przekroju sze$ciu wyodrebnionych przeze mnie
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wzorcOw innowacji, pozwalajagcych zrozumieé¢ $ciezki, jakimi podazaja te przedsi¢biorstwa
wprowadzajac W swojej dziatalnosci rozwigzania innowacyjne. W rozdziale tym
przedstawitam roéwniez wyniki badan w zakresie oceny oddzialywania wdrozonych innowacji
na gospodarke, spoteczenstwo i srodowisko naturalne obszarow wiejskich regionu oraz ich
wpltywu na ksztattowanie si¢ $ciezek rozwoju tych obszaréw. W oparciu o wyniki badan
zidentyfikowatam ponadto, ktore ztrendéw wystepujacych wspotczesnie na obszarach
wiejskich wojewodztwa matopolskiego | W wiekszych skalach przestrzennych w najwickszym
stopniu mogg oddziatywa¢ na zwigkszenie innowacyjnosci wiejskich MSP. Dokonatam takze
oceny, W jakim stopniu przedsi¢biorstwa poprzez wdrozone innowacje adaptuja si¢ do tych
trendow. Wyniki badan pozwolity mi ponadto zaprezentowac projekcje przysztych kierunkow
rozwoju innowacyjnych rodzajow dziatalnosci w sektorze mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktdore maja (w opinii badanych) realng szans¢ na kreacj¢ pozytywnych
przemian na obszarach wiejskich.

W  ostatniej czgsci monografii — podsumowaniu iwnioskach — dokonatam
podsumowania podjetej problematyki, a takze odniostam si¢ do przyjetych celow i hipotez
badawczych. Przedstawitam rowniez wnioski i rekomendacje, ktore majg znaczenie poznawcze
i moga stanowi¢ wktad w ksztattowanie polityki panstwa na roznych szczeblach w obszarze
oddzialywania na rozwdj obszarow wiejskich poprzez stymulowanie innowacji
w przedsiebiorstwach sektora MSP. Wskazatam réwniez kierunki dalszych badan w obszarze

podjetej problematyki.

4.1.5. Uzyskane wyniki oraz mozliwos¢ ich wykorzystania

Dotychczas problematyka innowacyjno$ci przedsiebiorstw sektora MSP na obszarach
wiejskich w aspekcie wykorzystania przez nie zasobow lokalnych i realizowanych wzorcow
innowacji oraz ich wplywu na ksztaltowanie kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich byla
rzadko  podejmowana  w pisSmiennictwie, zwlaszcza  w publikacjach  krajowych.
Przeprowadzone przeze mnie badania mialy na celu uzupehi¢ zidentyfikowana luke
poznawczg w wymiarach teoretycznym, empirycznym i aplikacyjnym. Gtowny cel pracy,
jak réwniez cele szczegotowe zostaly osiagniete poprzez realizacje kolejnych czesci pracy, tj.
teoretyczno — przegladowej i empirycznej. Synteze osiagnictych wynikow w odniesieniu do
postawionych hipotez badawczych przedstawiam ponizej.

W toku prowadzonych badan potwierdzitam prawdziwos¢ pierwszej hipotezy

badawczej gloszacej, ze innowacje w mikro-, matych i $rednich przedsi¢biorstwach na
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obszarach wiejskich wymagaja innego, tj. niestandardowego i holistycznego podejscia do
kwestii ich definiowania ipomiaru, wykraczajacego poza wymiar naukowo-
technologiczny i uwzgledniajacego kontekst gospodarczy, spoleczno-kulturowy
i ekologiczny Srodowisk wiejskich. Analiza literatury przedmiotu w obszarze teorii innowacji
pozwolita mi zarysowa¢ ewolucje, jaka dokonata si¢ na przestrzeni czasu W rozumieniu pojecia
innowacji, zwigzang ze znacznym rozszerzeniem jej definicji poza wymiar naukowo-
techniczny iuwzglednianiem takze jej wymiaru spotecznego i ekologicznego. Badania
literaturowe wykazaly, ze o tym, czy dane rozwigzanie stanowi innowacj¢, nie przesadza juz
dzisiaj tylko i wylacznie jego bezposredni czy posredni efekt ekonomiczny, lecz rowniez
pozytywny wpltyw wywierany na spoleczenstwo czy srodowisko lokalne oraz przyrodnicze.
Innowacje moga zatem wigza¢ si¢ Z nowymi lub ulepszonymi produktami, ustugami lub
procesami badz z dostosowaniem ich do danego kontekstu gospodarczego, spotecznego lub
srodowiskowego. Na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz przegladu wynikow badan
wtornych wykazatam, ze wspodlczesne rozumienie innowacji W kontekscie wiejskim oznacza
zmiang podejscia do innowacyjnos$ci Zujecia rozpatrujacego innowacje jako zjawisko
Z obszaru technologii, wlasciwe osrodkom miejskim, nasyconym dziatalnoscig firm oraz
instytucji naukowo-badawczych, w kierunku aktywnosci proinnowacyjnej rozumianej szerzej,
takze jako wspieranie nowych rozwiazan spolecznych, opartych na dzialaniu zbiorowym
(kapitale spolecznym) realizowanym w lokalnym kontekscie oraz promocj¢ nowatorskich
koncepcji produkcyjnych iustugowych, zarowno w sektorach tradycyjnych, jak
i nowoczesnych. Zrownowazone podej$cie do rozwoju obszaréw wiejskich wymaga, aby
innowacje byly wdrazane pod warunkiem zachowania najistotniejszych wartosci srodowiska
wiejskiego, w tym zasobow naturalnych, tradycji, kultury i wiedzy praktycznej mieszkancow
wsi, charakterystycznych elementow architektury czy krajobrazu, a zatem tych wszystkich
elementow, ktére skltadaja si¢ na specyfike danego $rodowiska lokalnego. Pozadanym jest
takze, aby obejmowaty wprowadzenie innowacyjnych produktow, inteligentnych ustug lub
procesow umozliwiajacych znalezienie rozwigzan dla problemow spotecznych, gospodarczych
lub $rodowiskowych wystepujacych w spotecznosciach lokalnych i utatwiajacych procesy
zbiorowego uczenia si¢ lub wspodtpracy, stanowiac tym samym klucz do poprawy jakosci zycia
mieszkancoOw oraz budowania nowych lub tez lepszego wykorzystania dotychczasowych
zasobOw terytorialnych. Istotnym aspektem wdrazania innowacji na obszarach wiejskich
jest zatem zachowanie wrazliwosci terytorialnej, dajacej mozliwos¢ dostosowania
podejmowanych dzialan innowacyjnych do lokalnych uwarunkowan gospodarczych,

spolecznych i sSrodowiskowych.
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Rownoczesnie dokonany przeze mnie przeglad literatury przedmiotu oraz wynikow

badan wtérnych wykazal, Ze na obszarach wiejskich, ze wzgledu na specyficzng strukture

gospodarczg tych obszarow, nizszg gesto$¢ zaludnienia, nizszg jakos$¢ zasobow ludzkich oraz

zwykle mniejsza dostepnos¢ zasobow materialnych, a takze ograniczone powigzania

Z osrodkami badawczo-rozwojowymi, raczej trudno uzyska¢ innowacje W branzach wysoce

zaawansowanych technologicznie, jak réwniez o charakterze tworczym, radykalnym

(absolutnym), wprowadzajace catkowicie nowy pomyst, produkt czy ustuge na dany rynek.

Znalazlto to potwierdzenie w wynikach przeprowadzonych badan witasnych, ktore wskazuja, ze:

Innowacje badanych przedsiebiorstw wiejskich W duzej mierze odnosza si¢ do
tradycyjnych, mniej zaawansowanych pod wzgledem technologii i stosowanej
wiedzy dzialalnosci produkcyjnych lub uslugowych obecnych na obszarach
wiejskich, ktore rzadziej stanowia przedmiot badan nad innowacyjnoscia.
Implementacja innowacji w badanych przedsi¢biorstwach wiejskich rzadko stanowi
wynik prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. W zdecydowanej wigkszosci
obejmuje ona transfer i adaptacje innowacyjnych rozwiazan opracowanych przez
inne podmioty, co wigze si¢ z wprowadzaniem innowacji w oparciu o sprawdzone juz
na rynku rozwigzania. Badania wykazaly, ze w latach 2016-2018 jedynie 1,5%
badanych przedsiebiorstw prowadzito wiasng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsg
i zatrudniato pracownikow zajmujacych si¢ B+R. Przedsi¢biorstwa te sa zatem
w zdecydowanej wigkszosci nasladowcami, a nie liderami innowacji.

Innowacje wdrozone przez badane przedsigbiorstwa lokuja si¢ na skali wyrazajacej
continuum zmian, obejmujacych z jednej strony proste modyfikacje istniejacych
produktow, ustug czy procesow, nowe W skali danego przedsi¢biorstwa, z drugiej
strony oznaczajacych zasadniczo nowe produkty i procesy, bedace nowoscig zarowno
dla przedsigbiorstwa, jak i rynku, na ktérym ono dziata. Innowacje te w zdecydowanej
mierze maja jednak charakter inkrementalny (przyrostowy, ewolucyjny)
I polegaja cz¢sto na usprawnieniu jedynie pewnych elementow produktéw i procesow.
Suma takich udoskonalen moze mie¢ jednak ogromne znaczenie dla budowania pozycji
wiejskich firm, zwlaszcza jezeli wdrazane sg one systematycznie.

Wyniki badan wlasnych pozwolity mi potwierdzi¢ takze druga hipoteze badawcza,

zgodnie z ktorg wystepuje zalezno$¢ pomiedzy innowacyjnos$cia przedsiebiorstw na

obszarach wiejskich a ich klasg wielkosci, dynamika rozwoju i warto$cia osigganych

przez nie przecietnych rocznych obrotéw. Weryfikacja zebranego materiatu zrodtowego przy
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wykorzystaniu testu niezaleznosci y > wykazala, ze istnieje statystyczna zalezno$é pomiedzy

innowacyjnoscia przedsi¢biorstwa a jego wielko$cia. Odsetek badanych przedsigbiorstw
innowacyjnych zwigkszat si¢ W kolejnych kategoriach przedsigbiorstw ujetych wedtug liczby
pracujacych. W odniesieniu do badanych przedsigbiorstw innowacyjnych wykazano rowniez,
Ze istnieje statystyczna zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia przedsigbiorstwa a liczbg wdrozonych
przez nie innowacji, tgczng wartoscig poniesionych naktadow, a takze przecietng kwota
nakladow na jedng innowacj¢. Potwierdzono rowniez statystycznie zalezno$¢ pomiedzy
innowacyjnoscia przedsiebiorstwva a dynamika rozwoju przedsiebiorstwa. Odsetek
badanych przedsi¢biorstw innowacyjnych ksztaltowat si¢ na najnizszym poziomie W grupie
przedsigbiorstw  deklarujacych  wystepowanie tendencji  spadkowej w prowadzonej

dzialalnosci, najwyzszy byt natomiast W przypadku przedsigbiorstw deklarujacych szybki
wzrost. Weryfikacja przy wykorzystaniu testu niezaleznosci y> potwierdzita ponadto, ze

istnieje statystyczna zalezno$¢ pomiedzy innowacyjnos$cia przedsiebiorstwa a przecietna
roczna wartoscia jego obrotow. Odsetek badanych przedsigbiorstw innowacyjnych
w kolejnych przedziatach wartosci rocznych obrotéw ksztattowal si¢ od 28,8% w grupie
przedsiebiorstw deklarujacych ich przecietng roczng warto$¢ na poziomie do 50 tys. zl, do az
54,4% w grupie przedsigbiorstw osiggajacych powyzej 200 tys. rocznie. W przypadku
przedsigbiorstw innowacyjnych test niezalezno$ci cech wykazal ponadto, Ze istnieje
statystyczna zalezno$¢ pomigdzy przeci¢tng roczng wartoscig jego obrotu a liczbg innowacji
wdrozonych w przedsigbiorstwie, wartoscig tacznych naktadow poniesionych na innowacje
W przedsigbiorstwie oraz przecigtng wartoscig naktadéw poniesionych na jedna innowacje
W przedsigbiorstwie.

Pozytywnie zweryfikowalam réwniez trzecig hipotez¢ badawczg, gloszaca, ze
podejmowanie przez przedsiebiorstwa z obszaréw wiejskich wspolpracy z instytucjami
otoczenia biznesu sprzyja ich innowacyjnosci. Weryfikacja danych Zrodtowych testem
niezaleznoéci cech y? pozwolita stwierdzi¢, Ze innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa jest zalezna
od faktu, czy przedsiebiorstwo podejmowalo wspélprace z instytucjami otoczenia
biznesu. Przeprowadzone badania wykazaly, ze w analizowanym okresie 59,6% ogoéhu
badanych przedsiebiorstw wspodtpracowato lub korzystato z ustug instytucji otoczenia biznesu,
przy czym odsetek ten byl zdecydowanie wyzszy wsrod przedsiebiorstw innowacyjnych
W pordéwnaniu Z podmiotami, ktoére w tym okresie nie wdrozyty zadnej innowacji (odsetek ten
ksztaltowat si¢ na poziomie odpowiednio: 80,4% oraz 47,4%). Poziom wspolpracy

Z instytucjami otoczenia biznesu byl takze zroznicowany w zaleznosci od klasy wielkosci
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przedsiebiorstw i wzrastal w kolejnych wyréznionych klasach wielkoS$ci, co wskazywaé
moze na wyzszg $wiadomo$¢ wigkszych podmiotdw na temat korzysci plynacych z takiej
wspoltpracy, lecz moze by¢ takze nastgpstwem wigkszych mozliwoséci realizowania
przedsigwzie¢, ktore pociggaja za sobg konieczno$¢ korzystania z tego typu ushug. Wyniki
badan pozwolity stwierdzi¢, ze instytucjami, z ktorymi w latach 2016-2018 najczesciej
nawigzywali kontakt badani przedsi¢biorcy, szczegdlnie ci innowacyjni, byly Lokalne Grupy
Dzialania, co wskazuje na fakt, ze pelnia one niezwykle istotng funkcje¢ jako instytucje
wsparcia rozwoju i innowacyjnosci przedsiebiorstw na obszarach wiejskich. Wsrod innych
instytucji wspoOtpracujacych znalazty sie instytucje finansowe, agencje rzadowe lub
samorzadowe. Respondenci, szczegoélnie ci reprezentujacy przedsigbiorstwa innowacyjne,
wskazywali ponadto na korzystanie z ustug roznych instytucji szkoleniowo-doradczych:
lokalnych centrow przedsigbiorczosci, fundacji i stowarzyszen dziatajacych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci lub punktow konsultacyjno-doradczych. Badania wykazaty ponadto, ze
wérod  przedsigbiorcow — wystepuje  niski  poziom  wspolpracy z inkubatorami
przedsi¢biorczosci czy osrodkami innowacji, a takze z uczelniami wyzszymi lub
jednostkami naukowo-badawczymi, co potwierdza wnioski ptynace z analizy danych
statystyki masowej o wystgpowaniu stabych powigzan sektora przedsigbiorstw z sektorem
naukowo-badawczym.

Na podstawie wynikow badan negatywnie zweryfikowatam czwartg hipoteze¢ badawcza,
zgodnie z ktorg wystepuje zalezno$¢ pomiedzy innowacyjnoscia przedsiebiorstw na
obszarach wiejskich a poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin, w ktorych sa
one zlokalizowane. Analiza wskaznikow W postaci odsetka przedsigbiorstw aktywnych
innowacyjnie, odsetka przedsigbiorstw innowacyjnych, odsetka gmin, W ktorych
zlokalizowane sg przedsi¢biorstwa innowacyjne, a takze wskaznikow natezenia wyrazajacych
przecietng warto$¢ naktadéw w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo innowacyjne lub jedna
wdrozong innowacje W grupie gmin o danym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
wykazata, ze nie mozna wskaza¢ jednoznacznych tendencji ksztalttowania si¢ podanych
wskaznikow W przekroju grup gmin o réznym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wskazniki te dla grupy gmin nisko rozwinigtych nie zawsze ksztattuja si¢ najmniej korzystnie,
i cho¢ odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych jest Wtej grupie gmin najnizszy, to
przedsigbiorstwa wdrozyty tam innowacje charakteryzujace si¢ relatywnie wysoka wartoscig
poniesionych nakladéw. Dla zobiektywizowania tych wnioskéw przy wykorzystaniu testu y?
zbadatam zalezno$¢ pomigdzy poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy a

innowacyjnos$cia przedsigbiorstwa, a W przypadku przedsi¢biorstw innowacyjnych takze liczba
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innowacji wdrozonych W przedsiebiorstwie, taczng wartoscig naktadéw poniesionych na
innowacje w przedsigbiorstwie oraz przecigtng warto$cig naktadow poniesionych na jedng
innowacj¢ W przedsigbiorstwie. Wyniki przeprowadzonych obliczen wskazaty brak
statystycznie istotnej zalezno$ci pomigdzy badanymi cechami. Badania nie potwierdzity zatem
wystepowania zaleznosci pomiedzy poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy a
innowacyjnos$cia badanych przedsigbiorstw, co wskazywaé¢ moze na akcentowang w wielu
badaniach kluczowa role czynnikow wewngtrznych i sektorowych w ksztattowaniu aktywnosci
innowacyjnej przedsi¢biorstw wiejskich. Mozna sadzi¢, ze wdrazajac innowacje, W duzej
mierze realizuja one raczej model tzw. innowacyjnosci przedsiebiorczej, w ktorej
innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa nie jest uzalezniona zasadniczo od poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego czy szerzej rzecz ujmujac — warunkow zewnetrznych, lecz
stanowi wypadkowa oddzialywania wewnetrznych stymulatoréw innowacyjnosci,
tkwigcych w samym przedsigbiorstwie i osobach zarzadzajacych jego dzialalnoscia.

Analiza materiatu badawczego pozwolita mi pozytywnie zweryfikowac pigtg hipoteze
badawcza, zgodnie z ktorg innowacje wdrazane w wiejskich przedsi¢biorstwach sektora
MSP rzadziej bazuja na wykorzystaniu specyficznych zasobéw wiejskich i oryginalnych
rozwiazan stluzacych wzbogaceniu i podtrzymaniu tozsamosci ekonomicznej, spolecznej
i Srodowiskowej obszarow wiejskich, stanowiac czeSciej powielenie rozwiazan
innowacyjnych wdrazanych w miastach. Wyniki badan dowiodly, ze zasoby specyficznie
wiejskie sa podstawa iinspiracja dla czeSci innowacji wdrozonych przez badane
przedsigbiorstwa zlokalizowane na obszarach wiejskich wojewodztwa matopolskiego (37,8%
ogbétu innowacji), co potwierdza ich znaczenie dla wyzwalania potencjalu i rozwoju wsi.
Jednakze zdecydowana wigkszo$¢ innowacji bazowala na wykorzystaniu zasoboéw lokalnych o
charakterze uniwersalnym. Analiza jakosciowa materialtbw pochodzacych z badan
ankietowych pozwolila na wyodrgbnienie sze$ciu wzorcoOw innowacji, dzigki ktérym mozna
zrozumie¢ S$ciezki, jakimi podazaja wiejskie MSP, wprowadzajac w swojej dziatalnosci
rozwigzania innowacyjne. Badania wykazaty, ze wzorce innowacji odnoszace si¢ wprost do
obszarow wiejskich: mobilizacji | waloryzacji ich specyficznych zasobéw oraz rozwoju
dzialalnosci uznawanych tradycyjnie za wiejskie, sa podstawa iinspiracja dla
zdecydowanie mniejszej liczby przedsi¢biorstw wdrazajacych innowacje na obszarach
wiejskich niz wzorce o charakterze bardziej uniwersalnym, a mozna nawet powiedzieé¢ —
o charakterze miejskim.

Jak wykazano w badaniach, na obszarach wiejskich wojewodztwa matopolskiego

przewaza obecnie aktywno$§¢ ekonomiczna zwigzana Zz sektorem uslug. Powoduje to
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implementowanie innowacji stuzacych rozwojowi dziatalnosci w zakresie podstawowych
ustug dla ludnosci, ale takze w nowoczesnych dziedzinach takich jak opieka medyczna,
edukacja, czy ustugi inzynieryjne czy biznesowe. W nieco mniejszym stopniu rozwija sie
przetworstwo przemystowe. Tego typu dzialalnosci w duzej mierze nie majg wiele
wspolnego Z wczesniejsza aktywnos$cig gospodarcza tych terendw, ktora zwykle
koncentrowata si¢ na zajeciach powigzanych z rolnictwem, turystyce, budownictwie czy
drobnej wytworczo$ci. Innowacje zaliczone do tej grupy nie mobilizuja jednak zasadniczo
specyficznych zasobow obszaréw wiejskich jako takich, bazujac przede wszystkim na
zasobach lokalnych o charakterze uniwersalnym. Nie ,,odkrywaja” ukrytego potencjalu
obszaréw wiejskich poprzez eksponowanie ich odrebnosci | odmiennosci od miasta. Sg
raczej nasladownictwem firm z miasta i sprzyjaja stymulowaniu rozwoju obszaréw wiejskich
na wzor rozwoju miejskiego. Warto podkresli¢, ze innowacje wdrazane w tych wzorcach
koresponduja zarowno z wyzwaniami o charakterze uniwersalnym w stosunku do calego
sektora przedsi¢biorstw, niezaleznie od lokalizacji (cyfryzacja biznesu), jak 1z tymi
eksponowanymi szczeg6lnie w kontekscie obszaréw wiejskich, jak dywersyfikacja gospodarki
wiejskiej, poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego czy wyzwania w zakresie
mobilnosci.

Przeprowadzone badania pozwolity rowniez zweryfikowac¢ pozytywnie szostg hipoteze
badawczg, zgodnie z ktdrg przy tworzeniu innowacji przedsiebiorcy wiejscy wykorzystuja
wiedze zewnetrzna isieci powiazan zewnetrznych, Kkorzystajac z interakcji
Z r6znorodnymi podmiotami zlokalizowanymi w miastach. Na prawdziwos$¢ tej hipotezy
wskazujg wyniki czgstkowe badan dotyczace zrddet i autorstwa innowacji, ktore wyraznie
akcentujg ogromne znaczenie powigzan miejsko-wiejskich. Potwierdzaja, ze wiedza i gotowe
rozwigzania (technologiczne, organizacyjne czy marketingowe) absorbowane z miast, a takze
powigzania z rdzeniami miejskimi obejmujace interakcje badz wspotprace z konkurentami
I partnerami  handlowymi, klientami czy instytucjami otoczenia biznesu sg istotnym
stymulatorem dla wdrazania innowacji na obszarach wiejskich. Przedsigbiorcy wiejscy sg
dzieki temu W stanie zniwelowa¢ réznice wystepujace pomigdzy wsia a miastem, uzyskujac
dostep do niektorych zasobow miejskich, jednoczeénie korzystajac z zalet swojej lokalizacji.
Badania dowiodly, Ze istotne Zrédlo pomysléw na wdrozone innowacje stanowili klienci
pochodzacy z miast, a takze konkurenci zlokalizowani w miastach. Ponadto wdrazane
innowacje stanowily zdecydowanie czgéciej odpowiedz na trendy spoleczno-gospodarcze
obserwowane w miastach niz na obszarach wiejskich. Jedynie wspotpraca z partnerami

W miesécie stanowita W zasadzie marginalne zrodto pomystow na innowacje, podobnie jak
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z jednostkami naukowo-badawczymi. Takze analiza wynikow badan czgstkowych na temat
autorstwa innowacji wskazuje na silne powigzania badanych przedsiebiorstw z osrodkami
miejskimi i korzystanie z wiedzy zewngtrznej pochodzacej z obszarow miejskich.
W wigkszosci przypadkéw autorem wdrozonego rozwigzania byto wilasne przedsiebiorstwo,
dokonujgc wdrozenia innowacji poprzez adaptacj¢ lub modyfikacje rozwigzan oryginalnie
opracowanych przez inne przedsigbiorstwa, przy czym w ponad potowie przypadkow
rozwigzania te zaczerpnig¢te zostaly od przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarach
miejskich. Innowacje byly réwniez efektem wdrozenia gotowych rozwigzan opracowanych
przez inne przedsigbiorstwa krajowe lub stanowity efekt wspotpracy przedsigbiorstwa z innymi
podmiotami biznesowymi, instytucjami otoczenia biznesu czy jednostkami naukowo-
badawczymi, ktore réwniez W wigkszosci przypadkow zlokalizowane byly w miastach.
Wskaza¢ tez nalezy, ze wazng rolg we wspieraniu dziatalno$ci badanych przedsigbiorstw,
w tym takze zdolnosci do kreowania innowacji, odgrywa transfer wiedzy od podmiotéw
otoczenia biznesu zlokalizowanych w osrodkach miejskich, z ktorymi w analizowanych
latach one wspotpracowaty.

Analiza pierwotnego materiatu badawczego pozwolita takze na dokonanie pozytywnej
weryfikacji ostatniej, siodmej hipotezy badawczej zakladajacej, ze innowacje realizowane
W przedsiebiorstwach wiejskich z reguly nie prowadzgq do strukturalnej reorganizacji
gospodarki na obszarach wiejskich, a jedynie unowoczesniaja wdrazajace je podmioty
i wzbogacaja lub poszerzaja juz wcze$niej realizowane funkcje tych obszarow. Wyniki
badan wskazuja, ze wdrozone innowacje wzmacniajg konkurencyjno$¢ wprowadzajacych
je podmiotow poprzez unowocze$nienie irozszerzenie oferty produktow i ustug,
usprawnienie prowadzonej dzialalnosci izwigckszenie efektywnosci realizowanych
proceséw. W toku prowadzonych badan wykazano, ze wdrozone innowacje moga W rdzny
sposob oddziatywa¢ na ksztattowanie si¢ Sciezek rozwoju obszaréw wiejskich, prowadzac do
unowoczes$nienia, dywersyfikacji lub stworzenia nowej §ciezki rozwoju tych obszarow. Wyniki
badan wyraznie wskazuja, Ze unowoczesnienie SciezKki rozwoju obszarow wiejskich regionu
dotyczy zdecydowanej wickszos¢ podejmowanych przez badane przedsi¢biorstwa dzialan
skutkujacych wdrozeniem innowacji idotyczy 92,2% badanych przedsiebiorstw
innowacyjnych, natomiast dywersyfikacja $ciezki jedynie nielicznych z nich (7,8%
przedsiebiorstw innowacyjnych). Nie stwierdzono ponadto, aby wdrozone innowacje
wpisywaly sie W rozwigzania, ktore moglyby skierowaé¢ rozwoj obszarow wiejskich
wojewodztwa malopolskiego na nowa S$ciezke rozwoju. Oznacza to, ze W przypadku

badanych przedsigbiorstw wiejskich brak jest masy krytycznej, potrzebnej do zainicjowania
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znaczacych w skali obszaréw wiejskich wojewddztwa zmian, skutkujacych skierowaniem
rozwoju gospodarki regionu w nowych kierunkach, nawet w ramach juz istniejacych na
obszarach wiejskich regionu branz. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw dzigki
innowacjom rozwija si¢ nadal w tej samej branzy, nie wchodzac w nowe obszary dziatalnosci,
zasadniczo nie tworzac nowych zasobow endogenicznych obszarow wiejskich, a jedynie
wzbogacajac je. Wdrozone innowacje nie prowadza do strukturalnej reorganizacji
gospodarki wiejskiej, nastepuje jedynie jej urozmaicenie i unowocze$nienie W ramach juz
realizowanych funkcji gospodarczych, w tym rowniez tych, dotyczacych tradycyjnej
gospodarki wiejskiej jak rolnictwo, lesnictwo czy turystyka i rekreacja. W pojedynczych
przypadkach innowacje powoduja dodawanie nowych w skali malopolskiej wsi obszarow
aktywnosci gospodarczej W ramach istniejacych juz na tych obszarach branz,
odnoszacych si¢ zaréwno do bardziej tradycyjnych rodzajéw dzialalnosci, jak i branz
relatywnie nowych dla obszaréw wiejskich. Jest to rownoznaczne z faktem, iz malopolska
wie$, dzigki innowacjom wdrazanym przez przedsi¢gbiorstwa sektora MSP, podobnie jak
w dojrzatych gospodarkach rynkowych, coraz bardziej zmienia si¢ i ewoluuje w kierunku
tworzenia roznorodnej mieszanki dzialalno$ci produkcyjnej lub uslugowej. Réwnoczesnie
jednak wdrazane innowacje wigza si¢ Z wprowadzaniem nowos$ci izmian w lokalnej
gospodarce, pozwalajacych na rozwdj obszarow wiejskich w wymiarze gospodarczym wedle
istniejacych juz trajektorii rozwojowych.

Myslenie W kategoriach przysztych $ciezek rozwoju obszaréw wiejskich oznacza takze
zwrdcenie uwagi na procesy adaptacji wiejskich przedsigbiorstw do réznorodnych trendéw
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych, ktore obserwowane sg w skali globalnej,
krajowej czy regionalnej, na co zwrdcitam wuwage W ostatnim etapie badan. Do
najwazniejszych trendow dotyczacych obszarow wiejskich, ktore w opinii badanych moga
przelozy¢ si¢ na zwi¢kszenie innowacyjnosci wiejskich przedsi¢biorstw, naleza: rozwaj
technologii informacyjno-komunikacyjnych, poprawa dostepnosci komunikacyjnej
obszarow wiejskich, rozwdj nowoczesnych technologii, ktore moga zosta¢ wykorzystane
w sektorach tradycyjnych, poprawa poziomu wyksztalcenia mieszkancow wsi, a takze
wzrost znaczenia turystyki wiejskiej w sektorze turystycznym. Wigkszo$¢ obserwowanych
wspotczesnie trendow uznawana jest przez przedsigbiorcOw za szanse na zwickszenie
innowacyjno$ci przedsigbiorstw wiejskich, nie dotyczy to jednak globalizacji izmian
klimatycznych, ktére oceniane byly najczesciej jako czynniki neutralne lub wrecz bariery
podnoszenia innowacyjnosci oraz trendu zwigzanego ze starzeniem si¢ spoleczenstwa,

ktory przewaznie uznawany byl za bariere dla wzrostu innowacyjnosci w sektorze MSP.
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Jak wykazaly badania, przedsi¢biorcy wiejscy dostrzegaja najwazniejsze trendy wystepujace
na obszarach wiejskich regionu lub tez w wigkszych skalach przestrzennych, adaptujac
czesciowo do nich swoja dzialalno$¢, badz wykorzystujac je przez tworzenie innowacji
odpowiadajacych na wyzwania zwigzane zZ tymi trendami. Badania wykazaly jednak, ze stopien
odpowiedzi przedsigbiorcow na poszczegolne trendy jest mocno zroznicowany.

Na podstawie wynikow badan stwierdzono ponadto, ze przyszle kierunki rozwoju
innowacyjnosci W sektorze MSP na obszarach wiejskich postrzegane sa w wiekszosci
w kategorii tych rodzajow dzialalnosci, ktore sa juz dobrze zakorzenione w strukturze
gospodarczej obszarow wiejskich, tj. turystyki, tradycyjnej wytworczosci czy produkcji
I przetworstwa zywnos$ci. Kierunki rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorcow wiejskich
upatrywane s3 rowniez W konteks$cie odpowiadania na problemy demograficzne i spoleczne,
takie jak starzejace si¢ spoteczenstwo czy zapewnienie ustug zdrowotnych, a takze mozliwosci
produkcji energii ze zrdédel odnawialnych. W toku badan odnotowano jednak, ze
zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie widzi mozliwos$ci rozwoju na obszarach wiejskich
bardziej zaawansowanych technologicznie rodzajow produkcji oraz ustug opartych na
wiedzy. Z badan wynika zatem, ze sami przedsi¢biorcy W zbyt matym stopniu uwzgledniaja
w pozadanych kierunkach innowacyjnego rozwoju obszaréw wiejskich jeden z kluczowych
czynnikéw, jakim jest rozw6j nowoczesnych obszarow gospodarowania, opartych na
nowoczesnej wiedzy itechnologiach nowej generacji. Znaczenie tych sektoréw istotnie
zwigksza si¢, co ma zwigzek ze wzrastajacym zapotrzebowaniem gospodarki na nowoczesne
rodzaje dziatalnosci, co z kolei oznacza¢ moze brak mozliwosci wykorzystania przez wiejskie
przedsigbiorstwa sektora MSP zwigzanych z nimi szans rozwojowych.

Przeprowadzone badania oraz poglgbione analizy dotyczace innowacyjnosci
przedsiebiorstw sektora MSP w kontekscie rozwoju obszaréw wiejskich sktonily mnie do
wysunigcia nastepujacych wnioskéw i rekomendacji, ktoére maja znaczenie poznawcze i moga
stanowi¢ wktad w ksztaltowanie polityki panstwa na roznych szczeblach w obszarze
oddzialywania na rozwdj obszarow wiejskich poprzez stymulowanie innowacji
W przedsigbiorstwach sektora MSP:

e Przeglad dostgpnego materialu statystycznego oraz wynikoéw badan wtornych

W obszarze innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP na obszarach wiejskich

wskazuje na wystepujaca luke empiryczng W tym obszarze. Pozadane jest zatem

poszerzenie zakresu gromadzonych informacji statystycznych oraz prowadzonych
badan empirycznych w obszarze tej problematyki. Wskazane jest réwniez

uwzglednianie w wigkszym stopniu W badaniach szerszego spektrum innowacji, a
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nie glownie tych stanowiacych efekt dzialalnosci badawczo-rozwojowej, jak
réwniez zwrocenie wiekszej uwagi na innowacje wdrazane w tradycyjnych
branzach przemyshu iuslug, obok tych opartych na zaawansowanych
technologiach iwiedzy. Pozwoli to stworzy¢ bardziej kompleksowy i realistyczny
obraz sytuacji w zakresie innowacyjnosci mikro-, matych i srednich przedsi¢biorstw
w polskich regionach, w tym szczegdlnie na obszarach wiejskich oraz skuteczniejsze
ukierunkowanie udzielanego im wsparcia.

e Zasoby lokalne obszarow wiejskich, zarowno specyficznie wiejskie, jak i uniwersalne,
zapewniaja roznorodne mozliwosci wykorzystania ich w procesach innowacyjnych
przedsigbiorstw sektora MSP. Poprzez ich wiasciwe rozpoznanie i zmobilizowanie
w dziataniach innowacyjnych maja potencjat nie tylko do stymulowania rozwoju
przedsigbiorstw, lecz takze unowoczes$niania, dywersyfikacji itworzenia nowych
Sciezek rozwoju obszarow wiejskich. Tym samym stanowig wazny czynnik odnowy
i zmiany kierunkéw rozwoju obszarow wiejskich oraz uczynienia ich bardziej
zorientowanymi na przyszlo$¢. Niemniej jednak sama eksploatacja zasobow lokalnych
nie wystarczy do wprowadzania istotnych zmian w tym zakresie, poniewaz moze ona
prowadzi¢ do zamknigcia si¢ W obrebie okreslonych schematéw prowadzenia
dziatalno$ci i niezdolnosci dostrzegania nowych mozliwosci. Niezbedne jest zatem
stworzenie mechanizmow wspierajacych wiejskich przedsi¢biorcow w dzialaniach
obejmujacych innowacyjne laczenie endogenicznych zasobow obszarow wiejskich,
W tym szczegélnie tych specyficznie wiejskich, zwiedza zewnetrzna
i nowoczesnymi technologiami, co pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie
potencjatu tych obszarow, jak rowniez wprowadzanie na wigksza skale rozwigzan
stuzacych unowoczes$nianiu tych obszaréw przy rownoczesnym wzbogaceniu
I podtrzymaniu ich tozsamosci ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowe;j.

e Charakterystyka struktury spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich, jak rowniez
przedsigbiorstw sektora MSP powoduje, ze na tych obszarach tworzone s3
w zdecydowanej wigkszosci innowacje przyrostowe, pozwalajace na unowoczesnianie,
wzglednie dywersyfikacje $ciezki rozwoju obszarow wiejskich regionu, nie nastepuje
natomiast rozw0j nowych dziedzin dzialalnos¢, co byloby mozliwe dzigki wdrazaniu
bardziej radykalnych innowacji. Dla realizacji bardziej radykalnych dzialan
innowacyjnych niezbedna jest intensyfikacja udzielanego przedsi¢biorcom

wsparcia, zwlaszcza W zakresie budowania powiazan sektora przedsi¢biorstw
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z innymi aktorami wiejskiego systemu innowacji, w tym z osrodkami innowacji
oraz jednostkami naukowo-badawczymi.

e Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg sformutowac oceng, ze stopien odpowiedzi
przedsiebiorstw sektora MSP z obszaréw wiejskich na wyzwania pojawiajace si¢
w zwigzku ze wspotczesnymi trendami W gospodarce, spoteczenstwie i Srodowisku jest
niewystarczajacy, a innowacje wdrazane przez wicjskie MSP w niedostatecznym
zakresie rozwijaja ich dziatalno$¢ w tych kierunkach, ktore identyfikowane sa jako
szanse rozwojowe obszarow wiejskich, a takze regionalne inteligentne specjalizacje.
Konieczne jest zatem lepsze adresowanie interwencji publicznej kierowanej do
przedsi¢biorstw MSP na obszarach wiejskich, zach¢cajacej je do rozwijania
innowacyjnych rozwiazan w przyszlosciowych dla obszarow wiejskich i regionu
branzach, adresujgacych stojace przed nimi wyzwania technologiczne,

gospodarcze, spoleczne (w tym demograficzne) czy Srodowiskowe.

4.1.6. Wklad w rozwéj dyscypliny ekonomia i finanse

W moim przekonaniu omawiana monografia stanowi oryginalne dzieto zar6wno na tle
krajowego, jak i miedzynarodowego pismiennictwa ekonomicznego. Zgodnie z posiadana
przeze mnie wiedzg publikacja ta stanowi pionierskie studium poswigcone innowacyjnosci
przedsigbiorstw sektora MSP na obszarach wiejskich w aspekcie wykorzystania przez nie
zasobow lokalnych i realizowanych wzorcéw innowacji oraz ich wptywu na ksztaltowanie
kierunkow rozwoju obszaréw wiejskich. Rozpoznanie tej problematyki pozwolito na odkrycie
natury korzysci i wartoéci dodanej, jakie wigza si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw MSP
na obszarach wiejskich w zwiazku z prowadzong przez nie dzialalno$ciag innowacyjna, a takze
oceng, W jaki sposob przedsiebiorstwa te przez wdrazane innowacje ksztattuja nie tylko swoje,
lecz takze regionalne i lokalne trajektorie rozwoju. W literaturze przedmiotu, zwlaszcza
polskiej, trudno znalezé pozycje, ktora wtak kompleksowy sposob ujmowataby te
problematyke.

Najwazniejsze osiggniecia przedstawionej przeze mnie do oceny monografii wynikajg
z realizacji wyznaczonych celow. Wyniki moich badan pozwolity na poszerzenie stanu wiedzy
w zakresie badanej triady zagadnien: innowacje — funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw
sektora MSP — rozwdj obszarow wiejskich i moga by¢ uznane za wktad w rozwoj dyscypliny
ekonomia i finanse. Wartos¢ dodang niniejszych badan rozpatrywac nalezy w trzech aspektach.

Po pierwsze, podjety w pracy problem badawczy w wymiarze teoretycznym wypetnit luke
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w zakresie teorii rozwoju regionalnego w obszarze problematyki rozwoju obszaréw wiejskich,
zwigzang z niedostatecznym rozpoznaniem mechanizmow tworzenia innowacji W sektorze
MSP na obszarach wiejskich, wtym roli zasobow lokalnych, a szczegélnie specyficznie
wiejskich, w ich kreowaniu, a takze wptywu tych innowacji na kierunki rozwoju obszaré6w
wiejskich. W wymiarze empirycznym badania poszerzyly zakres dotychczasowych studiow
W obszarze regionalnych badan nad innowacjami, dostarczajac nowych i unikatowych danych
empirycznych na temat innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP na obszarach wiejskich
wybranego regionu, tj. wojewodztwa malopolskiego, niedostgpnych w ramach statystyki
masowej oraz opracowan tematycznych przygotowywanych przez réznorodne instytucje.
Rownoczesnie pozwolilty na szerokg analiz¢ i oceng proceséw zachodzacych na obszarach
wiejskich poprzez zastosowanie ujecia, ktore zintegrowalo procesy innowacyjne zachodzace
w mikro-, matych i $rednich przedsi¢biorstwach na obszarach wiejskich z procesami rozwoju
tych obszarow. W wymiarze aplikacyjnym przeprowadzone badania pozwolity na
sformutowanie rekomendacji dla polityki panstwa w obszarze oddzialtywania na rozwoj
obszarow wiejskich poprzez stymulowanie innowacji w przedsigbiorstwach sektora MSP.
Oryginalny wklad monografii obejmuje zatem W szczegdlnosci:

— synteze dorobku teoretycznego w zakresie zagadnien innowacji i innowacyjnosci oraz
poszerzenie wiedzy w tym obszarze poprzez osadzenie zasadniczych poje¢ tej teorii
w kontekscie problematyki rozwoju obszarow wiejskich i specyfiki funkcjonujacych tam
przedsigbiorstw, W tym poprzez:

— przedstawienie autorskiego podej$cia do rozumienia pojecia innowacji w odniesieniu
do rozwigzan wdrazanych przez podmioty funkcjonujace na obszarach wiejskich,

— poszerzenie wiedzy w zakresie systemOw innowacji poprzez opracowanie koncepcji
wiejskiego systemu innowacji,

— synteze dorobku teoretycznego W zakresie teorii rozwoju regionalnego ze szczegdlnym
wyeksponowaniem kwestii znaczenia czynnika innowacji w $wietle wybranych koncepcji
rozwoju regionalnego wyjasniajacych przebieg procesow rozwojowych w relacji centrum
— peryferie (miasto — wies), jak rowniez roli innowacji W konteks$cie praktycznej realizacji
wybranych wspodlczesnych koncepcji rozwoju obszarow wiejskich,

— poszerzenie wiedzy na temat stanu innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP na
obszarach wiejskich w Polsce poprzez dokonanie szczegétowej analizy i oceny aktywnosci
innowacyjnej mikro-, matych iérednich przedsigbiorstw 2z obszarow wiejskich

wojewodztwa matopolskiego, w tym analizy i oceny przestrzennego jej zréznicowania
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w przekroju gmin wiejskich i miejsko — wiejskich oraz gmin o ré6znym poziomie rozwoju
spoteczno — gospodarczego, jak rowniez doktadne rozpoznanie charakterystyk ilosciowych
I jakosciowych wdrazanych innowacji,

— poszerzenic wiedzy na temat mechanizméw tworzenia innowacji W sektorze MSP na
obszarach wiejskich w wybranym regionie poprzez dokladne rozpoznanie zrodet
innowacji, autorstwa innowacji, wysoko$ci naktadow i zrodet ich finansowania, zakresu
wspotpracy przedsigbiorstw wiejskich z podmiotami otoczenia biznesu, jak rowniez
identyfikacj¢ motywoéw ich wdrazania, wptywu innowacji na dziatalno$¢ badanych
przedsigbiorstw i ich wyniki ekonomiczne, a takze barier warunkujacych ich wdrazanie,

— usystematyzowanie wiedzy w zakresie teorii rozwoju regionalnego w odniesieniu do
zasobow lokalnych warunkujacych realizacj¢ proceséw rozwojowych oraz opracowanie
autorskiej typologii zasobow lokalnych obszarow wiejskich, ktore moga zostac
wykorzystane w dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw tam zlokalizowanych, a
nastepnie dokonanie wielowymiarowej analizy skali i zakresu wykorzystania zasobow
lokalnych obszaréw wiejskich w innowacjach wdrazanych przez wiejskie mikro-, mate
i Srednie przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem roli, jaka odgrywaja w tym
obszarze zasoby specyficznie wiejskie,

— zdefiniowanie pojecia wzorca innowacji, a nastgpnie Wyodrgbnienie i charakterystyka
wzorcOw innowacji realizowanych Ww badanych przedsiebiorstwach sektora MSP
Z obszarow wiejskich,

— poszerzenie wiedzy na temat wplywu innowacji wdrazanych przez wiejskie MSP na
gospodarke, spoteczenstwo i1 srodowisko naturalne obszarow wiejskich,

— poszerzenie wiedzy na temat aktualnych kierunkow innowacyjnosci przedsigbiorstw
sektora MSP z obszarow wiejskich w aspekcie ich wptywu na $ciezki rozwoju obszarow
wiejskich regionu,

— oceng¢ aktualnych oraz identyfikacj¢ przysztych kierunkéw innowacyjnosci w sektorze
MSP na obszarach wiejskich w §wietle wspotczesnie obserwowanych trendow spoleczno-
gospodarczo-srodowiskowych,

— wskazanie dalszych kierunkéw badan nad innowacyjnoscig przedsiebiorstw sektora MSP
W konteks$cie jej wptywu na rozwdj obszarow wiejskich.

Poza omowionym wkladem w rozwoéj dyscypliny ekonomia i finanse, praca posiada
réwniez walory aplikacyjne. Tematyka podj¢ta w monografii jest niezwykle istotna zarowno

Z punktu widzenia problematyki rozwoju oraz zwigkszania innowacyjnosci przedsigbiorstw
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sektora MSP, jak i ksztalttowania warunkow dla innowacyjnego rozwoju obszaréw wiejskich
w Polsce. Wspieranie innowacyjnosci przedsicbiorstw stanowi jeden z zasadniczych
elementow polityki panstwa, w moim przekonaniu uwaga w tym obszarze skupia si¢ jednak na
przedsigbiorstwach  dysponujacych duzym potencjalem rozwojowym, dziatajacych
w nowoczesnych branzach. Takie podej$cie do innowacyjnosci W mniejszym stopniu dotyczy
mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw z obszaréw wiejskich, ktore moga mie¢ trudnosci
w realizacji przyjetych modeli innowacyjnosci. Problematyka monografii koncentruje si¢
zatem na istotnym wyzwaniu, jakim jest stymulowanie rozwoju obszaréw wiejskich poprzez
dziatania innowacyjne realizowane w sektorze MSP, wymagajacym jednak nowego podejscia
do tworzenia i wdrazania rozwigzan innowacyjnych, ktore powinny W jak najwiekszym stopniu
bazowa¢ na endogenicznym potencjale wsi. Sformulowane przeze mnie wnioski
i rekomendacje ptynace z przeprowadzonych badan majg zatem istotne znaczenie poznawcze
i stanowig wktad w ksztaltowanie polityki panstwa na réznych szczeblach w obszarze
oddzialywania na rozw0j obszarow wiejskich poprzez stymulowanie innowacji

w przedsiebiorstwach sektora MSP.
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4.2. Pozostale osiggniecia naukowe stanowiace znaczny wklad autorki w rozwdj
dyscypliny ekonomia i finanse

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora byt okresem poszukiwania mojej tozsamosci

naukowo — badawczej, jednak od samego poczatku kariery naukowej moje zainteresowania
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badawcze ogniskowaty si¢ wokot problematyki funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw
sektora MSP, stopniowo koncentrujac si¢ na przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ na
obszarach wiejskich oraz instrumentach wsparcia dedykowanym tym przedsigbiorstwom
w ramach funduszy Unii Europejskiej, co znalazto odzwierciedlenic w tematyce mojej pracy
doktorskiej. W tym czasie poboczny obszar mojej aktywnosci naukowej obejmowat
zagadnienia zwigzane z kryzysem ekonomicznym zapoczatkowanym w 2008 roku i jego
implikacjami dla polskiej gospodarki.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora kontynuowatam nurt badawczy podjety przed
doktoratem. Moje zainteresowania badawcze ewoluowaly jednak, ulegajac stopniowo
poszerzeniu 0 inne zagadnienia zwigzane bezposrednio lub posrednio 2z rozwojem
przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich, co znalazto rowniez odzwierciedlenie w tematyce
podejmowanych przeze mnie badan. W zwiazku z realizacja projektow badawczych w centrum
moich zainteresowan znalazly si¢ rowniez zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem drobnych
gospodarstw rolnych i drobnych przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego oraz ich roli
W zapewnianiu bezpieczenstwa zywnos$ciowego, jak rowniez z wyzwaniami, jakie dla
gospodarki i spoteczenstwa wynikaja z zachodzacych wspotczesnie przemian gospodarczych,
spotecznych, ekologicznych i technologicznych. Dokonujac catosciowej systematyki mojego
dorobku publikacyjnego, poszczegolne publikacje moge przyporzadkowaé zatem do trzech

glownych obszarow badawczych:

Obszar | — Przedsigbiorczos¢ w sektorze MSP na obszarach wiejskich

Obszar Il — Male gospodarstwa rolne idrobne przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-
spozywczego oraz ich rola W zapewnianiu bezpieczenstwa Zywnosciowego

Obszar 111 — Wyzwania dla wspéiczesnej gospodarki i spoteczenstwa wobec zachodzgcych
przemian gospodarczych, spotecznych, ekologicznych i technologicznych

Wyzej wskazane obszary badawcze uksztaltowaty si¢ pod wptywem prowadzonych
przeze mnie samodzielnie studiow literaturowych, realizowanych projektow badawczych,
wspolpracy naukowo — badawczej z innymi osrodkami akademickimi, jak rowniez wspotpracy
z otoczeniem spoteczno — gospodarczym. Badania naukowe realizowane w kazdym z tych
obszarow wplynely na ostateczny wybor tematu mojej rozprawy habilitacyjnej, w ktorej
uwzgledniono watki W nich poruszane, co wskazuje na ciaglo$¢ procesu ewolucji moich

zainteresowan badawczych. Ponizej przedstawiona zostata krotka charakterystyka wskazanych
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obszarow badawczych wraz z przyblizeniem najwazniejszych publikacji wpisujgcych sie

w nurt danego obszaru badan?.

Obszar | - Przedsiebiorczos¢ w sektorze MSP na obszarach wiejskich

Pierwszy z obszarow badawczych dotyczy problematyki przedsiebiorczosci w sektorze
MSP na obszarach wiejskich. Obszar ten obejmuje duza cz¢s¢ opublikowanych przeze mnie
prac naukowych, zaréwno w okresie przed, jak i po doktoracie i stanowi gtowng 0§ moich prac
badawczych. Chciatabym podkresli¢, ze podejmowane przeze mnie badania w tym obszarze
prowadzone byty w warunkach wystepujgcych zarowno wowczas, jak i obecnie niedostatkow
w zakresie danych statystycznych oraz badan i analiz odnoszacych si¢ do sektora MSP na
obszarach wiejskich. Jako przyktad postuzy¢ moga chociazby liczne analizy Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci, pomijajace tematyke przedsigbiorczosci wiejskiej w analizach
dotyczacych sektora przedsigbiorstw. Braki informacyjne W tym zakresie dotycza réwniez
statystyki masowej, gdyz duza czg¢$¢ danych publikowanych przez GUS, dotyczacych sektora
przedsigbiorstw jest niedostepna W podziale na obszary miejskie i obszary wiejskie. Z tego tez
wzgledu badania dotyczace przedsigbiorczosci w sektorze MSP na obszarach wiejskich byty
i nadal sg podejmowane przez relatywnie niewielkg grupg autorow. Zdecydowana wigkszos¢
moich publikacji w tym obszarze oparta zostata na wynikach wtasnych badan o charakterze
iloSciowym, ktore pozwolity mi dobrze poznaé specyfike przedsigbiorstw wiejskich oraz
uwarunkowan, W jakich one funkcjonujg. Badania te wpisywaty si¢ W problematyke badan
statutowych Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw dotyczacych szeroko pojetej
problematyki funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw.

W pierwszych latach po uzyskaniu stopnia doktora moje badania w tym obszarze
stanowily kontynuacje irozwini¢cie badan podjetych wramach dysertacji doktorskiej
i koncentrowaly si¢ na zagadnieniach zwigzanych 2z narzedziami interwencjonizmu
panstwowego w postaci funduszy Unii  Europejskiej, kierowanych na rozwoj
przedsigbiorczos$ci na obszarach wiejskich. U podstaw podjecia tego tematu w ramach pracy
doktorskiej, a nastepnie kontynuowania badan w tym zakresie w okresie po doktoracie lezato
moje przekonanie, ze ksztaltowanie sprzyjajacych warunkow do zaktadania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej ma szczegodlne znaczenie zwlaszcza W odniesieniu do obszaréw
wiejskich, gdyz jest niezbedne do stworzenia warunkow brzegowych zachecajacych do

aktywnosci gospodarczej stymulujacej pozytywne aspekty transformacji tych obszarow. Za

2 Teksty wskazanych publikacji przedstawiono w Zataczniku 7 do wniosku o wszczecie postepowania
habilitacyjnego.
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kluczowy problem uznatam zatem rozpoznanie instrumentow wykorzystywanych w rozwoju
przedsigbiorczosci wiejskiej W sektorze MSP, ocene¢ skuteczno$ci ich wykorzystania oraz
wskazanie pozadanych kierunkow dziatan interwencyjnych. W publikacjach zaliczonych do
tego nurtu badan skupiatam si¢ migdzy innymi na identyfikacji determinant absorpcji sSrodkow
UE, kierunkow i efektoéw wykorzystania tych funduszy przez przedsigbiorcow wiejskich, a
takze na ocenie efektywnosci wydatkowania srodkow publicznych. Artykuly te stanowia zatem
moj wktad w dyscypling ekonomia i finanse poszerzajacy wiedzg w zakresie nie tylko specyfiki
sektora MSP na obszarach wiejskich, lecz rowniez wykorzystania instrumentow wsparcia tych
przedsiebiorstw dostepnych W ramach programow UE, w tym szczeg6lnie oceny skutecznos$ci
tego typu interwencji zarowno z punktu widzenia samych przedsigbiorstw, jak i celow polityki
wobec MSP oraz polityki rozwoju obszarow wiejskich.

W kolejnych latach moje zainteresowania badawcze w omawianym obszarze ulegly
rozszerzeniu o problematyke rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej w sektorze MSP przez
osoby powigzane Z matymi gospodarstwami rolnymi. Tematyka ta eksplorowana bylta przeze
mnie réwniez W oparciu o wyniki wlasnych badan ankietowych, przeprowadzonych na
reprezentatywnej probie mikro-, matych is$rednich przedsigbiorstw 2z wojewddztwa
malopolskiego, prowadzonych przez osoby bedace réwnocze$nie wiascicielami matych
gospodarstw rolnych. Moje badania w tym nurcie skupiaty si¢ na interakcjach zachodzacych
pomiedzy dziatalnoscia rolnicza i pozarolnicza, ich konsekwencjach zarowno dla gospodarstwa
rolnego, jak iprowadzonego przedsi¢biorstwa oraz zwigzanych z nimi implikacjach dla
rozwoju obszarow wiejskich. Swoja uwage badawcza kierowatam réwniez ku zagadnieniom
odnoszacym si¢ do czynnikow rozwoju i instrumentéw wsparcia przedsigbiorstw wiejskich
prowadzonych przez osoby powigzane z gospodarstwami rolnymi. Uzupelnienie powyzej
wskazanych zagadnien badawczych dotyczacych pierwszego obszaru tematycznego stanowig
moje badania w obszarze szeroko pojetego rozwoju obszarow wiejskich oraz uwarunkowan
rozwoju przedsigbiorczosci na tych obszarach. Wérdd publikacji wpisujacych sie w ten obszar
badawczy wymieni¢ przede wszystkim nalezy nastepujace pozycje:

1. Zmija K., (2014), Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich przy wykorzystaniu
srodkow Unii Europejskiej, "Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu",
360, s. 253-261, ISSN 1899-3192

2. Zmija K., (2014), Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
wojewddztwa matopolskiego, [w:] Kowalik M., Sierpinska-Sawicz A. (red.), Aktualne
problemy funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw, Vizja Press & IT: Wyzsza Szkota
Finansow i Zarzadzania, Warszawa, s. 451-466, ISBN 978-83-62855-27-8
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3. Zmija K., Zmija D., (2014), The Development of Rural Areas in Poland under
Transformation Conditions, "Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych”, nr 2, s. 53-
63, ISSN 2300-0902

4. Zmija K., (2015), Allocation of the EU Funds and the Development Level of Communes in
Rural Areas of the Matopolska Province, "Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia”, R.
14, nr 3, s. 177-187, ISSN 1644-0757

5. Zmija K., (2015), Wplyw publicznego wsparcia finansowego na dziatalnosé inwestycyjng
przedsigbiorstw na obszarach wiejskich, "Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu™, t. 17, z. 3, s. 434-439, ISSN 1508-3535 3535

6. Zmija K., (2016), Strategie réznicowania dzialalnosci gospodarczej przez rolnikéw
posiadajgcych  drobne  gospodarstwa rolne, "Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu”, t. 18, z. 3, s. 419-425, ISSN 1508-3535 3535

7. Zmija K., (2017), Microeconomic Factors of the Development of Enterprises as Perceived
by Rural Entrepreneurs of the Matopolskie Province, "Acta Scientiarum Polonorum.
Oeconomia”, R. 16, nr 1, s. 111-120, ISSN 1644-0757

8. Zmija K., (2017), Wykorzystanie instrumentéw wspierania rozwoju przez przedsiebiorcéw
powiqzanych 7 matymi gospodarstwami rolnymi 7 wojewddztwa matopolskiego, "Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu”, T. 19, z. 4, s. 257-262,
ISSN 1508-3535

W artykule [1] zaprezentowatam wyniki wtasnych badan ankietowych, ktore pozwolity
na poszerzenie wiedzy w zakresie efektow wykorzystania instrumentéw bezposredniego
wsparcia inwestycyjnego przedsiebiorczosci wiejskiej ze srodkow UE poprzez doglebna
charakterystyke beneficjentow korzystajacych z dotacji  oraz prowadzonej przez nich
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Przeprowadzone badania pozwolity migdzy innymi
wykaza¢, ze przyznane dotacje w wickszym zakresie wspieraty rozwdj mikroprzedsigbiorstw,
w ktorych osoba wiasciciela nie byta powiagzana z gospodarstwem rolnym i ktore cechowaty
si¢ wiekszym zasiegiem dziatalnosci niz przedsigbiorstwa rozwijane przez osoby zwigzane
z gospodarstwami rolnymi.

W publikacji [2] swoja uwage skoncentrowatam na perspektywach rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich wojewodztwa matopolskiego, prezentujac je na tle
specyficznych uwarunkowan wystepujacych na tych obszarach. Dokonatam oceny wybranych
aspektow gospodarki obszaréw wiejskich wojewodztwa matopolskiego, istotnych z punktu
widzenia perspektyw rozwoju przedsigbiorczos$ci, a takze wskazatam pozadane kierunki jej
rozwoju w $wietle waloréw posiadanych przez region. Do szczegodlnie cennych zasobow
wojewodztwa zaliczylam przede wszystkim bogatg biordéznorodno$¢ i wysokie walory
krajobrazu wiejskiego, zawdzigczane dogodnym warunkom naturalnym oraz zachowaniu si¢
na znacznych jego obszarach $rednio intensywnych i ekstensywnych form rolnictwa, jak

rowniez bogate dziedzictwo kultury rolnej i tradycji przetworczych, stwarzajace szanse na
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tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w sferze dziedzictwa kulturowego wsi, przemystow
czasu wolnego oraz szeroko pojetego agrobiznesu. Réwnolegle wskazalam, ze niezbedne sa
dziatania na rzecz tworzenia nowych pozarolniczych miejsc pracy w innych sektorach
gospodarki. Przyczynig si¢ one do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej obszaréw
wiejskich, rozwoju przedsi¢biorczo$ci i rynku pracy na tych obszarach, wzrostu zatrudnienia
I dywersyfikacji dochodéw mieszkancow Wsi oraz poprawy w zakresie dostgpno$ci oraz
jako$ci produktéw i ustug. Dziatania te sa szczegdlnie wazne W kontek$cie zapobiegania
procesowi odptywu mtodych ludzi do miast w poszukiwaniu zatrudnienia.

W publikacji [3] wraz ze wspotautorem artykulu zwréciliSmy uwage na wybrane
czynniki, ktére istotnie wplywaja na mozliwosci rozwoju polskich obszarow wiejskich,
koncentrujac si¢ na uwarunkowaniach lokalizacyjnych, demograficznych, ekonomicznych,
infrastrukturalnych i spotecznych. Ponadto zidentyfikowaliSmy mocne i stabe strony tych
obszaréw, wskazujac rbwnoczesnie, ze zmiennos¢ uwarunkowan rozwojowych, a takze sama
specyfika obszaréw wiejskich nie pozwalajg na nakreslenie jednej, powszechnie akceptowane;j
strategii ich rozwoju. M¢j wklad w powstanie tej pracy wyniost 50% i obejmowat
W szczeg6lno$ci udziat w opracowaniu koncepcji badawczej, przygotowanie danych
empirycznych, udzial w opracowywaniu wynikdw badan oraz formulowaniu wnioskow.

W artykule [4] skoncentrowatam si¢ na okresleniu kierunkéw przestrzennej alokacji
srodkoéw przyznanych w ramach wybranych dziatan Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2007 — 2013, przeznaczonych na wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju obszarow
wiejskich, uwzgledniajac poziom rozwoju spoteczno — gospodarczego gmin zlokalizowanych
na obszarach wiejskich wojewodztwa matopolskiego. Tym samym podjg¢tam probe odpowiedzi
na pytanie czy absorpcja srodkow Unii Europejskiej kierowanych na rozwdj pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej przyjmuje podobna forme jak alokacja kapitatu, lokujac si¢
w dominujacej czesci w gminach charakteryzujacych si¢ wyzszym poziomem rozwoju
spoteczno — gospodarczego, a zatem w gminach o wiekszej atrakcyjno$ci z punktu widzenia
uwarunkowan dla rozwoju szeroko rozumianej przedsigbiorczosci, prowadzac tym samym do
nierownomiernej rozktadu wsparcia wielofunkcyjnego rozwoju gmin zlokalizowanych na
obszarach wiejskich. Wyniki moich badan potwierdzity fakt terytorialnego zréznicowania
absorpcji $rodkow Unii Europejskiej dostepnych wramach PROW 2007 — 2013 na
przedsiewzigcia sprzyjajace roznicowaniu gospodarczemu obszarow wiejskich oraz
wystepowania znacznych roéznic W tym wzgledzie pomi¢dzy badanymi gminami. Na poziomie

poszczegolnych gmin nie stwierdzono jednak zalezno$ci pomigdzy poziomem rozwoju
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spoteczno — gospodarczego gminy, a taczng wartoscig dotacji pozyskanych przez beneficjentow
w tej gminie.

W artykule [5] zwrdcitam uwage na wybrane aspekty zwigzane z efektywnos$cig
wydatkowania Srodkow publicznych przeznaczanych na wsparcie rozwoju przedsigbiorstw
sektora MSP na obszarach wiejskich. W badaniach skupitam si¢ przede wszystkim na tym,
w jakim stopniu przyznawane $rodki kierowane sa do tych przedsigbiorstw, ktore faktycznie
potrzebuja takiego wsparcia oraz jaki jest ich wptyw na wyzwalanie kumulacyjnych efektow
w zakresie dziatalno$ci inwestycyjnej badanych przedsiebiorstw. W tym celu oszacowatam
zakres wystgpowania tzw. efektu deadweight oraz efektu dzwigni. W toku badan stwierdzitam,
ze uzyskane dofinansowanie umozliwito przedsigbiorcom zrealizowanie projektow
inwestycyjnych kluczowych dla dalszego rozwoju ich dziatalnosci, a takze miato znaczenie dla
zakresu i czasu realizacji inwestycji. Przy braku dofinansowania tylko 6% przedsigwzie¢
zostatoby zrealizowanych w tym samym zakresie i w tym samym terminie. Badania wykazaty,
ze efekt deadweight zwigzany z wypieraniem $rodkow prywatnych przez $rodki publiczne
dotyczyt 23% beneficjentow, w przypadku ktorych brak dofinansowania nie miatby wptywu na
zakres inwestycji. Pozytywnym efektem wsparcia byto ponadto wystapienie efektu dzwigni
w postaci wykreowania w przedsi¢biorstwach dodatkowych przedsiewzig¢ rozwojowych,
przyczyniajacych si¢ do uzupetlnienia iwzmocnienia pozytywnych efektow realizacji
wspartych projektow.

W artykule [6] dokonatam identyfikacji ianalizy strategii rolnikow w zakresie
roznicowania prowadzonej przez nich dziatalnosci, wigzacych si¢ z podejmowaniem
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, a takze okreslitam czynniki majace wptyw na wybor
danej strategii roznicowania dzialalnosci. W zaleznosci od stopnia powigzania dzialalnosci
pozarolniczej z prowadzong dziatalnoscig rolnicza | samym gospodarstwem rolnym wskazatam
cztery mozliwe strategie rozwijania tej dziatalnosci. W ramach weryfikowanej hipotezy
badawcze] wykazatam, ze poszczegdlne strategie rozwijania pozarolniczej dziatalnoSci
determinuja zasigg prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej, rodzaj wykorzystywanych
zasobow gospodarstwa rolnego oraz znaczenie ekonomiczne dziatalno$ci pozarolniczej dla
rodzin rolniczych. Sa réwniez czynnikiem roznicujagcym plany rolnikéw odnoszace si¢ do
przysztosci gospodarstwa rolnego. Wyniki badan pozwolity mi sformutowaé wniosek, ze
badane dwie sfery dziatalno$ci prowadzonej przez wiascicieli malych gospodarstw, tj.
dziatalno$¢ rolnicza i pozarolnicza, sg ze sobg wzajemnie powigzane. W przypadku stabych
ekonomicznie gospodarstw umozliwiaja rolnikom rezygnacj¢ z dziatalnosci rolniczej dzigki

rozwojowi dziatalno$ci pozarolniczej. Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza stanowi zatem
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podstawe rozwigzywania problemow samego rolnictwa, zwigzanych 2z koniecznoscig
przebudowy jego struktury imodernizacjg, jest takze elementem hamujacym spoteczng
I ekonomiczng degradacje obszarow wiejskich.

Mikro-, mate i $rednie przedsi¢biorstwa stanowig sektor gospodarki, ktory jest bardzo
podatny na wptyw roznorodnych czynnikow, ktore moga wspomagac lub tez hamowac ich
rozwoj. W artykule [7] uwage skupilam zatem na czynnikach rozwoju przedsigbiorstw
wiejskich.  Dokonatam  analizy ocen przedsigbiorcow  wiejskich  powigzanych
z gospodarstwami rolnymi dotyczacych wpltywu wybranych czynnikdéw rozwoju na
prowadzong przez nich dziatalno$¢ gospodarczg. W badaniach zwrocitam przede wszystkim
uwage na wybrane czynniki mikroekonomiczne zwigzane z zasobami, ktéorymi dysponuja
przedsiebiorstwa oraz uwarunkowaniami lokalnymi. Wyniki przeprowadzonych badan
pozwolity mi na zidentyfikowanie czynnikdw bedacych W opinii przedsigbiorcéw
stymulatorami rozwoju. Zaliczono do nich lokalizacj¢ prowadzonej dziatalnosci, dostgpnosé¢
Internetu, sposob zarzadzania przedsigbiorstwem, dostep do docelowego odbiorcy ustug
I produktow, stosowane technologie, liczbe klientow pozostajacych w zasiegu dziatalnosci, a
takze  kompetencje, wiedz¢ ikwalifikacje  wtasciciela-menedzera. W badaniach
zidentyfikowano rowniez najczgséciej wystepujace bariery ograniczajace rozwdj dziatalnosci
badanych przedsigbiorcéw Byly to posiadane zasoby kapitatu finansowego i rzeczowego oraz
poziom nasilenia konkurencji rynkoweyj.

Nawigzujac do podejmowanej we wczesniejszych publikacjach problematyki
wspierania rozwoju dziatalnosci gospodarczej w sektorze MSP na obszarach wiejskich ze
srodkéow UE, w kolejnej publikacji [8] podj¢tam ponownie badania nad instrumentami
wsparcia przedsigbiorcow wiejskich. Zidentyfikowatam instrumenty, z ktorych korzystali
przedsigbiorcy zwigzani z matymi gospodarstwami rolnymi, iich oczekiwania wzglgdem
pozadanych  form  wspierania  dzialalnosci  pozarolniczej. W $wietle  wynikow
przeprowadzonych badan sformutowatam kilka generalnych wnioskow, stwierdzajac przede
wszystkim, ze przedsigbiorcy wiejscy zglaszali inadal zglaszaja zapotrzebowanie przede
wszystkim na wsparcie o charakterze finansowym, nie doceniajac przy tym znaczenia
korzystania z instrumentéw o charakterze ,,migkkim”, ktore pozwolilyby im poszerzy¢ wiedzg
I podnies¢ kompetencje W zakresie zarzadzania i organizacji prowadzonej dziatalnosci. Wyniki
badan pozwolity takze ustalié, ze przedsigbiorcy — rolnicy nastawiajg si¢ prawie wylacznie na
poszukiwanie mozliwo$ci wsparcia rozwoju swojej dziatalnosci pozarolniczej w ramach
programow kierowanych na rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich, gdyz lepiej rozumieja

mechanizm funkcjonowania tego typu programow. Dlatego tez sformutowatam rekomendacje
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dotyczacg wprowadzenia w ramach tego typu programow innych, pozainwestycyjnych form
wsparcia przedsiebiorczosci wiejskiej oraz wigkszego ukierunkowania oferty instytucji

otoczenia biznesu na niefinansowe formy wsparcia przedsigbiorczo$ci mieszkancow wsi.

Obszar 1l Male gospodarstwa rolne idrobne przedsi¢gbiorstwa przetworstwa rolno-
spozywczego oraz ich rola w zapewnianiu bezpieczenstwa zywnosciowego

Moje doswiadczenia W pracy badawczej w obszarze przedsigbiorczosci wiejskiej
w sektorze MSP przyczynity si¢ do zaproszenia mnie W 2016 roku przez Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie do udziatu w migdzynarodowym projekcie naukowym pod nazwg SALSA — Small
farms, small food businesses and sustainable food security, finansowanym ze $rodkow Unii
Europejskiej w ramach Programu HORYZONT 2020. Projekt realizowany byt przez
mi¢dzynarodowe konsorcjum, w sktad ktorego wchodzili partnerzy z wybranych krajow
europejskich i afrykanskich. W projekcie tym uczestniczytam jako cztonek polskiego zespotu
badawczego przez caty okres jego realizacji, tj. w latach 2016 - 2020.

Badania wramach projektu SALSA skupialy si¢ na ukazaniu zréznicowania
regionalnych systemow zywno$ciowych oraz sytuacji matych gospodarstw rolnych i drobnych
przedsigbiorstw przetworstwa rolno — spozywczego w wybranych krajach Europy i Afryki, co
mozliwe byto dzieki badaniom prowadzonym w az 30 regionach. Projekt dostarczyt unikalnej
wiedzy pozwalajacej na lepsze zrozumienie aktualnego i potencjalnego wktadu tych
podmiotow W zapewnianie zréwnowazonego bezpieczenstwa zywno$ciowego Oraz
doskonalenie polityk ukierunkowanych na zwigkszenie tego wktadu we wszystkich aspektach
bezpieczenstwa zywno$ciowego. Zakres moich zadan w ramach tego projektu obejmowat
miedzy innymi realizacj¢ badan terenowych (badania ilosciowe i jakoSciowe, w tym badania
ankietowe, organizacja i prowadzenie grup fokusowych oraz warsztatow), analize wynikow
badan, przygotowywanie publikacji i raportow, na podstawie ktorych nastgpnie formutowane
byty rekomendacje do Komisji Europejskiej, jak rowniez dziatania w zakresie upowszechniania
wynikow badan. Publikacje zaliczone przeze mnie do tego obszaru badawczego stanowig zatem
bezposredni rezultat realizacji projektu. Z uwagi na fakt, iz realizacja badan miata charakter
zespolowy, prace prowadzone w ramach tego projektu wptynety na méj rozwdj naukowy
poprzez wyksztatcenie umiejetnosci pracy W kilkuosobowych, interdyscyplinarnych zespotach
badawczych. Wyrazem tego jest m.in. wieloautorska struktura publikacji w tym obszarze. Na
szczegbdlng uwage wsrod publikacji bedacych rezultatem realizacji tego projektu zastuguja
nastepujace pozycje, prezentujace wyniki czastkowych badan uzyskanych w polskich
regionach oraz wybranych regionach w krajach Europy i Afryki:

42



dr Katarzyna Zmija
Zalacznik nr 3 do wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego
Monografia

1. Czekaj M., Szafranska M., Zmija K., Satola L., Plonka A., Zmija D., Tyran E., Puchata J.,
(2020), Rola matych gospodarstw rolnych: diagnoza i perspektywy na przysztos¢ na
przyktadzie podregionu rzeszowskiego, Difin, Warszawa, 166 s., ISBN 978-83-8085-145-0.

Artykuly w czasopismach:

2. Zmija D., Zmija K., Czekaj M., (2018), Oddziatywanie paristwa na tworzenie warunkéw do
zapewnienia bezpieczenstwa zZywnosciowego W wymiarze Krajowym i regionalnym,
"Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu™, T. 20, z. 5, s.
242-249, ISSN 1508-3535.

3. Zmija K., Czekaj M., Zmija D., (2019), The Role of Small Farms in Local Food Systems,
"Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists”, T. 21, z.
4,s.600-611, ISSN 1508-3535

4. Czekaj M., Hernandez P., Fonseca A., Rivera M., Zmija K., Zmija D., (2019), Uncovering
Production Flows from Small Farms : Results from Poland and Portugal Case Studies,
"Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists”, t. 21, z. 3,
s. 49-61, ISSN 1508-3535.

5. Zmija K., Fortes A., Tia M., Siimane S., Ayambila S., Zmija D., Satota L., Sutherland L-
A., (2020), Small Farming and Generational Renewal in the Context of Food Security
Challenges, "Global Food Security", vol. 26, s. 1-8, ISSN 2211-9124, IF (2020): 7,772,
CiteScore: 10,3.

Monografia [1] stanowi podsumowanie badan zrealizowanych w ramach projektu
SALSA w podregionie rzeszowskim prezentujac wybrane ich aspekty. Badania
zaprezentowane w monografii wykazaly miedzy innymi, ze zwigkszenie roli produkcyjnej
matych gospodarstw rolnych i stopnia ich integracji z lokalnym systemem zywno$ciowym jest
warunkiem zapewnienia trwalosci ich funkcjonowania i ich wigkszego udziatu w zapewnianiu
bezpieczenstwa zywnos$ciowego W badanym podregionie. Wykazalismy, ze mimo ogdlnie
matej zdolnosci matych gospodarstw rolnych do produkcji na skalg towarows, i faktu, iz
borykaja si¢ one z wieloma problemami i nie moga konkurowa¢ na rynkach globalnych, maja
one wiele przewag, ktére mozna wykorzysta¢é, zwlaszcza w skali lokalnej i regionalnej.
Wytwarzane przez drobnych producentéow rolnych produkty, w tym produkty lokalne,
tradycyjne, czy niszowe, moga stanowi¢ baz¢ dla realizacji przez nich funkcji
pozaprodukcyjnych: edukacyjnych, do$wiadczalnych, szkoleniowych, promujacych nowe
wzorce zywienia, kulturowych czy srodowiskowych, co stwarza szanse na poprawe dochodow
rolnikoéw. Przeprowadzone badania wyraznie wyeksponowaty rowniez potencjalne strategiczne
znaczenie matych gospodarstw rolnych w zakresie zabezpieczenia potrzeb Zywno$ciowych
I zyciowych rodzin rolniczych i mieszkancow regionu, co stanowi wazny element zapewniania
bezpieczenstwa zywnos$ciowego W wymiarze regionalnym. Nasze badania wykazaty, ze

aktualnie duza grupa matych gospodarstw rolnych nie sprzedaje zywnos$ci na rynek, ale czesto
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posiada nadwyzki produktéw, ktore moglyby zosta¢ przeznaczone do sprzedazy. Istotne jest
jednak stworzenie warunkéw do ich wigkszej aktywnosci produkcyjnej 1 aktywnego
uczestnictwa w lokalnych rynkach zywnosciowych.

Za niezbedne uznaliSmy stworzenie odrgbnej polityki wobec matych gospodarstw
rolnych ukierunkowanej na zwiekszenie aktywno$ci produkcyjnej matych gospodarstw oraz
odbudowe powigzan pomi¢dzy nimi a odbiorcami na lokalnych rynkach. Po stronie podazowej
jako gtéowne obszary interwencji wskazaliSmy kwestie ksztaltowania bardziej przyjaznego
otoczenia regulacyjnego i instytucjonalnego, likwidacji deficytu Kkapitatu spotecznego
i promowania postaw opartych na wspolpracy przy wykorzystaniu miedzy innymi
innowacyjnych modeli biznesowych i rozwigzan organizacyjnych wspartych infrastruktura
informatyczng, dopasowanych do specyfiki matych gospodarstw rolnych. Za niezbedne
uznali$my roéwniez zwiekszenie skali wykorzystania doradztwa nie tylko z zakresu rolnictwa,
lecz réwniez szeroko pojetej przedsiebiorczosci. Po stronie popytowej jako konieczne
wskazaliSmy przede wszystkim dziatania edukacyjne 1promocyjne, pozwalajace na
wykreowanie wyrazistego wizerunku matych gospodarstw rolnych i lokalnej zywnosci,
ukierunkowane na zapewnienie dbatosci o jakos$¢ i przeptyw informacji od rolnikow i grup
producentow do konsumentow, a takze wsparcie produkcji, przetworstwa i sprzedazy lokalnej
zywnos$ci W lokalnych i regionalnych strategiach rozwoju. ZwroéciliSmy uwage, ze coraz
wicksza $wiadomo$¢ zdrowotna i ckologiczna spoteczenstwa, popularyzacja postaw
patriotyzmu lokalnego izwigzany znimi coraz wigkszy popyt na produkty lokalne
i ekologiczne, przy rownoczesnie wystepujacych procesach bogacenia si¢ spoteczenstwa,
stanowi¢ moga czynniki decydujgce o sukcesie rynkowym matych gospodarstw. Za istotne
wyzwanie w tym zakresie uznaliSmy stworzenie skutecznych systeméw marketingowych
promujacych lokalne produkty zywnosciowe, zarowno na szczeblu pojedynczych podmiotow
I reprezentujacych je organizacji, jak I na szczeblu administracji samorzadowej. Mo6j wktad w
powstanie monografii wyniost 14% i obejmowat prace zwigzane z przygotowaniem, pisaniem
i edytowaniem tej monografii realizowane przed i po recenzji wydawniczej, w szczego6lnosci
udzial w opracowaniu koncepcji monografii, w tym w formulowaniu jej celow 1 hipotez
badawczych, uczestnictwo w przegladzie literatury i pracach badawczych: w czgsci dotyczacej
projekcji przysztej roli matych gospodarstw rolnych w zapewnianiu bezpieczenstwa
zywnosciowego w podregionie rzeszowskim, udzial w opracowaniu podsumowania wynikow
badan.

W artykule [2] wraz ze wspotautorami podje¢lisSmy problematyke interwencjonizmu

panstwowego W zakresie zapewniania bezpieczenstwa zywno$ciowego. Problematyke te
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rozpatrywali§my W ujeciu  makroekonomicznym (dzialania na rzecz bezpieczenstwa
zywnosciowego na poziomie narodowym) I mezoekonomicznym (dziatania na rzecz
bezpieczenstwa zywnosciowego realizowane w skali regionalnej — w danym podregionie).
ZidentyfikowaliSmy pozadane kierunki interwencji wiadz i instytucji panstwowych
W odniesieniu do wszystkich czterech aspektow bezpieczenstwa zywnosciowego (dostepnosci
zywnos$ci, dostgpu do zywnosci, bezpieczenstwa zywno$ci oraz stabilnos$ci systemu
zywnosciowego), prezentujac je z perspektywy interesariuszy regionalnego systemu
zywnos$ciowego. Syntetyzujac wyniki badan wykazaliSmy, ze bezpieczenstwo zywnosciowe
jest wieloaspektowym poj¢ciem odnoszacym si¢ do kwestii gospodarczych, politycznych,
demograficznych, spotecznych, kulturowych i technicznych. Zidentyfikowane kierunki i formy
interwencji wyraznie pokazaty, ze jego zapewnienie wymaga podejmowania w jednym czasie
dziatan o roznorodnym charakterze, realizowanych na r6znych szczeblach wtadz panstwowych
i W wielu obszarach. Warto$¢ dodang badan stanowi takze wskazanie tych obszarow, w ktorych
dzicki odpowiednio ksztaltowanej polityce nastepuja pozytywne zmiany sprzyjajace
bezpieczenstwu zywnosciowemu (np. korzystne zmiany w zakresie polityki podatkowej czy
wprowadzenie rozwigzan dotyczacych bezposredniej sprzedazy zywnosci z gospodarstw
rolnych), jak iobszary wymagajace doskonalenia (przede wszystkim obszar dotyczacy
ksztattowania warunkow dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym takze w zakresie
produkcji i przetwarzania zywno$ci). M6j wklad w powstanie tej pracy wyniost 33% i
obejmowal w szczegdlnosci koordynowanie prac zespotu autorskiego, udziat w opracowaniu
koncepcji badawczej, dostarczenie czg$ci danych empirycznych do badaf, przygotowanie
przegladu literatury, udziat w opracowywaniu 1 dyskusji wynikoéw badan oraz formutowaniu
wnioskow.

Artykuty [3] i[4] poswigcono problematyce udzialu matych gospodarstw rolnych
w lokalnych i regionalnych systemach zywnos$ciowych. Uznajac, ze lokalne systemy
zywnos$ciowe s3 kluczem do przysztosci matych gospodarstw rolnych, umozliwiajac
wykorzystanie ich mocnych stron oraz zapewniajac im silniejszg pozycje¢ rynkowa, w artykule
[3] wraz ze wspotautorami zaprezentowaliSmy wyniki badan, ktorych wartoscia dodang jest
przedstawienie wizji pozadanej roli drobnych gospodarstw rolnych w lokalnym systemie
zywnosciowym poprzez zidentyfikowanie ich potencjalnych rol w obszarze produkcii,
przetworstwa oraz konsumpcji zywnosci W wybranym podregionie w 2030 roku, a takze
zaprezentowanie ramowego planu dziatan, ktory pozwolil wyeksponowa¢ te czynniki, ktore
obecnie utrudniajg lub niedostatecznie wspieraja efektywne uczestnictwo drobnych

gospodarstw rolnych w tym systemie. Z tego tez wzgledu publikacja stanowi gtos w dyskusji
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na temat znaczenia drobnych gospodarstw rolnych w lokalnych systemach zywnos$ciowych
oraz nad koncepcja systemowych rozwigzan umozliwiajacych realizacje rol, ktére powinny one
w tym systemie pemi¢. Mdj wktad w powstanie tej pracy wyniost 34% i obejmowal w
szczegbdlnosci koordynowanie prac zespotu autorskiego, opracowanie koncepcji badawczej,
dostarczenie czg¢sci danych empirycznych do badan, przygotowanie przegladu literatury, udziat
w opracowywaniu i dyskusji wynikdw badan oraz formutowaniu wnioskoéw, jak réwniez
ostateczng redakcj¢ manuskryptu.

Warto$cig dodang badan prezentowanych w artykule [4] jest zobrazowanie miejsca
i skali udzialu matych gospodarstw rolnych w regionalnych przeptywach wybranych
produktow zywnosciowych w czterech regionach badawczych zlokalizowanych w Polsce
i Portugalii, wraz z identyfikacjg powigzan, jakie wystepuja pomigdzy tymi gospodarstwami
ainnymi uczestnikami regionalnego systemu zywnos$ciowego, jak rowniez wskazanie
podobienstw iroznic W zakresie przeptywoéw produkcyjnych zwigzanych 2z matymi
gospodarstwami, wystepujacych w badanych regionach. Materiat do badan stanowity schematy
regionalnego systemu zywnosciowego opracowane dla kazdego z badanych produktow
zywnosciowych, przygotowane w oparciu o wyniki badan ilosciowych i jakosciowych
realizowanych w ramach projektu SALSA. M¢j wkiad w powstanie tej pracy wynidst 15%
i obejmowal w szczegdlnoSci dostarczenie czesci danych empirycznych do badan, udziat w
opracowywaniu 1 dyskusji wynikow badan (w czesci dotyczacej przeptywdw wybranych
produktéw spozywczych w systemie Zywno$ciowym w badanych podregionach) oraz udziat w
formutowaniu wnioskéw z badan.

Korzystajac z wynikow badan w ramach projektu SALSA przeprowadzonych
w wybranych regionach Europy i Afryki, w miedzynarodowym zespole autorskim podjeliSmy
takze kwesti¢ odnoszaca si¢ do wymiany pokoleniowej W matych gospodarstwach rolnych,
ktore, jak wykazuja badania innych autoréw, maja zdecydowanie mniejszy potencjal w zakresie
angazowania mtodych ludzi w produkcje rolnicza niz gospodarstwa duze 1 sektory
pozarolnicze. W artykule [5], ktorego bytam inicjatorem i autorem prowadzacym (leading
author), jako gléwny cel postawiliSmy sobie zbadanie czynnikow sprzyjajacych
I niesprzyjajacych odnowie pokoleniowej W matych gospodarstwach rolnych. W naszej
analizie wykorzystaliSmy dane pierwotne pochodzace z badan ilosciowych i jakosciowych
zebranych w siedmiu europejskich i pigciu afrykanskich regionach zlokalizowanych w Polsce,
Wielkiej Brytanii, na Lotwie, Wyspach Zielonego Przyladka oraz w Ghanie, Kenii, Malawi
I Tunezji. Dla realizacji celow badawczych w pierwszej kolejnosci dokonaliSmy krytycznego

przegladu literatury przedmiotu odnoszacej si¢ do problematyki determinant majacych wplyw
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na decyzje mtodych ludzi o zaangazowaniu si¢ W dziatalnos$¢ rolnicza, a nastgpnie bazujgc na
materiatach empirycznych zidentyfikowaliSmy czynniki sprzyjajace | niesprzyjajace
angazowaniu si¢ mtodych ludzi w rolnictwo, $cisle zwigzane ze specyfika matych gospodarstw
rolnych. Analizie poddaliSmy nastgpujace obszary: zasoby ziemi, wysokos¢ dochodow
z gospodarstwa, dostep do finansowania, produktywnos¢, mozliwosci i warunki podejmowania
wspotpracy, uwarunkowania prawne prowadzenia dziatalnos$ci, dostgp do doradztwa
rolniczego. Nasze badania wykazaty, ze problem odnowy pokoleniowej dotyczy matych
gospodarstw we wszystkich badanych regionach, zarowno w Europie, jak i w Afryce, co przede
wszystkim wynika zich niewielkiego potencjalu w zakresie kreowania dochodow.
WykazaliSmy, ze istnieja podobienstwa pomiedzy regionami Europy i Afryki w zakresie
czynnikow, ktore moga zniecheca¢ lub zacheca¢ mtodych ludzi do prowadzenia matych
gospodarstw, jednakze przestanki ich oddzialywania na decyzje mtodych ludzi na obu
kontynentach sa wyraznie odmienne. Z naszej analizy wynikato ponadto, ze czynnikow
zniechecajacych do zaangazowania si¢ W drobne rolnictwo jest znacznie wigcej niz czynnikow
zachecajacych. Niezaleznie jednak od regionu jako gléwne wyzwania dla przeksztalcenia
matych gospodarstw rolnych w atrakcyjne miejsca pracy izycia miodych ludzi
zidentyfikowaliSmy zapewnienie lepszego dostepu do ziemi, kapitatu, wiedzy i rynkow.
PodkresliliSmy, ze wramach polityk publicznych potrzebne sa takze celowe dzialania
wspierajgce wspotprace matych gospodarstw i absorpcje innowacji. Mdj wktad w powstanie tej
pracy wyniost 45%. Jako gléwny autor i rownoczes$nie autor korespondencyjny wniostam
zasadniczy wklad w prace zwiazane z przygotowaniem, pisaniem i edytowaniem tego artykutu,
zaroOwno przed, jak i po jego recenzjach. Wktad ten obejmowat w szczegdlnosci organizacje i
kierowanie pracami zespotu autorskiego, opracowanie koncepcji badawczej, w tym
sformulowanie celu i opracowanie metodyki badan, dostarczenie czg¢sci danych empirycznych
do badan, przygotowanie przy wspotudziale innych autoréw przegladu literatury, wiodacy
udziat w opracowywaniu i dyskusji wynikéw badan oraz formutowaniu wnioskow, jak rowniez
ostateczng redakcje catosci manuskryptu.

Chciatabym podkresli¢, ze moje doswiadczenia iwnioski z badan w tym obszarze
tematycznym, uksztattowane pod wplywem wspolpracy z zagranicznymi naukowcami
I plynacej od nich wiedzy na temat innowacyjnych rozwigzan obecnych na obszarach wiejskich
w krajach partnerow projektu, a takze Scista wspolpraca z otoczeniem spoteczno —
gospodarczym w trakcie realizacji badan na obszarach wiejskich w polskich regionach,
wplynety znaczaco na skonkretyzowanie problematyki badawczej mojej monografii

habilitacyjnej, zwracajac uwagg na potencjat obszarow wiejskich kryjacy si¢ w specyficznych
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zasobach obecnych na tych obszarach oraz r6zne mozliwosci ich innowacyjnego wykorzystania
W przedsigbiorstwach sektora MSP, co w potaczeniu ze zidentyfikowana luka badawcza
wystepujacej W tym obszarze w literaturze krajowej ostatecznie zadecydowato o wyborze

tematu mojej rozprawy.

Obszar 111 — Wyzwania dla wspélczesnej gospodarki i spoleczenstwa wobec zachodzacych
przemian gospodarczych, spolecznych, ekologicznych i technologicznych

Majac $wiadomos¢, ze dorobek teoretyczny w zakresie ekonomii powinien wywierac
wplyw na wymiar praktyczny gospodarowania, w tym Kierunki realizacji i stosowane narzedzia
polityki spoteczno-gospodarczej, nieustannie podejmuje¢ starania, aby moj dorobek naukowy
wychodzit naprzeciw zmianom i wyzwaniom, jakie zachodza W otaczajgcej nas rzeczywistosci.
Moje zainteresowania badawcze we wskazanym trzecim obszarze badawczym taczy¢ nalezy
przede wszystkim z tematyka badan statutowych realizowanych w ostatnich latach w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw w zespole pod kierownictwem prof. UEK dr hab.
Barbary Siuty-Tokarskiej, jak rowniez z faktem mojego udziatu w kolejnych projektach
naukowych, ktére przyczynity si¢ do podjecia przeze mnie badan w nowych obszarach
tematycznych, stanowigc rozszerzenie podstawowego obszaru moich zainteresowan
naukowych. Wsréd wybranych publikacji zaliczanych przeze mnie do tego obszaru
badawczego wymienig:

Monografie:

1. Borowiecki R., Siuta-Tokarska B., Thier A., Zmija K., (2018), Rozwdj matych i srednich
przedsiebiorstw W Polsce wobec wyzwan gospodarki XXI wieku: kontekst ekonomiczno-
zarzqdczy, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, 357 s., ISBN 978-83-953076-
1-4; 978-83-953076-0-7.

2. Siuta-Tokarska B., Thier A., Zmija K. (2020), Procesy i problemy w realizacji
zrownowazonego 1 trwatego rozwoju W Polsce: kontekst makroekonomiczny, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, 165 s., ISBN 978-83-01-21394-7.

Artykuly w czasopismach naukowych i rozdzialy w monografiach:

3. Borowiecki R., Siuta-Tokarska B., Maron J., Suder M., Thier A., Zmija K., (2021),
Developing Digital Economy and Society in the Light of the Issue of Digital Convergence of
the Markets in the European Union Countries, "Energies”, vol. 14, iss. 9, s. 1-27, ISSN 1996-
1073, IF (2021): 3,252, CiteScore: 5,0.

4. Zmija K., Siuta-Tokarska B., Thier A., (2021), Poziom rozwoju gospodarki i spofeczernstwa
cyfrowego w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej, [W:] Nesterak J., Wodecka-Hyjek A.
(red.), Wiedza - gospodarka - spoleczenstwo: dylematy | metamorfozy wspotczesnego
zarzgdzania, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, s. 15-28,
ISBN 978-83-61597-76-6 ; 978-83-61597-77-3.
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5. Kudetko J., Zmija K., Zmija D., (2022), Regional Smart Specialisations in the Light of
Dynamic Changes in the Employment Structure: the Case of a Region in Poland,
"Equilibrium”, vol. 17, nr 1, s. 133-171, ISSN 1689-765X, CiteScore (2021): 6,6.

W monografii [1] wraz ze wspotautorami uwagg skoncentrowalismy na identyfikacji
i analizie kluczowych wyzwan, kierunkéw i uwarunkowan rozwoju mikro-, matych i srednich
przedsi¢biorstw wynikajgcych z aktualnych zmian spoteczno-gospodarczych, rozpatrywanych
w szerszym kontekscie ekonomiczno-menedzerskim. Nasze rozwazania odniesliSmy do ogoétu
przedsigbiorstw sektora MSP, przedsigbiorstw rodzinnych, a takze przedsigbiorstw
zlokalizowanych na obszarach wiejskich. Moj wktad w powstanie monografii wyniost 25%
i obejmowal w szczegdlnosci udzial w opracowaniu koncepcji monografii, w tym
w formutowaniu jej celéw 1 hipotez badawczych, uczestnictwo w przegladzie literatury
I pracach badawczych: w czgéci dotyczacej wyzwan oraz potrzeb rozwojowych matych
i Srednich przedsiebiorstw z obszarow wiejskich oraz sformutowanie wnioskow z badan.
Glownym walorem rozwazan teoretycznych i wynikow badan zawartych w monografii jest
dostarczenie wiedzy powalajacej oceni¢ kierunki rozwoju przedsi¢biorstw sektora MSP
w Polsce, ich aktywno$¢ innowacyjng oraz zachowania wobec wyzwan gospodarki XXI.
Wartoscig dodang opracowania jest rowniez sformutowanie wskazan irekomendacji dla
polityki gospodarczej w zakresie stymulowania postaw przedsiebiorczych oraz formutowania
przysztosciowych kierunkow polityki przedsiebiorczosci oraz polityki innowacyjnej. Z punktu
widzenia moich zainteresowan badawczych za szczegoélnie istotne uznaje¢ wyniki badan, ktore
pozwolity mi zidentyfikowa¢ wspotczesne trendy spoteczno-gospodarcze i wynikajace z nich
czynniki, wspierajagce rozwoj nowych rodzajow dziatalnosci w sektorze MSP na obszarach
wiejskich. Zaliczytam do nich nowe technologie, nasilajacg si¢ presje s$rodowiskowa,
dokonujace si¢ zmiany demograficzne, a takze zmiany na rynkach i w polityce. Zauwazytam,
ze chociaz dla wielu spotecznosci wiejskich 1 przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na
obszarach wiejskich czynniki te stanowiag wyzwanie, stwarzaja one roéwniez duze mozliwosci
dla nowych i rozwijajacych si¢ sektorow gospodarki, takich jak: gospodarka zywno$ciowa,
gospodarka cyfrowa, biogospodarka, zielona gospodarka i gospodarka o obiegu zamknietym,
gospodarka ukierunkowana na zaspokajanie potrzeb spolecznosci lokalnej czy gospodarka
doswiadczen. Wyniki badan sklonity mnie do sformulowania wniosku, iz wspdiczesne
koncepcje rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce dotychczas w stosunkowo niewielkim stopniu
ukierunkowane byty na wzrost ich innowacyjnosci, szczeg6lnie poprzez dziatania innowacyjne
prowadzone w sektorze MSP. Zauwazytam, ze mimo iz wspieranie innowacji stanowi bardzo

wazny element prowadzonej polityki regionalnej, ma jednak miejsce glownie w kontekscie tzw.
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inteligentnych specjalizacji oraz w odniesieniu do przedsi¢biorstw charakteryzujacych sie
duzym potencjatem rozwojowym, co W matym stopniu dotyczy MSP z obszarow wiejskich.
W regionalnych strategiach innowacji stosunkowo niewiele miejsca po§wiegca si¢ problematyce
przedsigbiorczo$ci na terenach oddalonych od duzych os$rodkéw miejskich. Ponadto,
w aspekcie rozwoju przedsiebiorczosci na wsi uwzgledniane sg W gtdéwnej mierze mozliwosci
rozwojowe tkwigce W rolnictwie, jego dywersyfikacji oraz laczeniu zinnymi typami
gospodarowania o S$rodowiskowym charakterze, jak zagospodarowanie krajobrazu czy
turystyka. Akcentowane sa rowniez funkcje zwigzane z produkcja zywnosci, a takze
wykorzystywaniem zasobow rolnictwa i lesnictwa, kultury, walorow rekreacyjnych
i turystycznych. W zbyt malym stopniu natomiast uwzgledniane sg kwestie zwigzane
Z rozwojem nowoczesnych obszaréw gospodarowania, opartych na zasobach intelektualnych,
wiedzy, informacji itechnologiach nowych generacji. W monografii habilitacyjnej
kontynuowatam i poglgbiatam te watki badawcze odnoszac si¢ migdzy innymi do oceny
obecnych i identyfikacji przysztych kierunkéw innowacyjnosci przedsi¢gbiorstw sektora MSP
w swietle wspotczesnych trendow spoteczno-gospodarczo-srodowiskowych oddziatujgcych na
obszary wiejskie.

W monografii [2] wraz ze wspotautorkami podjetySmy problematyke zrownowazonego
I trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktéra ma obecnie szczegolne znaczenie nie tylko
W wymiarze naukowym, lecz rowniez z punktu widzenia ksztattowania polityki gospodarczej
poszczegodlnych krajow. U podstaw mojego zainteresowania tg problematyka lezy przekonanie
o koniecznos$ci zmiany obowigzujacych paradygmatow rozwoju, tak aby uwzgledniat on nie
tylko gospodarczy, ale rowniez spoteczny iekologiczny wymiar gospodarowania.
Problematyka zrownowazonego rozwoju stanowi watek badawczy obecny w moich
publikacjach juz od 2017 roku, rozpatrywany pierwotnie w ujeciu mikroekonomicznym
i odnoszony jedynie do kwestii wktadu matych gospodarstw rolnych w praktyczng realizacje
koncepcji zrownowazonego rozwoju rolnictwa i obszaré6w wiejskich, a nast¢pnie poszerzony
w niniejszej monografii (jak rowniez W komplementarnej do niej monografii pt. ,,Procesy
i problemy  w realizacji  zrownowazonego 1 trwatego rozwoju W Polsce:  kontekst
mikroekonomiczny”), 0 badania  dotyczace tej koncepcji w odniesieniu do sektora
przedsiebiorstw Oraz calej gospodarki. Watki dotyczace tej problematyki zostaty rowniez
uwzglednione W monografii wskazanej jako moje gtowne osiggniecie habilitacyjne, W ktorej
rozwazana jest rola innowacji W realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju obszarow
wiejskich, a takze w ktorej przedstawiono wyniki wlasnych badan empirycznych w zakresie

wptywu innowacji badanych przedsiebiorstw sektora MSP na gospodarke, spoteczenstwo oraz
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srodowisko naturalne obszaréw wiejskich. Monografia [2] prezentuje wybrane procesy
I problemy zwigzane zrealizacja zrOwnowazonego | trwalego rozwoju W wymiarze
makroekonomicznym, tj. w gospodarce Polski (na tle zmian odnotowanych w wybranych
krajach Unii Europejskiej lub $rednich warto$ci dla UE). Przeprowadzone w niej badania
wykazaly miedzy innymi, ze wdrozenie W Polsce zréwnowazonego i trwalego rozwoju
w wymiarze ekologicznym napotyka trudno$ci wynikajace z wyczerpywania si¢ zasobow
naturalnych i zanieczyszczenia $rodowiska oraz substytucji kapitalu przyrodniczego przez
kapitaty pochodzenia antropogenicznego. Problemy odnoszace si¢ do realizacji
zrownowazonego i trwalego rozwoju W wymiarze spotecznym sg W naszym kraju zwigzane
miedzy innymi z kwestiami wystgpujacych nierdwnosci dochodowych i majatkowych, a takze
zagadnieniami polityki spotecznej i sprawiedliwos$ci spotecznej, rzutujacymi na ksztattowanie
si¢ zjawiska ubdstwa. Z kolei realizacja zrbwnowazonego | trwatego rozwoju W wymiarze
ekonomicznym wiaze si¢ W Polsce z niedostatecznymi — w relacji do potrzeb — dziataniami
dotyczacymi przej$cia od ilosciowych (wzrost gospodarczy) ku jako$ciowym (rozwoj
gospodarczy) zmianom w gospodarce, wtym w zakresie wspierania procesOw poprawy
produktywno$ci | innowacyjnosci oraz rozwoju przedsiebiorczosci. W kontekscie
problematyki zréwnowazenia gospodarki i rynku pracy zwrocity§my uwage na wyltaniajace si¢
wyzwania, ktorych ksztalt naszym zdaniem w nadchodzacych latach determinowany bedzie
przede wszystkim przez dwie grupy czynnikow: niekorzystne trendy demograficzne oraz
dokonujacy si¢ postep technologiczny, skutkujacy ksztaltowaniem si¢ nowej epoki w dziejach
rozwoju gospodarczego — Przemystu 4.0 i 5.0. M6j wkitad w powstanie niniejszej monografii
wynidst 33% i obejmowal w szczegdlnosci udziat w opracowaniu koncepcji monografii, w tym
w formutowaniu jej celow i hipotez badawczych, uczestnictwo w przegladzie literatury, udziat
w pracach badawczych: w czgéci dotyczacej analizy stopnia realizacji przyjetych w Polsce
celéw zréwnowazonego i trwatego rozwoju, jak réwniez sformutowanie wnioskow z badan.
W 2020 roku dotgczytam do zespotu ekspertow UEK realizujacych badania w ramach
projektu ,,Spoleczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji  przemystowe;j”.
W projekcie tym prowadz¢ badania w zespole ekspertow zajmujacych si¢ problematyka
zasobow rynku pracy. Badania w ramach tego projektu spowodowaty, ze zwrocitam wigksza
uwage na wyzwania dla gospodarek i spoteczenstw, jakim bedg one musiaty sprosta¢ w obliczu
postepujacego rozwoju technologii cyfrowych, ktéry pomimo oczywistych korzysci niesie
réwniez potencjalne zagrozenia. Dotyczg one miedzy innymi poglebiania si¢ luki cyfrowej
miedzy gospodarkami krajow rozwinigtych i rozwijajacych sig, a takze pomiedzy regionami o

réznym poziomie rozwoju, pomi¢dzy miastami a obszarami wiejskimi czy tez miedzy
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gospodarstwami domowymi, osobami fizycznymi i w sektorze przedsi¢biorstw. Dlatego tez
w artykutach [3] i [4] podj¢tam zagadnienia zwigzane z rozwojem gospodarki i spoteczenstwa
cyfrowego w Polsce i krajach Unii Europejskiej. Artykut [3] wypetienia luke badawcza
w zakresie  badan dotyczacych problematyki konwergencji cyfrowej w krajach Unii
Europejskiej. Wraz ze wspotautorami dokonali$my wyodregbnienia klastrow (grup) krajow UE-
28, wykazujacych podobienstwo pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarki i spoteczenstwa
cyfrowego, przeanalizowalismy zmiany w zakresie wynikow uzyskiwanych w tych krajach
i klastrach w tym zakresie, a takze dokonaliSmy oceny, czy zmiany te przyczynily si¢ do
konwergencji cyfrowej badanych krajow unijnych. Badania wykazaty, ze zasadniczo widoczny
jest wzrost konwergencji pomi¢dzy krajami UE-28 w zakresie ogélnego poziomu rozwoju
gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego, a takze w czterech jego obszarach sktadowych tj.
w zakresie tacznosci, kapitatu ludzkiego, wykorzystania ustug internetowych oraz cyfrowych
ustug publicznych. Jedynym obszarem, w ktorym wystepuje rosngca polaryzacja wynikow, jest
Obszar zwigzany z wykorzystaniem technologii cyfrowych w sektorze przedsigbiorstw. WyniKki
przeprowadzonych analiz sg istotne z punktu widzenia ksztattowania polityki gospodarczej na
szczeblu catej Unii Europejskiej, pokazuja roéwniez mocne i stabe strony strategii rozwoju
cyfrowego W poszczegélnych krajach UE, wskazujac te obszary, W ktérych réznica
w dynamice cyfryzacji mi¢dzy krajami bardziej i mniej zaawansowanymi cyfrowo jest nadal
bardzo zauwazalna. M6j wktad w powstanie tego artykutu wynidst 20%. Jako wspotautor (autor
korespondencyjny) uczestniczytam w pracach zwigzanych z jego przygotowaniem, pisaniem i
edytowaniem, zaréwno przed, jak i po recenzjach. M6j wktad obejmowat w szczegdlnosci:
udziat w opracowaniu koncepcji badawczej, w tym celu i1 hipotez badawczych, przygotowanie
danych empirycznych, uczestnictwo w przegladzie literatury, opracowywanie czgsci wynikow
badan i1 ich dyskusja (badania dotyczace obszarow: kraczno$§¢ oraz Kapital Ludzki),

sformutowanie wnioskdéw z badan.

Celem rozdziatlu w monografii wskazanego w pozycji [4] byta natomiast ocena poziomu
rozwoju gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego W Polsce na tle krajow Unii Europejskie;.
W pracy udzielono odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze: jakie wyniki
w analizowanych latach osiggneta Polska w roznych wymiarach cyfrowego rozwoju
gospodarki i spoleczenstwa na tle krajow Unii Europejskiej, Co oznaczaja te wyniki
w kontekscie wyzwan rozwoju gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego oraz jakie przetozenie
powinny mie¢ odnotowane wyniki na realizowang polityke panstwa w tym zakresie. Analizujac
syntetyczny indeks obrazujgcy poziom rozwoju gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego oraz
jego subwskazniki W ramach pieciu obszarow sktadajgcych sie na ten indeks, zauwazylySmy
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duze dysproporcje migdzy Polska a $rednig krajow UE-28, wskazujace na opodznienia
w procesach cyfryzacji gospodarki i spoteczenstwa naszego kraju. W 2020 roku na tle $redniej
UE-28 pozytywnie wyrdznial si¢ tylko wskaznik dotyczacy obszaru tacznosci, za$ znaczacy
regres w stosunku do 2015 roku wykazano w zakresie cyfryzacji ustlug publicznych.
Wskazatysmy, ze zwigkszenie skutecznosci dziatan panstwa wymagane jest szczegOlnie
w obszarze zwigzanym z wykorzystaniem technologii cyfrowych w sektorze przedsigbiorstw,
gdzie Polska uzyskuje najstabsze wyniki na tle krajow UE, jak rowniez w zakresie cyfryzacji
ustug publicznych, gdzie wyniki ulegty znacznemu pogorszeniu w relacji do wynikow
osiagganych w innych krajach UE. M6j wktad w powstanie tej pracy wyniost 34% i obejmowat
w szczegblnosci: koordynowanie prac zespotu autorskiego, udziat w opracowaniu koncepcji
badawczej, zebranie danych empirycznych, uczestnictwo w przegladzie literatury,
opracowywaniu i dyskusji wynikow badan, sformutowanie wnioskéw z badan oraz ostateczng
redakcje¢ rozdziahu.

Innym podejmowanym przeze mnie kierunkiem badan w ramach obszaru zwigzanego
z wyzwaniami wspotczesnego rozwoju spoteczno — gospodarczego byta tematyka odnoszaca
si¢ do koncepcji inteligentnej specjalizacji rozwazana W kontek$cie uwarunkowan
matopolskiego rynku pracy, a konkretnie wystepujacej na nim struktury zatrudnienia.
Publikacja ta z jednej strony jest wyrazem checi poglebienia watkéw badawczych poruszanych
w mojej rozprawie habilitacyjnej odnoszacych si¢ do koncepcji inteligentnego rozwoju
obszarow wiejskich, a zdrugiej strony jest rezultatem prac badawczych dotyczacych
matopolskiego rynku pracy, wynikajacych z mojego uczestnictwa w projekcie pt. ,,Uniwersytet
przysztosci — Innowacyjny model dualnego ksztalcenia na studiach ekonomicznych
wspomagany infrastrukturq badawczq”, realizowanego w ramach programu DIALOG przy
wsparciu ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod kierownictwem
prof. UEK dr hab. Joanny Kudetko. Kwerenda literatury przedmiotu w zakresie regionalnych
inteligentnych specjalizacji wykazata, Ze ani teoria, ani wskazowki metodologiczne nie oferujg
szczegdtowych zalecen ani zestawu kryteriow, ktore nalezy stosowaé przy ich wyborze, co
powoduje, ze W praktyce stosowane sa W tym zakresie rozne podejscia. Dlatego tez jako
gtowny cel artykutu [5] przyjeliSmy wraz ze wspotautorami oceng, na przyktadzie wybranego
regionu tj. wojewodztwa matopolskiego, w jakim stopniu zmiany specjalizacji regionalnych
odzwierciedlone w istniejgcej strukturze zatrudnienia, potwierdzajg trafno$¢ wyboru branz
zidentyfikowanych jako regionalne inteligentne specjalizacje. Nasze badania wskazaty, ze
zmiany struktury zatrudnienia w wojewddztwie matopolskim, wskazujace na koncentracje

zatrudnienia w konkretnych dziatach gospodarki narodowej, uzasadniajg jedynie wybor czesci
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Z wylonionych inteligentnych specjalizacji regionu. W $wietle badah mozna uznaé, ze
koncentracja zasobow pracy W poszczegdlnych dziatach gospodarki narodowej jest waznym
wskaznikiem, ktory powinien by¢ brany pod uwage przy ocenie potencjalu endogenicznego
regiondéw, gdyz $wiadczy o wyksztalconych w historycznym procesie rozwoju kwalifikacjach
ludnosci i nabytym doswiadczeniu zawodowym. Wysoki udzial pracujacych w danych
branzach przektada si¢ takze na efekty ich funkcjonowania, tj. produkcje, sprzedaz czy wartos¢
dodang. Dynamika i struktura pracujacych nie moze jednak stanowi¢ jedynego Kryterium
stosowanego przy wyznaczaniu inteligentnych specjalizacji regionalnych, gdyz prowadzitoby
to do wykluczenia branz posiadajacych niewykorzystany dotychczas potencjat w zakresie
kreowania rozwoju regionalnego. M¢j wktad w powstanie tego artykulu wyniost 33%
i obejmowal w szczegoélnosci udzial w opracowaniu koncepcji badawczej, w tym
w formutowaniu celu i hipotezy badawczej, przeglad literatury na temat koncepcji inteligentne;j

specjalizacji, dyskusj¢ wynikow badan oraz udziat w formutowaniu wnioskéw z badan.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywno$cia naukowa realizowana w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicznej

5.1. Syntetyczna charakterystyka dorobku naukowego

Moj dotychczasowy dorobek obejmuje 56 recenzowanych publikacji naukowych, w tym
5 monografii naukowych (wlaczajac rozprawe habilitacyjng) oraz 23 artykuly
w czasopismach naukowych, w tym 4 artykuty w czasopismach z Impact Factor oraz oraz
1 artykut w czasopismie indeksowanym w bazie ESCI WoS oraz Scopus (tabela 1).
Opublikowatam takze 20 rozdzialow w monografiach, 6 rozdzialow w materialach
konferencyjnych oraz bytam wspétredaktorem 2 monografii. Samodzielnie opublikowatam
25 prac, natomiast pozostale prace powstaly we wspolautorstwie. Z tacznej liczby publikacji,
po doktoracie opublikowalam 46 prac, wtym 23 w jezyku angielskim. Publikacje te
obejmujg migdzy innymi prace wydane w renomowanych wydawnictwach z obszaru nauk
ekonomicznych (Wydawnictwo Naukowe PWN, Difin, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk, Instytut Badan Gospodarczych, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa. Dom Organizatora), wydawnictwach uniwersyteckich (Uniwersytet w Hradec
Kralové, (Czechy), Uniwersytet Rolniczy w Nitrze (Stowacja), Szkota Gtowna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet

Ekonomiczny w Krakowie), jak rowniez w uznanych czasopismach naukowych (m.in. Global
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Food Security (IF: 7,772), Energies (IF: 3,252), Sustainability (IF: 3,889), Equilibrium.
Quarterly Journal of Economics and Economic Policy (CiteScore: 6,6), Acta Scientiarum
Polonorum. Oeconomia, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa
i Agrobiznesu). Szczegotowe informacje W tym zakresie zawiera zalgcznik 4. Kopie
wybranych publikacji przedstawitam w zataczniku 7, ktory zawiera teksty 18 publikacji

reprezentujacych podejmowane przeze mnie nurty badawcze.

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowego

i S Przed uzyskaniem | Po uzyskaniu
Rodzaj publikacyi stopnia{ioktora stopnig doktora Razem

Monografie - 5 5
Rozdzialy w monografiach 7 13 20
Redakcje monografii - 2 2
Rozdzialy w materialach 3 3 6
konferencyjnych

Artykuly w czasopismach - 23 23
Publikacje ogolem 10 46 56

Zrodto: opracowanie na podstawie bazy Dorobek Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

W tabeli 2 zestawilam sumaryczng punktacje publikacji wydanych przed uzyskaniem
stopnia doktora oraz po jego uzyskaniu. L.aczna liczba punktow MEIN za opublikowane
przeze mnie prace wynosi 1832 pkt. Z tej liczby 717 pkt. stanowia punkty wazone moim
procentowym wktadem W powstanie poszczegdlnych publikacji. Liczba punktoéw za publikacje
przed doktoratem wynosi 49 pkt., w tym 47 pkt. wazonych wktadem autora. Liczba punktow
za prace opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 1783 pkt., wtym 670 pkt.
wazonych wkladem autora. Sumaryczny Impact Factor moich publikacji wynosi 22,685

(IF z roku publikaciji).

Tabela 2. Zestawienie liczby punktoéw MEIN

. S Przed uzyskaniem Po uzyskaniu x
Rodzaj publikacji stopnia doktora* | stopnia doktora* Razem
Monografie - 600 (246) 600 (246)
Rozdzialy
w monografiach 30 (30) 170 (86) 200 (116)
Redakcje monografii 15 (6) 15 (6)
Rozdzialy w materialach
konferencyjnych 19.(17) 40 (13) 59 (30)
Artykuly w czasopismach 958 (319) 958 (319)
Publikacje ogétem 49 (47) 1783 (670) 1832 (717)

* w nawiasach podano liczbe punktow wazong udziatlem autorki w powstaniu publikacji.
Zrodto: opracowanie na podstawie bazy Dorobek Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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Wedlug raportu cytowalnos$ci przygotowanego przez Biblioteke Gtoéwng Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie (tabela 3) 1aczna liczba cytowan moich prac (bez autocytowan)
wynosi 120 i odnosi sie¢ do 25 publikacji, natomiast indeks Hirscha wynosi 6. Pelny raport

cytowan zawiera zatgcznik nr 9 do wniosku habilitacyjnego.

Tabela 3. Statystyka dotyczaca cytowan (bez autocytowan)

Liczba
Wyszczegolnienie Liczba cytowan cytowanych Indeks Hirscha
publikacji
Web of Science 32 5 3
Web of Science B 9 7 -
Scopus 32 3 3
Scopus B 12 10 -
BazEkon 30 14 3
Inne zrodta 43 17 3
Razem (bez powtorzen) 120 25 6

Zrodto: Raport Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (stan na dzien
09.09.2022 r.).

Obok dziatalnosci stricte publikacyjnej istotnym obszarem mojej aktywnosci naukowej jest
zaangazowanie W projekty badawcze, w ramach ktorych powstata duza czg$¢ opracowan
naukowych mojego autorstwa. Przed uzyskaniem stopnia doktora bytam zaangazowana
tacznie w4 projekty badawcze, ktore dotyczyly badan statutowych realizowanych przez
Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw UEK. Po uzyskaniu stopnia doktora
uczestniczytam ftacznie w12 projektach (w dniu sktadania wniosku dwa byly nadal
w realizacji). Wsrod tych projektow:

— 8 projektéow realizowalam w ramach badan statutowych Katedry Ekonomiki

i Organizacji Przedsiebiorstw UEK (jako wykonawca, a w jednym — gtéwny wykonawca);

— 4 projekty wuzyskaly finansowanie w drodze konkursow krajowych lub
zagranicznych, w tym w ramach programu Horyzont 2020. Uczestniczytam w nich w roli
wykonawcy.

W ramach ostatniej z wymienionych kategorii za szczegélnie cenne uwazam uczestnictwo
w charakterze wykonawcy w trzech projektach:
1. SALSA — Small farms, small food businesses and sustainable food and nutrition security —

projekt zrealizowany w ramach programu ramowego Unii Europejskiej Horyzont 2020,

2. ARDENT Advancing Rural Development through Entrepreneurship Education for Adults —

projekt sfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Erasmus+,
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3. Spoleczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji przemystowej — projekt
realizowany w ramach programu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci, finansowany ze
srodkow Ministra Edukacji i Nauki (dawniej MNiSW).

Jestem réwniez cztonkiem zespotu badawczego UEK, ktory w grudniu 2022 roku
rozpocznie realizacje projektu ODDEA — Overcoming Digital Divide in Europe and Southeast
Asia, przygotowanego przez migdzynarodowe konsorcjum uczelni ze Stowacji, Polski, Wegier
I Czarnogory (we wspotpracy z uczelniami zlokalizowanymi w Indonezji, Malezji i Tajlandii)
i ztozonego w konkursie o granty w ramach programu Horyzont Europa — Marie Curie
Sktodowska Actions (MSCA-Staff Exchanges).

Za swoja dziatalnos$¢ naukowa bylam wielokrotnie nagradzana indywidualnie
i wzespole Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. W okresie
po doktoracie przyznano mi 5 nagréd indywidualnych (w latach 2015, 2016, 2018, 2019
i 2021) oraz 3 nagrody zespolowe (w latach 2019, 2020 i 2021).

5.2. Synteza aktywnosci naukowej prowadzonej we wspoélpracy z krajowymi
i zagranicznymi uczelniami oraz instytucjami naukowymi

Waznym obszarem mojej aktywnosci naukowej jest wudzial w projektach
realizowanych w innych osrodkach akademickich oraz udziat w projektach realizowanych
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie we wspolpracy z badaczami zinnych
oSrodkow naukowych, w tym szczeg6lnie zagranicznych.

Za swoje najistotniejsze osiagnigcie natym polu uwazam moje zatrudnienie na umowe
o pracg W Europejskim Centrum Badawczym Drobnych Gospodarstw Rolnych przy
Uniwersytecie Rolniczym im. H. KoHataja w Krakowie w latach 2016-2020 na stanowisku
adiunkta naukowego. Moje =zatrudnienie zwigzane bylo bezposrednio z realizacja
miedzynarodowego projektu badawczego pt. SALSA — Small farms, small food businesses and
sustainable food security, finansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu
Horyzont 2020. Projekt realizowany byt przez miedzynarodowe konsorcjum uczelni, jednostek
naukowo — badawczych, organizacji branzowych oraz organizacji mig¢dzynarodowych
z wybranych krajow europejskich i afrykanskich. W trakcie realizacji projektu miatam zatem
sposobnos¢ przez kilka lat wspotpracowaé w polskim zespole badawczym z naukowcami
z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, jak rowniez z duzg grupg zagranicznych naukowcow
pochodzacych z takich instytucji jak: Universidade de Evora (Portugalia), Universita di Pisa
(Wtochy), Baltic Studies Centre (Lotwa), The James Hutton Institute (Szkocja), Institute for

Rural and Regional Research (Norwegia), Universitat Politécnica de Valencia (Hiszpania),
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International Institute for Environment and Development (Wielka Brytania), Agricultural
University of Athens (Grecja), Highclere Consulting S.R.L. (Rumunia), Universidade de Cabo
Verde (Wyspy Zielonego Przyladka), University for Development Studies (Ghana), African
Centre for Technology Studies (Kenia), Savanah Young Farmers Network (Ghana),
Confederazione Nazionale Coldiretti (Wtochy), FAO — UN Food and Agriculture Organization,
Research and Extension Unit (Wtochy).

W trakcie realizacji projektu uczestniczytam we wszystkich fazach jego realizacji w tym
miedzy innymi W:

— spotkaniu roboczym wszystkich partneréw projektu rozpoczynajacym jego realizacje
(tzw. Kick-off meeting), ktore zorganizowane zostalo na Uniwersytecie Cabo Verde
(Wyspy Zielonego Przyladka) wdniach 17-20 stycznia 2017. Spotkanie
zapoczatkowato prace empiryczne w 30 regionach referencyjnych zlokalizowanych
w Europie i Afryce (w tym w 3 regionach zlokalizowanych w Polsce).

— spotkaniu roboczym partnerow projektu, ktore odbylo sie W miejscowosci Krynica-
Zdroj wdniach 22.10-24.10.2018 r. idotyczyto przygotowania koncepcji wWysoko
punktowanych publikacji naukowych realizowanych w miedzynarodowych zespotach
autorskich, prezentujacych dotychczasowe wyniki badan,

— badaniach terenowych prowadzonych w Polsce w latach 2017 — 2019 w podregionie
rzeszowskim, nowosadeckim i nowotarskim — moje aktywnosci wtym zakresie
obejmowaly migdzy innymi przeprowadzenie badan ankietowych, jak rowniez
wspotorganizacje | wspotprowadzenie grup fokusowych i warsztatow we wszystkich
polskich podregionach, a nast¢pnie opracowanie ich wynikow wraz z naukowcami
z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

Wymiernym rezultatem wspotpracy w ramach niniejszego projektu byty publikacje, ktore
zaliczytam do drugiego z wyodrebnionych przeze mnie obszaréw moich badan, jak roéwniez
publikacje wykazane w zataczniku nr 4 w pozycji 20 oraz 39. Efektem wspotpracy byly
roOwniez wystgpienia na krajowych konferencjach naukowych.

W latach 2019 — 2022 podj¢tam takze wspotprace z naukowcami z zagranicznych
osrodkow naukowych w ramach projektu Ardent - Advancing Rural Development through
Entrepreneurship Education for Adults, realizowanego w ramach programu Unii Europejskiej
Erasmus+. W swoim zatozeniu Projekt ARDENT stuzyt promowaniu ksztalcenia ustawicznego
W zakresie przedsigbiorczo$ci wsrod osob dorostych pochodzacych z obszarow wiejskich
wybranych regionéw europejskich poprzez opracowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej
ukierunkowanej na rozw6j umiejetnosci przedsigbiorczych. Rownoczesnie celem projektu byto
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wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich poprzez opracowanie i realizacje inicjatyw
odpowiadajacych na najwazniejsze wyzwania spoleczne i gospodarcze tych obszarow.
W ramach realizacji projektu mialam mozliwo$¢ wspotpracy z naukowcami pochodzacymi
z takich osrodkéw jak: Miinster University of Applied Sciences (Niemcy), University of Osijek,
Faculty of Economics (Chorwacja), The Polytechnic Institute of Viana do Castelo (Portugalia),
Univations GmbH (Niemcy), The University Industry Innovation Network (Niderlandy).
Wymiernym rezultatem naszej wspolpracy wramach projektu byto miedzy innymi
przygotowanie publikacji®:
1. ,,Rural Council Building Toolbox. A practical guide on why and how to set up a council
in your region” — publikacja przygotowana pod kierownictwem czlonkow zespotu
badawczego z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie we wspotpracy z partnerami
projektu,
2. ,,Rural Consultation Roadmap. A Practical Guide for the Rural Consultation Event and
Needs Analysis Report” — publikacja przygotowana pod kierownictwem czlonkéw
zespotu badawczego Univations GmbH we wspotpracy z partnerami projektu,
3. ,,ARDENT Community Based Learning Toolkit. A Practical Guide for The Rural
Entrepreneurship Accelerator” oraz ,,ARDENT Community Based Learning Toolkit.
The Rural Entrepreneurship Accelerator” — publikacje przygotowane pod
kierownictwem cztonkow zespotu badawczego Miinster University of Applied Sciences
we wspotpracy z partnerami projektu.
Rezultaty realizacji projektu zostaty rowniez przedstawione w trakcie specjalnej anglojezycznej
sesji naukowej pt. ,,Rural Development Through Entrepreneurship: An Example of Good
Practices — Ardent Project” zorganizowanej W dniu 22 wrze$nia 2021 roku w ramach XIII
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie pt. Wiedza-Gospodarka-Spoteczenstwo. Bylam
wspoélorganizatorem i wspotprowadzagcym sesji. Zgromadzita ona przeszito 50 uczestnikow
Z Polski, Niemiec, Portugalii, Serbii, Ukrainy oraz Wtoch.

0Od 2020 roku jestem rowniez cztonkiem zespotu badawczego w projekcie Spofeczno-
gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji przemystowej, realizowanym w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie w ramach programu Regionalna Inicjatywa Doskonalosci,
finansowanym ze $srodkow Ministra Edukacji | Nauki (dawniej MNiSW). W projekcie tym

jestem cztonkiem zespotu badawczego zajmujgcego si¢ problemem we¢ztowym nr 6 — Zasoby

3 Publikacje dostepne w wersji elektronicznej na stronie https://ruralentrepreneurs.eu/resources-2/.
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rozwojowe nowej gospodarki. Réwniez w ramach tego projektu uczestnicze w seminariach

naukowych z udziatlem uznanych badaczy z kraju i zagranicy oraz przedstawicieli praktyki

gospodarczej.

Moja dotychczasowa wspotpraca z naukowcami z innych os$rodkow obejmowata

réwniez przygotowanie i zlozenie wnioskow o dofinansowanie nastepujacych projektow:

udziatl w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie projektu ODDEA — Overcoming
Digital Divide in Europe and Southeast Asia, ztozonego w konkursie o granty w ramach
programu Horyzont Europa — Marie Curie Sklodowska Actions (MSCA-Staff
Exchanges). Projekt przygotowany pod kierownictwem naukowcow z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Bratystawie w miedzynarodowym konsorcjum uczelni ze Stowacji,
Polski (UEK, AGH), Weggier iCzarnogory (we wspoOtpracy z uczelniami
zlokalizowanymi w Indonezji, Malezji i Tajlandii). Propozycja projektu zostala
zaakceptowana i aktualnie przygotowywane s3 dane do umowy grantowej
(planowany termin podpisania umowy to listopad 2022).

udzial w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie projektu pt. Ekoinnowacje
a zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw W Polsce, ztozonego w | edycji konkursu na
Miedzyuczelniane Granty Badawcze, realizowane przez migdzyuczelniane zespoty
badawcze sktadajace si¢ z nauczycieli akademickich i uczestnikéw szkot doktorskich
Szkoty Gltownej Handlowej, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Uniwersytetu ~ Ekonomicznego  w Poznaniu,  Uniwersytetu  Ekonomicznego
w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. W przygotowanie wniosku,
poza zespotem =z UEK, zaangazowani byli rowniez badacze z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (Kierownictwo projektu) oraz Szkoty Glownej

Handlowej — wniosek nie uzyskat niestety dofinansowania.

W trakcie swojej pracy naukowo — badawczej wielokrotnie podejmowatam réwniez

wspolprace z naukowcami z innych osrodkow akademickich, ktorej wymiernym rezultatem

byly nasze wspolne publikacje. Wymieni¢ tutaj przede wszystkim chcialabym swojg

wspotprace z nastepujacymi badaczami:

prof. dr hab. Ryszard Borowiecki, Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej — wspolna
realizacja badan w obszarze problematyki funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw,
W tym szczegélnie sektora MSP, zrownowazonego rozwoju oOraz problematyki

transformacji cyfrowej w krajach UE (pozycje 5, 35, 36, 37 w zataczniku nr 4),
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— prof. PO dr hab. inz. Katarzyna Hys — wspélna realizacja badan w obszarze

problematyki zréwnowazonego rozwoju (pozycja 37 w zataczniku nr 4),

— prof. PCz. dr hab. inz. Joanna Nowakowska-Grunt, Katedra Logistyki i Zarzadzania
Miedzynarodowego Politechniki Czgstochowskiej — wspolna realizacja badan
w obszarze problematyki determinant absorpcji funduszy Unii Europejskiej (pozycja 16

w zalgczniku nr 4),

— dr Marcin Suder, Samodzielna Pracownia Zastosowan Matematyki w Ekonomii,
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie — wspoélna realizacja badan w obszarze
problematyki transformacji cyfrowej w krajach UE (pozycja 36 w zataczniku nr 4).
Wspotprace z innymi osrodkami naukowymi i instytucjami intensyfikowatam roéwniez

w ramach wyjazdow na zagraniczne staze naukowe:

— w okresie 1 — 21 marca 2014 roku odbytam staz naukowo — badawczy w Parlamencie
Europejskim w Brukseli. Moim opiekunem w trakcie stazu byt dr Czestaw Siekierski —
europosel, wiceprzewodniczacy Komisji Rolnictwa | Rozwoju Wsi. W trakcie pobytu
mialam mozliwo$¢ uczestniczy¢ W seminariach dotyczacych miedzy innymi tematyki
instrumentdw wspierania rozwoju przedsigbiorstw sektora MSP w Unii Europejskiej,
wtym na obszarach wiejskich, rodzinnych gospodarstw rolnych - ich znaczenia
w rolnictwie i gospodarce UE oraz kierunkow wspierania ich rozwoju, ksztattu Wspoélnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej w okresie 2014-2020 oraz dalszych kierunkow jej
reform, jak rowniez w obradach Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Komisji Rozwoju
Regionalnego, Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii, Komisji Spraw
Gospodarczych i Monetarnych. Staz byt rowniez okazja do spotkan i dyskusji z postami
i doradcami na tematy powigzane Z moimi zainteresowaniami naukowymi, jak réwniez
skorzystania z bogatego ksiegozbioru oraz opracowan instytucji europejskich, dostepnych
w bibliotece Parlamentu Europejskiego i zebrania materialow niezbednych do pracy
naukowe;j.

— W okresie 27.06 — 20.07.2015 roku odbytam staz naukowo — badawczy na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze (Slowacja) polaczony
z wizyta na Uniwersytecie Szent Istvan w Godollé (Wegry) w dniach 6-8 lipca
2015 roku. Moim opiekunem naukowym na stazu byta prof. dr inz. Elena Horska, Dziekan
Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania Stowackiego Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze.

W trakcie pobytu miatam mozliwos¢ nawigzania nowych kontaktow, udziatu
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w seminariach i zebraniach naukowych oraz prezentacji wtasnych kierunkow badawczych
i dyskusji nad nimi.

Wuyniki prowadzonych badan naukowych popularyzowatam zarowno na forum
krajowym, jak i migdzynarodowym uczestniczac w konferencjach naukowych. Konferencje
te poza mozliwoscig nawigzania kontaktow i zaprezentowania wynikow badan byty roéwniez
okazja do wymiany doswiadczen i analizy koncepcji badawczych z pracownikami naukowymi
z innych os$rodkoéw. W trakcie dotychczasowej kariery uczestniczytam tacznie (czynnie
i biernie) w 32 konferencjach naukowych:

— przed uzyskaniem stopnia doktora uczestniczylem w 8 konferencjach naukowych,
z czego 6 miato charakter migdzynarodowy. W ramach tych konferencji wygtositam
2 referaty,

— po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczylem w 24 konferencjach naukowych, w tym
8 krajowych i 16 miedzynarodowych, przy czym 3 z nich odbywaty si¢ poza granicami
kraju (Republika Czeska, Portugalia). W trakcie tych konferencji zaprezentowatam 13
referatow: 6 referatow na konferencjach krajowych oraz 7 referatéw na konferencjach
mi¢dzynarodowych (w tym 2 na konferencjach odbywajacych si¢ zagranica). Jeden raz
mialam mozliwo$¢ wspotprzewodniczy¢ sesji  specjalnej prowadzonej W jezyku
angielskim. Szczegotowy wykaz wystapien na konferencjach naukowych przedstawitam
w pkt. 7 zatagcznika nr 4.

Rezultatem mojej aktywno$ci naukowej W Kraju i zagranica jest rOwniez powierzenie
mi przez redaktorow naczelnych i edytorow roli recenzenta publikacji naukowych. Bytam
recenzentem 7 artykuléw naukowych ztozonych do czasopism 0 zasiggu krajowym
(Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych wydawane przez Europejskie Centrum Badawcze
Drobnych Gospodarstw Rolnych przy Uniwersytecie Rolniczym im. H. Koltataja w Krakowie)
i zagranicznym (po jednym artykule w czasopismach: European Countryside, Sustainability,
Agriculture, International Journal of Environmental Research and Public Health).
Recenzowatam réwniez artykul naukowy zlozony do publikacji w materiatach
konferencyjnych na X1l Migdzynarodowa Konferencje Naukowa European Farming Systems
Conference: Farming systems facing climate change and resource challenges, ogranizowang
w dniach 23 — 27 marca 2020 r. przez IFSA - International Farming System Association na
Uniwersytecie w Evora (Portugalia).

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych bytam lub nadal jestem czlonkiem
nastepujacych organizacji naukowych:

— Stowarzyszenie Ekonomistoéw Rolnictwa i Agrobiznesu (SERIA, od 2015 do 2019r.),
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— Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Oddziat w Krakowie (od 2015 do 2020 r. oraz

od 2022 r.),

— Stowarzyszenie Eko — Socjalne Forum Polski — ESFP (od 2015 roku).

Ostatnia z wymienionych organizacji — ESFP —skupia naukowcow i praktykow,
zainteresowanych ideg prospotecznego modelu gospodarki na obszarach wiejskich. Waznym
celem dziatalnos$ci Stowarzyszenia jest udziat w krajowych i migdzynarodowych projektach,
stuzacych propagowaniu | wdrazaniu tych idei. Tym samym ESFP nawigzuje do dziatalno$ci
Ecosocial Forum Europe, ktorego jest cztonkiem. ESFP integruje dziatalno$¢ krakowskich
srodowisk naukowych, w tym przedstawicieli Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,
Akademii Goérniczo-Hutniczej, Politechniki Krakowskiej, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Wyrazem mojego dazenia do podejmowania wspolpracy zinnymi osrodkami
naukowymi jest rowniez udzial w organizacji miedzynarodowych konferencji naukowych,
gromadzacych szerokie grono pracownikow naukowych polskich i zagranicznych uczelni
wyzszych iinstytutbw naukowo-badawczych, jak rowniez przedstawicieli praktyki
gospodarczej oraz administracji rzgdowej i samorzadowej. W okresie po doktoracie petnitam
role czlonka komitetu organizacyjnego 6 konferencji miedzynarodowych, w tym
4 konferencji organizowanych przez Katedr¢ Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw oraz

2 konferencji organizowanych przez Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

6. Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke

6.1. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych
Dziatalnos$¢ dydaktyczna stanowi wazng cze$¢ mojej pracy zawodowej. Jako pracownik

badawczo-dydaktyczny zatrudniony w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie po uzyskaniu stopnia doktora moge wymienic
szereg istotnych aktywnos$ci w tym obszarze, w tym:

— prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych,

— opracowania materialow dydaktycznych,

— udziat w szkoleniach dydaktycznych,

— opracowanie programéow I kart przedmiotow,

— opieke naukowg nad studentami,
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— opieke naukowg nad doktorantami,
— opieke nad praktykami zawodowymi studentow,
— udziat w projektach dydaktycznych,
— cztonkostwo w organach kolegialnych dziatajacych na rzecz jakos$ci ksztatcenia.

Prace w obszarze dydaktyki rozpoczetam w momencie zatrudnienia w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
tj. od 1 marca 2010 roku. Poczatkowo prowadzitam ¢wiczenia, ale nastepnie po ukonczeniu
kursu pedagogicznego i uzyskaniu stopnia doktora zaczelam prowadzi¢ rowniez wyklady,
seminaria licencjackie oraz magisterskie. Moje doswiadczenia dydaktyczne obejmuja
roznorodne formy zajgé iSzeroki zakres tematyczny. Na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie prowadzilam lub prowadze wyklady lub éwiczenia na studiach pierwszego
i drugiego stopnia (studia stacjonarne i niestacjonarne) z nastepujacych przedmiotow:

— Ekonomika przedsigbiorstwa,

— Nauka o przedsigbiorstwie,

— Ekonomika i finanse przedsigbiorstw,

— Fundusze zewnetrzne dla MMSP,

— Controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
— Controlling i finanse przedsigbiorstw,

— Eco-controlling.

Na zajeciach obok prezentacji tresci teoretycznych wykorzystuje swoje doswiadczenia
praktyczne, ktore nabylam w pracy poza uczelnig, a takze w kontaktach z otoczeniem
gospodarczym. Prowadzone przez mnie zajecia dydaktyczne sg wysoko oceniane przez
studentdow, o czym $wiadczg wyniki ankiet dotyczacych oceny zaje¢ dydaktycznych, ktore
plasuja mnie zazwyczaj w grupie najwyzej ocenianych pracownikoéw mojej Katedry.
Prowadzone przeze mnie zajecia sa rowniez WySOKo oceniane przez moich przetozonych
(bardzo dobre oceny zhospitacji zaje¢). Swodj warsztat dydaktyczny wzbogacam
nowoczesnymi metodami nauczania wykorzystujac do tego platforme e-learningowa Moodle,
na ktorej opracowatam i prowadz¢ kursy do wszystkich swoich przedmiotéw. Umieszczam
w nich materialy do zaj¢c¢, jak rowniez roznorodne formy aktywnosci, zachgcajgce studentow
do samodzielnej pracy.

Systematycznie  bior¢ udzial w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
dydaktyczne, organizowanych przez Centrum e-Learningu UEK nt. mozliwosci

wykorzystania na potrzeby dydaktyczne platformy Moodle, Zoom oraz MS Teams.
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W 2016 roku uczestniczytam réwniez W szkoleniu dotyczgcym zmian legislacyjnych w prawie
o szkolnictwie wyzszym, efektow ksztatcenia iich oceny, kompetencji spotecznych oraz
internacjonalizacji ksztalcenia zorganizowanym przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
Podnoszeniu moich kompetencji dydaktycznych sprzyja rowniez realizacja projektow,
w ktorych uczestniczg. Przyktadowo wramach projektu Ardent - Advancing Rural
Development through Entrepreneurship Education for Adults, nabylam kompetencje
w zakresie nauczania opartego na zatozeniach metod Design Thinking oraz Community Based
Learning.
Waznym punktem mojej aktywnos$ci w obszarze dydaktyki jest opracowywanie
i modyfikowanie kart przedmiotéw prowadzonych zaréwno na pierwszym, jak idrugim
stopniu studiow. Dotychczas przygotowywatam i aktualizowatam karty dla nastepujacych
przedmiotow:
— Nauka o przedsiebiorstwie, kierunek Marketing i komunikacja rynkowa (1. Stopien),
— Start-up w gospodarce rynkowej, kierunek Zarzadzanie, (1. Stopien)
— Fundusze zewnetrzne dla MMSP, kierunek Zarzadzanie, (2. Stopien)
— Controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, kierunek Zarzadzanie, (1. Stopien),
— Eco-controlling, kierunek Rachunkowo$¢ i controlling, (2. Stopien)
— Praktyka zawodowa, kierunek Rachunkowos¢ i controlling (1. Stopien)

Lacznie przygotowatam lub zaktualizowatam 34 karty przedmiotow.

Elementem mojej dziatalnosci dydaktycznej jest rowniez opieka naukowa nad
studentami  Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przygotowujacymi prace
licencjackie oraz magisterskie na kierunkach Rachunkowos¢ i Controlling oraz Zarzadzanie.
Do tej pory bylam promotorem 12 prac licencjackich oraz 10 prac magisterskich. Pelitam
rowniez funkcje recenzenta prac dyplomowych.

W ramach dzialan zwigzanych z rozwojem naukowym mtodej kadry podjetam sie
ponadto pehlienia funkcji promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr
Matgorzaty Dutki-Muchy. Temat rozprawy brzmi ,,Kompetencje przywodcze dyrektora a
skuteczno$¢ zarzqdzania szkotqg”. Promotorem rozprawy jest dr hab. Barbara Siuta-Tokarska,
prof. UEK. Przewdd zostal wszczety na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie w dn. 25.10.2018 r. Aktualnie doktorantka jest na etapie opracowywania wynikow
przeprowadzonych badan empirycznych.

Od roku akademickiego 2012/2013 jestem réwniez opiekunem praktyk zawodowych

dla studentow kierunkow Rachunkowos$¢ i Controlling (specjalno$é: Controlling) oraz
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Zarzadzanie (Specjalno$¢: Zarzadzanie small businessem). Zakres moich obowigzkow
obejmuje zatwierdzenie programu praktyk dla danego studenta, nadzér nad przebiegiem
praktyki oraz jej zaliczenie, jak rowniez obstuge administracyjng w tym zakresie. W latach
2012 — 2022 pod moja opieka znalazto si¢ tacznie 1401 studentéw wymienionych wyzej
kierunkow.

Angazuje si¢ rowniez W dzialania na rzecz rozwoju dydaktyki poprzez realizacje
projektow dydaktycznych. W 2020 roku uczestniczylam w projekcie dydaktycznym pt.
Uniwersytet przysztosci — Innowacyjny model dualnego ksztatcenia na studiach ekonomicznych
wspomagany infrastrukturq badawczg, realizowanym w ramach programu DIALOG przy
wsparciu ze srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (obecnie MEiN). Glownym
celem projektu bylo opracowanie koncepcji tworzenia studiow dualnych na studiach
ekonomicznych. W ramach projektu bytam czlonkiem zespotu badawczego realizujacego
zadanie 1 - Dokonanie oceny rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewédztwa matopolskiego
oraz przeprowadzenie analizy rynku pracy (zatrudnienie w projekcie od 01.2020 r. do
03.2020 r.). Efektem mojej aktywnosci W projekcie byta realizacja badan i wspotautorstwo
publikacji zawierajagcych miedzy innymi ocene¢ poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa malopolskiego wraz ze wskazaniem specyfiki rynku pracy w regionie,
funkcjonujacych na tym rynku przedsigbiorstw iich struktury branzowej oraz okre§leniem
struktury pracujacych.

Czytelnym przejawem docenienia przez wiadze Wydzialu Zarzadzania, a nastepnie
Instytutu Zarzadzania mojej dbatosci o jakos$¢ ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie bylo powotanie mnie na stanowisko sekretarza Wydzialowego Zespolu ds.
Jako$ci ksztalcenia (w latach 2016 — 2019) oraz Instytutowego Zespolu ds. Jakosci
Ksztalcenia (w latach 2019 - 2022). Do kompetencji Zespotu nalezy m.in. ocena
projektowanych zmian w programach ksztalcenia, monitorowanie jakosci ksztalcenia,
przygotowywanie sprawozdan dla wtadz Uczelni i Instytutu dotyczacych jakos$ci ksztalcenia na
kierunkach realizowanych w ramach Instytutu Zarzadzania. W ostatnich dwoch latach
akademickich (2020/2021 oraz 2021/2022) mialam mig¢dzy innymi sposobno$¢ uczestniczy¢
w procesie opiniowania dokumentacji dotyczacej projektu kierunku studiow ,,Strategiczne
doradztwo organizacyjne”, jak rowniez opiniowa¢ projekty dotyczace: procedury
wykorzystania badan ankietowych prowadzonych wsrod studentow UEK, procedury hospitacji
zaje¢ dydaktycznych i karty hospitacji, karty recenzji pracy dyplomowej i wytycznych
dotyczacych przygotowywania kart przedmiotu.
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Aktywnie uczestniczylam rowniez W procesie akredytacji Kierunkéw studiow
prowadzonych w Instytucie Zarzadzania. W 2019 roku podczas akredytacji kierunku
Rachunkowos¢ i controlling przygotowywatam zestawienia dotyczace praktyk zawodowych
realizowanych przez studentoéw i uczestniczytam w spotkaniu z wizytatorami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej dotyczacym organizacji praktyk i realizowanych efektow ksztalcenia w tym
zakresie. W 2022 roku podczas akredytacji kierunku Zarzadzanie, oprocz przygotowywania
dokumentéw dla PKA dotyczacych praktyk zawodowych, jako sekretarz Instytutowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia bratam udziat w spotkaniu wizytatorow PKA z osobami

odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

6.2. Informacja o osiagnieciach organizacyjnych

Oprocz dziatalnosci naukowej i dydaktycznej duza wage przywiazuje do dziatalnosci
organizacyjnej, realizowanej w ramach Wydzialu Zarzadzania, a obecnie Kolegium Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci UEK. W 2010 roku uczestniczylam w obstudze procesu rekrutacji
na studia stacjonarne i stopnia petnigc funkcje sekretarza Uczelnianej Komisji Rekrutacyjne;j
oraz sprawujac opieke podczas egzaminéw na studia stacjonarne Il stopnia. Uczestniczytam
rowniez W procesie rekrutacji na studia stacjonarne Il stopnia, odbywajacym si¢ w 2014 roku,
petnige dyzur podcezas egzamindw wstepnych. W 2014 i 2015 roku uczestniczylam w Dniach
Otwartych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, promujac wsrod przysztych
absolwentow licedw kierunki Zarzadzanie oraz Rachunkowos$¢ i controlling. W 2017 roku
uczestniczylam W promocji specjalno$ci prowadzonych przez moja Katedre (specjalnosé
Controlling oraz Zarzadzanie small businessem) prowadzac prezentacje dla studentow |1 Il
stopnia wybierajacych specjalno$¢ na kierunkach Rachunkowos$¢ i controlling oraz
Zarzadzanie.

Rozwijajac swoje kompetencje organizacyjne bralam roéwniez wudzial w pracach
komitetow organizacyjnych miedzynarodowych konferencji naukowych, organizowanych
przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw oraz Kolegium Nauk o Zarzadzaniu
I Jakosci. Uczestniczytam w pracach organizacyjnych czterech konferencji katedralnych. W
ramach ww. prac bylam wspolodpowiedzialna m. in. za kontakty z uczestnikami
I prelegentami, przygotowywanie materialtdow konferencyjnych oraz pokonferencyjnych oraz
inne czynno$ci administracyjne. W 2021 roku bylam roéwniez czlonkiem Komitetu
Organizacyjnego XIII Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie pt. ,, Wiedza-Gospodarka-
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Spoteczenstwo”. W ramach prac organizacyjnych bylam wspotodpowiedzialna m. in. za
stworzenie i aktualizacje strony internetowej konferencji, obstuge systemu konferencyjnego,
kontakty z uczestnikami i prelegentami oraz inne czynno$ci administracyjne. Moj wysilek
organizacyjny w tym zakresie zostat doceniony przez Wtadze Kolegium w postaci przyznania
mi zespolowej nagrody organizacyjnej Il stopnia za 2021 rok. Dziatania organizacyjne na
rzecz Kolegium kontynuuj¢ rowniez w 2022 roku, bedac cztonkiem Komitetu Organizacyjnego
kolejnej, XIV edycji Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci  Uniwersytetu  Ekonomicznego W Krakowie pt. ,, Wiedza-Gospodarka-
Spoteczenstwo”.

W okresie po doktoracie bytam ponadto cztonkiem organdéw kolegialnych uczelni.
W latach 2016 — 2019, oprocz roli sekretarza Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia,
petnitam takze rol¢ czlonka Rady Wydzialu Zarzadzania.

6.3. Informacja o dzialalnosci popularyzujacej nauke

Moje dziatania zwigzane Z popularyzacjg nauki zwigzane sa migdzy innymi z realizacja
projektow, ktorych bylam wykonawca, iktorych idea oparta byla na $cistej wspotpracy
Z otoczeniem spoteczno — gospodarczym. Zaliczy¢ do nich nalezy projekt SALSA — Small
farms, small food businesses and sustainable food and nutrition security, w ramach ktoérego
w latach 2017, 2018 12019 organizowatam i prowadzitam grupy fokusowe oraz warsztaty
regionalne w podregionach: rzeszowskim i nowotarskim (w sumie 4 wydarzenia).
Uczestnikami tych wydarzen byli przedstawiciele interesariuszy systemu zywno$ciowego
w podregionach, reprezentujacy sektor publiczny, prywatny oraz spoleczny. Zasadniczym
elementem spotkan byta wymiana wiedzy | do§wiadczen w obszarze problematyki objetej
projektem, czemu towarzyszylo kazdorazowo zaprezentowanie dotychczasowych wynikoéw
badan uzyskanych w trakcie jego realizacji. Wyniki badan byly rowniez przeze mnie
prezentowane otoczeniu gospodarczemu na konferencji pt. ,,Weterynaryjne aspekty
w produkcji trzody chlewnej w dobie zagrozenia | wystepowania ASF - zapewnienie trwatego
bezpieczenstwa  zZywnosciowego W regionach  rozdrobnionej  produkcji  agrarnej”,
zorganizowanej w lutym 2020 roku przez Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Boguchwale.
Popularyzacji nauki sprzyjat rowniez projekt ARDENT - Advancing Rural Development
through Entrepreneurship Education for Adults, w ramach ktdérego:
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— realizowatam dziatania na rzecz utworzenia Rady Wiejskiej Wojewodztwa Matopolskiego,
stanowigcej dobrowolng inicjatywe zrzeszajaca kluczowych interesariuszy zwigzanych
z obszarami wiejskimi regionu (przedstawiciele instytucji publicznych, osoby i podmioty
prywatne oraz organizacje non-profit), dziatajacych na rzecz wspierania przedsigbiorczych
inicjatyw na tych obszarach,

— organizowatam i wspolprowadzitam spotkanie konsultacyjne ze spolecznoscig wicjska
regionu, ktorego celem bylo zidentyfikowanie wyzwan spoteczno-gospodarczych
obszarow wiejskich wojewodztwa matopolskiego i poszukiwanie dla nich innowacyjnych
rozwiazan sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci,

— organizowatam | wspotprowadzitam warsztaty dla czlonkéw spotecznosci wiejskiej
wojewodztwa matopolskiego poswigcone tworzeniu i dopracowaniu  koncepcji
innowacyjnych inicjatyw spolecznych lub gospodarczych, nawigzujacych do
zidentyfikowanych podczas spotkania konsultacyjnego wyzwan rozwojowych.

Moje dziatania na rzecz popularyzacji rezultatow projektu obejmowaty ponadto udziat
w przygotowywaniu publikacji, artykutéw na blogu oraz w newsletterach, dostgpnych on-line
na stronie projektu. Jako cztonek zespotu badawczego projektu pt. Spoteczno-gospodarcze
konsekwencje czwartej rewolucji przemystowej rOwniez uczestniczytam w popularyzacji
wiedzy, miedzy innymi poprzez opublikowanie artykulu na blogu dotyczacego nowego
wymiaru spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw jakim jest Corporate Digital
Responsibility (cyfrowa odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw).

W 2017 roku bytam ponadto cztonkiem zespotu autorskiego publikacji prezentujacej
dorobek mojej Katedry pt. "Ksigga Jubileuszowa dla uczczenia 80-lecia Katedry Ekonomiki
| Organizacji Przedsigbiorstw Uniwersytetu Ekonomicznego W Krakowie", wydanej przez
Wydawnictwo Fundacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Moje doswiadczenie naukowe wykorzystuj¢ w dzialaniach na rzecz praktyki
spoleczno — gospodarczej. Dzieki kontaktom nawigzanym podczas realizacji projektu
ARDENT w styczniu 2022 roku wraz z pracownikami Katedry Polityki Ekonomicznej
i Programowania Rozwoju pod kierownictwem prof. UEK dr hab. Joanny Kudetko
rozpoczelam wspotprace ze Stowarzyszeniem Dolina Karpia, ktorej celem jest wypracowanie
modelu rozwoju turystyki poprzez stworzenie zintegrowanego produktu turystycznego na
obszarze objetym dziataniem Stowarzyszenia oraz wzrost poziomu przedsi¢biorczosci,
szczegblnie mikro- i matej na tym terenie. W przesztosci w ramach aktywnosci zawodowej
wspolpracowatam takze z firmg doradczg ,,.Biuro Pomocy Unijnej”, przygotowujac na jej

zlecenie wnioski aplikacyjne dla projektow finansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej
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w ramach dziatan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego przeznaczonych na rozwodj przedsigbiorczosci w sektorze MSP.
Ostatecznie w 2015 r. podjetam jednak decyzje o rezygnacji z dalszej aktywnosci w tym

obszarze i skoncentrowatam si¢ na realizowaniu wytacznie dziatalnosci naukowo-badawczej.

7. Inne informacje, wazne z punktu widzenia przebiegu kariery zawodowej

Za wazny Zzpunktu widzenia dzialalno$ci naukowo-dydaktycznej uwazam fakt
posiadania przeze mnie do$wiadczenia zawodowego, nabytego w pracy poza uczelnig.
W latach 2000 — 2004 bytam pracownikiem Dziatu finansowo - ksiggowego w Krajowym
Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich w Krakowie. W latach 2004 —
2007 podjetam zatrudnieniec na stanowisku Ekonomista w Dziale Controllingu
przedsigbiorstwa ENION S.A. Oddziat w Krakowie. W okresie 2007 — 2010 zatrudniona bytam
w Dziale Accounts Payable w Shell Shared Service Centre w Zabierzowie na stanowisku
Senior Process Accountant. Do$§wiadczenia | umiejetnosci zdobyte w praktyce gospodarczej

wykorzystuje W swojej pracy naukowo — dydaktyczne;j.
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