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RECENZJA

dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr Remigiusza Gawlika w zwigzku
z ubieganiem si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w oparciu o cykl powiagzanych tematycznie
publikacji ,Wspieranie kierowniczych proceséw decyzyjnych za pomoeca modeli
wielokryterialnyeh w  celu  opracowania Modulowego  Wielokryterialnego
Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (ang, Modular Multicriteria Managerial Decision-
Making Model - MMUMADEMM).”

Podstawa. pismo nr DZJ, 601.81.2022, Prorektora ds. Nauki prof. dr hab. Pawla Lula, z dnia
7 kwietnia 2022 v.

Wyksztalcenie i kariera zawodowa Habilitanta

Pan dr Remigiusz Gawlik (w dalszej czedei recenzji Autor w odniesieniu do osiagniecia
- naukowego oraz Habilitant w odniesieniu do charakterystyki osobowej i pozostalego dorobku)
stopien i tytul zawodowy magistra w zakresie Zarzadzania Miedzynarodowego uzyskat
w 2003 r. na Akademii Ekonomicznej w Krakowie, natomiast tytul Master of Arts in European
Interdisciplinary Studies w roku 2004 w College of Europe Brugia, Belgia / Natolin, Polska.

Stopien doktora pauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia uzyskal w 2011r.. na

Uniwetsytecie Ekonomicznym w Krakowie. Temat pracy doktorskiej, wykonanej pod
kierunkiem prof. dr hab. Stanistawa Miklaszewskiego, to ,,Badanie wspélzaleznogci procesow
geopolitycznych i rozwoju korporacji migdzynarodowych”,

Przebieg zatrudnienia:




1 pazdziernika 2003 r. do 31 sierpnia 2008 r. - asystent w Katedrze Zarzgdzania
Miedzynarodowego Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie).

1 wrzednia 2008 r. do 1 grudnia 2011r. asystent, potem do chwili obecnej adiunkt
w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetn Ekonomicznego
w Krakowie.

W latach 2004-2005 prowadzit zajecia w Osrodku Zamiejscowym Akademii Ekonomicznej
w Krakowie w Kielcach, a w latach 2004 — 2008 na studiach podyplomowych w Krakowskiej
Szkole Biznesu Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Krakowska Szkota Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie). W latach 2012-2013 prowadzit zajgcia w Wyzszej
Szkole Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie. Od 2020 roku do chwili obecnej
prowadzi zaj¢cia w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. W latach
2012-2014 prowadzil zajecia go$cinne w Ecole de Management de Normandie (Caen, Francja).

1 marca 2021 r. mianowany na 3-letnig kadencje na stanowisko Extraordinary Associate
Professor w North-West University Business School w Potchefstroom w Republice
Poludniowej Afryki (1.03.2021 ~ 29.02.2024).
Posiadane Certyfikaty kurséw i szkole#; oraz certyfikaty jezyvkowe

1 Certyfikat ukoficzenia w 2019r. szkolenia: How to manage and develop a journal

to reach top excellence in international scientific databases Scopus and Web of

Science przeprowadzonego przez Centre For Sociological Research, Szczecin,

Poland;

2. Certyfikat ukoficzenia w 2012r. kursu Zaawansowany kurs procesu terapii
indywidualnej i grupowe;j przeprowadzonego przez Centrum Counsellingu Gestalt,
Krakéw, Polska;

3. Certyfikat ukoniczenia w 2010r. kursu Effective business negotiations in technology

transfer przeprowadzonego przez Euro-Centrum Sp. Z 0.0., Katowice, Polska;

4. Certyfikat ukonczenia w 2009r. kursu Management of technological parks and
business incubators przeprowadzonego przez Technopolis Technology Center,
Espoo, Finlandia;

3. Certyfikat ukoficzenia w 2008r. kursu umiejetnosei interpersonalnych i podstaw
pomagania przeprowadzonego przez Centrum Counsellingu Gestalt, Krakéw,

Polska;

6. Zertifikat Deutsch fiir den Beruf (Z2.D.£B.) z Goethe Institut, Krakéw, Polska, jezyk
niemiecki 2001r.;




7. English for Business — Third Level (L.C.C.L III) z London Chamber of Commerce
and Industry, Londyn, Wielka Brytania, jezyk angielski 2000r.; 7
8. Certificat pratique du frangais commercial et économique (C.C.I.P.) z Chambre de
Commerce et d'Industrie de Paris, Paryz, Francja, jezyk francuski 1999r. ;
9. Dipléme Approfondi de Langue Frangaise (D.A.L.F.) z Ministére de ’Education
Nationale de la République Francaise, Paryz, Francja, jezyk francuski 1996r.
Kserokopie poéwiadczajagce uzyskanie wymienionych certyfikatéw znajdujg  sie

~ w dokumentacji Habilitanta.
Ocena osiggnigcia naukowego bedqcego przedmiotem postepowania habilitacyjnego

W okresie po doktoracie, jako osiagniecie bedace podstaws wniosku habilitacyjnego,
dr Remigiusz Gawlik przedstawit 7 wspétautorskich oraz 5 samodzielnych publikacji w ramach
trzech cykli tematycznych:

I Wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi:
1. Gawlik, R. (2014). Zastosowanie metody Analitycznego Procesu Sieciowego do
wspierania racjonalnych wyboréw mlodych Europejczykéw. fw:] J. Lichtarski,
S. Nowosielski, G. Osbert-Pociecha i E. Tabaszewska-Zajbert (red.), Prace
Naukowe Uniwersytetu FEkonomicznego we Wroclawiu: Nowe kierunki
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem — wiodace orientacje, 340 (s. 415-426). Wroctaw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;

2. Gawlik, R., Jacobsen, G. (2016). Work-life Balance Decision-making of Norwegian
Students: Implications for Human Resources Management. Entrepreneurial
Business and Economics Review, 44, 153-170. DOLIL
10.15678/EBER.2016.040410;

3. Gawlik, R., Grzesik, K., & Kwiecifiska, M. (2018). Modelowanie AHP wyboru

menadzera ds. integracji organizacyjnej w procesie fuzji przedsiebiorstw
w kontekscie teorii  struktury rozwoju przywédztwa.  Przedsiebiorczosé
i Zarzadzanie, X1X(2.1), 195-208;

4. Gawlik, R. (2019). Enhancing the Work-Life Balance Through AHP Modelling of
Early Career Decision-Making. International Journal of the Analytic Hierarchy
Process, 11(2), 181-194. DOI: 10.13033/ijahp.v11i2;

i1 Wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzqdzaniu procesami biznesowymi:
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10.

11.

12.

13,

Gawlik, R., Gluszak, M., & Matkowska, A. (2017). The Measurement of Housing
Preferences in the Analytic Hierarchy Process. Folia Oeconomica Stetinensia, 17(1),
31-43. DOL: 10.18559/SOEP.2017.1 4;

Gajdzik, B., Gawlik, R., & Skoczypiec, S. (2018). Forecasting-Scenario-Heuristic
method proposal for assessment of feasibility of steel production scenarios in Poland
- Managerial implications for production engineering. Archives of Civil and
Mechanical Engineering, 18(4), 1651-1660. DOL: 10.1016/j.acme.2018.06.008;
Gajdzik, B., & Gawlik, R. (2018). Choosing the Production Function Model for an
Optimal Measurement of the Restructuring Efficiency of the Polish Metallurgical
Sector in Years 2000-2015. Metals, 8(1), 23. DOI: 10.3390/met8010023;

Ateba, B.B., Prinsloo, J.J., & Gawlik, R. (2019). The significance of electricity
supply sustainability to industrial growth in South Afyica. Energy Reports, 5, 1324-
1338. DOI: 10.1016/j.egyr.2019.09.041;

Gluszak, M., Gawlik, R., & Zigba, M. (2019). Smart and Green Buildings Features
in the Decision-Making Hierarchy of Office Space Tenants: An Analytic Hierarchy
Process Study. Administrative Sciences, 9(3), 52. DOI: 10.3390/admsci9030052;
Mokoena, A., Prinsloo, J.J., Gawlik, R., & Pelser, T. (2021). A framework for the
sustainability of advertising agencies in an emerging economy: the case of South
Aftica. Journal of Marketing Communications, published online 19 October 2021
DOI: 10.1080/13527266.2021.1989613;

Wspomaganie decyzji menadzerskich w aspekcie teoretycznym:

Gawlik, R. (2012). The Use of Analytic Hierarchy Process to Analyse International
Corporations’ Operating Environment. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie: seria Ekonomia, 891, 19 30;

Gawlik, R. (2016). Methodological Aspects of Qualitative-Quantitative Analysis of
Decision-Making Processes. Management and Production Engineering Review,
7(2), 3-11, DOI: 10.1515/mper-2016-0011;

Gawlik, R. (2019). Enhancing Managerial Decision-Making Through Multicriteria
Modeling. Krakéw: Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej. ISBN: 978-83-
65991-41-6. (Monografia, 158 s., 11 ark. wyd.).

Cykl publikacji powstawat w latach 2012 — 2019, obejmuje wiec zmiane Ustawy Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022 poz. 574) oraz zwigzang z tym faktem zmiane
punktacji periodykéw naukowych. Zgodnie z aktualng lista czasopism punktowanych
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publikacje 3(2018) i 4(2019) sa spoza wykazu Ministra, natomiast publikacje 6(2018), 7(2018)
i 8(2019) nie naleza do wnioskowanej przez Autora dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci.!
W publikacjach wspdtautorskich jest podany merytoryczny wkiad Autora w ich
opracowanie, a w czesci 1Tl dokumentacji do wniosku Habilitanta jest potwierdzony udziat
wspoltautoréw (podpisane kopie o§wiadczen).
Analiza zamieszczonych publikacji potwierdza ich spéjnosé z Zaproponowanym tematem,

bedgcym podstawa wniosku habilitacyjnego dr Remigiusza Gawlika.

Celem naukowym cyklu publikacji, wskazanym przez Autora, byto uzupelnienie
metodologii teorii decyzji w obszarze zlozonych probleméw menadzerskich poprzez
opracowanie metody wspierania decyzji menadzerskich laczacej metody hierarchiczne
i rozmyte.2

Problemem badawczym Autora w cyklu ocenianych publikacji, bylo dgzenie do
opracowania sekwencyjnej, ilosciowo-jakosciowej metody wspomagania kierowniczych
proceséw decyzyjnych, odpowiedniej dla wielokryterialnych problemdw menadzerskich.
Rozwazania nad obszarem, celem i problemem badawczym oraz zdiagnozowana luka
badawczg doprowadzity do sformutowania pytan badawczych:

‘1. Jak wyglada podejmowanie decyzji kierowniczych w praktyce menadzeréw

taktycznego i strategicznego poziomu zarzadzania w przedsigbiorstwach?

2, Czy zaréwno mierzalne i niemierzalne wyznaczniki proceséw decyzyjnych sa
postrzegane jako istotne dla ich praktyki zarzadczej?

3. Jakie wielokryterialne metody wspomagania menadzerskich proceséw decyzyjnych
wystepujg w literaturze nauk o zarzadzaniu?

4. Czy mozliwe jest polaczenie ilosciowych i jakosciowych metod wspomagania

menadzerskich proceséw decyzyjnych w ramach jednego modelu decyzyjnego?

5. Poniewaz wielokryterialne decyzje menadzerskie rzadko maja deterministyczny
charakter, czy mozliwe jest ujecie w tworzonym narzedziu alternatyw decyzyjnych
zblizonych do optymalnego rozwigzania (tzw. wariantu second-best)?*

Autor umiejscawia cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ich zawartosé merytoryczna odpowiada temu stwierdzeniu, co

! Uzasadnieniem publikowania w periodykach spoza dyscypliny moze by¢ fakt, ze nauki o zarzadzaniu i jakosci
»hie dysponuja whasnym instrumentarium pozhawczym i metodologicznym” (Krzyzanowski, 1999, s. 134),

dlatego istnieje koniecznosé korzystania z metod, technik i narzedzi badawczych innych dyscyplin naukowych,
% Strona 7 Autoreferatu Habilitanta
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zostanie opisane w dalszej czesci recenzji, 5 z 13 publikacji ukazata sie w periodykach spoza

wykazu Ministra lub nie nalezgcych do dyseypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Kwalifikacja
periodykéw nie wplywa jednak na zakres merytoryczny tresci publikacji oraz ich powiazanie
z kluczowym osiagnieciem Habilitanta.

Upraszczajge przedstawiony w Autoreferacie opis, po zapoznaniu sie z trescig cykly,
W swojej pracy naukowej Autor zwraca uwage na pewien istotny, aczkolwiek rzadko
podnoszony aspekt menadzerskich proceséw decyzyjnych. Niezaleznie od obszaru aktywnosci
decyzyjnej (zarzadzanie procesami biznesowymi, zarzadzanie zasobami ludzkimi, jak rowniez
w aspekcie teoretycznym), decydenci dokonujg wyboru jednej, ,najlepszej” alternatywy
decyzyjnej. "Najlepsza" oznacza tutaj te opcj¢ wyboru, ktéra w momencie podejmowania
decyzji obiecuje optymalizacje efektu procesu decyzyjnego. Jednakze, jak zauwaza
dr R. Gawlik, decydent operuje tutaj w ramach stanu wiedzy dostepnej mu w momencie
podejmowania decyzji, wige efekt finalny jest co najwyzej antycypowany, potencjalny. Istnieje
1yzyko, Ze z perspektywy czasu podjeta decyzja okaze si¢ jednak nieoptymalna, czy nawet post
factum okreslona jako bledna.

Zdaniem Autora ,zero-jedynkowe” podejécie do menadzerskich procesdw decyzyjnych
(wybieramy najlepsza alternatywe decyzyjna, odrzucajac pozostate) wyklucza mozliwoséé
poszerzenia spektrum wiedzy decydenta o istotnych determinantach problemu decyzyjnego,
ktore sg pomijane w pozostatych, odrzuconych alternatywach. Zaproponowany Modutowy
Wielokryterialny Menadzerski Model Decyzyjny (MMUMADEMM) stanowi warta dyskusji
propozycje uwzgledniania alternatyw decyzyjnych okreslanych w literaturze jako second-best.
Zwraca si¢ uwagg, ze istota implementacji elementéw odrzuconego rozwigzania niekoniecznie
musi by¢ przeksztalcenie decyzji second-best w decyzjg first-choice. Wazniejszym aspektem
jest uswiadomienie decydentowi kosztéw odrzucenia rozwigzania second-best.

Za gléwne osiggniccie zaproponowanej przez Autora metody podejmowania decyzji
menedzerskich, jest wykazanie, ze jest mozliwe zastosowanie wielokryterialngj procedury
obliczeniowej, opartej na teorii zbioréw rozmytych, ktéra poszerza zero-jedynkowe podejécie
do proceséw decyzyjnych o elementy odrzuconych alternatyw decyzyjnych, bedgcych
relatywnie blisko wybranemu mozliwie optymalnemu rozwigzaniu. Opracowany model
MMUMADEMM niewatpliwie wymaga testow empirycznych w praktyce biznesowej, ale
W swojej obecnej postaci stanowi teoretyczny punkt wyjscia do dalszych analiz i dyskusji

naukowych. Jest to w mim odezuciu podejscie oryginalne o ciekawych mozliwosciach TOZWOju.




Koncepeji eyklu publikacji przyswieca teza, ze: , Zastosowanie sekwencyjnego, ilociowo-
jakosciowego modelu wspomagania wielokryterialnych kierowniczych proceséw decyzyinych
umozliwia podjecie integralnej decyzji menadzerskiej.”™

Habilitanta wskazat rowniez tezy pomocnicze, jak:

Tl. W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu przedsigbiorstw kierownicze procesy
decyzyjne wymagaja uwzglednienia rosnacej liczby kryteriéw decyzyjnych.

T2, Wiaczenie do analizy kryteriéw decyzyjnych o charakterze ilo§ciowym (mierzalnych),
jak i jakosciowym (niemierzalnych, badz trudno mierzalnych) moze podnie$é stopiefi
integralnodci decyzji konicowej.

T3.  Lgczona ilosciowo-jakoéciowa metoda badawcza jest odpowiednia do zrealizowania
postawionego celu naukowego, czyli uzupelnienia metodologii teorii decyzji w obszarze
Zlozonych probleméw menadzerskich poprzez opracowanie metody wspierania decyzji
menadzerskich, Modulowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego
(MMUMADEMM).?

Przyj¢ta metodg naukowg bylo podejscie empiryczne analityczne o charakterze
nomotetycznym.® W zakresie badan wstepnych Autor przeprowadzit badania literaturowe do
rozpoznania problemu podejmowania decyzji w naukach o zarzgdzaniu oraz przegladu metod
- podejmowania decyzji menadzerskich w literaturze przedmiotu. Kolejna wskazang metoda byl
model czarnej skrzynki do ustalenia zaleznosciach migdzy danymi na wejéciu, a tymi na
wyjéciu konstruowanego modelu analitycznego. W zakresie badari ilosciowych wykorzystat
ustrukturyzowany, samodzielnie administrowany kwestionariusz, w celu zebrania danych
ilosciowych na temat praktyki podejmowania decyzji menadzerskich. Laczona metoda doboru,
obejmujaca kombinacje metod doboru proby skiadajaca sig z doboru celowego oraz metody
kuli $nieznej, z elementami doboruy warstwowego i losowego. Kolejng metods ilosciowa bylo
testowanie hipotez w celu znalezienie prawidtowosci i zwigzkéw pomiedzy uzyskanymi
odpowiedziami oraz wyciagniecie wnioskéw na temat praktyki podejmowania decyzji
menadzerskich w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Polsce.

W zakresie metod jakosciowych Habilitant wykorzystat dobér celowy wybierajac osoby
sprawujace stanowiska kierownicze w przedsigbiorstwach oraz czesciowo ustrukturyzowane
wywiady bezposrednie, w celu doglebniejszego zrozumienia i dodania kontekstu, wynikom

badania ilosciowego przez wywiady z ekspertami z dziedziny zarzadzania,
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Zgodnie z zakresem swoich zainteresowar badawczych postuzyt sie réwniez metodami
zintegrowanymi ilodciowo-jakosciowymi, jak Analityczny Proces Hierarchiczny do budowy
hierarchicznego modutu Modulowego ~ Wiclokryterialnego Menadzerskiego Modelu
Decyzyjnego dla wspomagania decyzji menadzerskich, W Jjego autorskim modelu metoda AHP
stuzy pozyskaniu eksperckich ocen istotnodci determinant menadzerskich proceséw
decyzyjnych w odniesieniu do pozadanych efektéw procesu decyzyjnego. Kolejna metoda to
teoria zbiordw rozmytych do budowy kolejnego, rozmytego meodutu Modutowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego dla wspomagania decyzji
menadzerskich, Celem zastosowania tej metody badawczej bylo uwzglednienie alternatyw
decyzyjnych odrzuconych w module hierarchicznym. Dato to Autorowi mozliwosé
uwzglednienia w decyzji finalnej nivanséw pozostatych alternatyw decyzyjnych, ktoére
jakkolwiek stojg nizej w hierarchii ustalonej przez ewaluacje kryteridw decyzyjnych, nadal
moga zawiera¢ elementy istoine dla jakosci decyzji finalnej.

Laczona metoda AHP i teoria zbioréw rozmytych zostaly wykorzystane do budowy
hierarchiczno-rozmytego modutu Modutowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu
Decyzyjnego dla wspomagania decyzji menadzerskich. Sekwencyjne polaczenie obu podejsé,
zdaniem Autora, mialo na celu doprecyzowanie finalnej decyzji menadzerskiej w celu
otrzymania decyzji ujmujacej w mozliwie najwyzszym stopniu hierarchi¢ istotnosei kryteriow
z modutu hierarchicznego oraz uzupehienie jej o kryteria rozwigzania second-best.’

W pracy [1] Autor przedstawia mozliwo$é zastosowania metody analitycznego procesu
sieciowego jako jednej z matematycznych metod wielokryterialnego podejmowania decyzii.
Jest to publikacja wskazana przez Autora jako jedna z podzbioru metod wspomagania decyzji
menadzerskich w zarzagdzaniu zasobami ludzkimi. Bardziej szczegSlowo dotyczy
modelowania proceséw decyzyjnych wyboréw miodych ludzi stojgeych u progu kariery
zawodowej, w kontekscie racjonalnogci decyzji podejmowanych w warunkach ograniczonosci
$wiadomosci podstawowych kryteridw decyzyjnych. Punktacja 20 punkiéw; periodyk
z zakresu NoZiJ.

W pracy [2] podobnie jak w publikacji [1] badania dotycza wspomagania decyzji
menadzerskich w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, modelowania procesow decyzyjnych
wyboréw mtodych ludzi stojacych u progu kariery zawodowej, w kontekscie racjonalnogci
decyzji podejmowanych w warunkach ograniczonosci $wiadomosci podstawowych kryteriow

decyzyjnych. Badania zostaly przeprowadzone w Norwegii na grupie 236 studentéw
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Uniwersytetu w Agder, a dotyczyly wyboréw zyciowych po zakoriczeniu edukacji. Punktacja
70 punktow; periodyk z zakresu NoZilJ.

Celem pracy [3] jest zaproponowanie modelu wspierajgcego proces decyzyjny wyboru
najbardziej odpowiedniej osoby na stanowisko menedzera ds, integracji organizacyjnej
w procesie fuzji przedsigbiorstw. Jest to réwniez zakres wspomagania decyzji menadzerskich
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, ale dotyczy wspierania proceséw doboru 0s6b do stanowisk
kierowniczych w kontekécie ich predyspozycji przywddczych, ze szczegdlnym
uwzglgdnieniem poziomu rozwoju osobowosdci i samo$wiadomodci menadzerow.
Przedstawiony w pracy model wykorzystuje metode AHP. Uwage zwraca zaproponowany
ranking alternatywnych decyzji uwzgledniajacy wagi kryteriéw, s. 203. Czasopismo spoza
wykazu ministerialnego. (wczesniej lista B — 14 pkt).

W publikacji [4} powtérzony zostat model AHP z publikacji [3], wyniki badafi poszerzaja
zakres analizy przeprowadzonej w publikacji [3]. Jest to réwniez publikacja z zakresu
wspomagania decyzji menadzerskich w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, modelowania
proceséw decyzyjnych wyboréw miodych ludzi stojacych u progu kariery zawodowej,
w kontekscie racjonalnosci decyzji podejmowanych w warunkach ograniczonosci $wiadomosci
podstawowych kryteriéw decyzyjnych. Czasopismo spoza wykazu ministerialnego.

Publikacja [S] dotyczy wspomagania decyzji menadzerskich w zarzadzaniu procesami
biznesowymi, a dokladniej wspomagania decyzji menadzerskich w obszarze zarzgdzania
nieruchomosciami. Zastosowane metody to AHP i ocena ekspercka. Punktacja 20 punktéw;
periodyk z zakresu NoZiJ.

Publikacja [6] rézni si¢ znaczaco od poprzednich pigciu publikacji. Dotyczy ona badan
zwigzanych z oceng wykonalnosci scenariuszy $rodowiskowych dla polskiego sektora
hutniczego do roku 2020. Jest to artykut z grupy dotyczacych wspomagania decyzji
menadzerskich w zarzadzaniu procesami biznesowymi. Trafnos¢ kryteriow decyzyjnych
zostala oceniona przez naukowcéw i praktykéw specjalizujgcych si¢ w metalurgii., W efekcie
wybrano najbardziej prawdopodobny scenariusz. Efektemn praktycznym sg wnioski
menedzerskie z perspektywy inzynierii produkeji. W czym widoczny jest wspélautorski wklad
Habilitanta (rozdziat 5 artykutu). Punktacjal40 punktow; periodyk nie jest z zakresu NoZiJ.

Praca [7] jest zblizona tematycznie do pracy [6], dotyczy wspomagania decyzji
menadzerskich w zarzadzaniu procesami biznesowymi, a dokladniej decyzji menadzerskich
w restrukturyzacji. Elementy badafi Habilitanta widoczne sg W rozdziale 2 i 3 artykulu.
Punktacja 70 punktéw; periodyk nie Jjest z zakresu NoZiJ,




W pracy [8] autorzy opisali $rodowisko biznesowe Republiki Poludniowej Afryki
charakteryzuje si¢ niepewno$cia dostaw, ktéra ma duze konsekwencje gospodarcze dla
zdolnosci kraju do osiggnigeia celéw przemysiowych. Upadek przemystu w RPA i spadajacy
wzrost gospodarczy sg bezposrednio zwigzane ze zmniejszaniem si¢ zréwnowazenia energii
elektrycznej, poniewaz sektor przemystowy jest gléwnym gospodarczym wkiadem do PKB
~ RPA. Badanie to miato na celu wskazanie powiazania migdzy dostawami energii elektrycznej
a rozwojem przemystn w Republice Poludniowej Afryki oraz oceng wplywu
niezréwnowazonych dostaw na dziatalnoéé przemystowa. W badaniu oceniono réwniez wysitki
przemystowe i administracyjne na rzecz zréwnowazonych dostaw energii elektrycznej dla
przemystu. Jest to publikacja z zakresu wspomagania decyzji menadzerskich w zarzadzaniu
procesami biznesowymi, wspomaganie decyzji menadzerskich w celu Zapewnienia
zréwnowazonego wzrostu organizacji biznesowych. Udziat Autora widoczny jest w badaniach
empirycznych, w ktérych wykorzystano projekt badan ilosciowych. Geografia badania
koncentrowala si¢ w prowincjach Gauteng i poinocno-zachodniej Afryce Potudniowe.
Wykorzystano dobér celowo-dogodny. Uwzgle;dnionb wytyczne dotyczace doboru proby
w odniesieniu do rzeczywistych uczestnikéw. Badania przeprowadzono w przedsiebiorstwach
z sektora ustugowego, produkcyinego i wydobywezego. Przeprowadzono statystyki opisowe
i dwuwymiarowe. Punktacja 100 punktéw; periodyk nic jest z zakresu NoZil.,

Publikacja [9], podobnie jak publikacja [5] dotyczy wspomagania decyzji menadzerskich
w zarzadzaniu procesami biznesowymi, a dokladnicj wspomagania decyzji menadzerskich
W obszarze zarzadzania nieruchomosciami. W artykule opisano rol¢ innowacji smart building
lub green building na polskim rynku nieruchomosci metodg Analytic Hierarchy Process (AHP)
w grupie ekspertéw dziatajgcych na rynku w Krakowie. Zakres zastosowanych metod wskazuje
na udziat w badaniach Habilitanta. Wyniki wskazujg na duze znaczenie czynnika lokalizacji,
ale takZe na stosunkowo niskg wage cech zrébwnowazonego budownictwa, jak: automatyka
1 systemy informatyczne, a takze efektywnogci energetycznej, czy certyfikacji. Punktacja 40
punktéw; periodyk z zakresu NoZiJ.

W pracy [10] wykazano, jak ewolucja cyfrowa zaklécita globalng reklame, a przestarzale
modele biznesowe stosowane przez poludniowoafrykanskie agencje reklamowe sklaniajg
- klientéw w kierunku konkurentéw w przestrzeni cyfrowej. Celem badania, jak wskazali
autorzy, bylo przedstawienie ram krytycznych czynnikéw sukcesu (CSF) dla decydentéw
marketingowych dziatajacych w erze cyfrowej poptzez zbadanie zakresu i konsekwencji
cyfrowej rewolucji. Zastosowano triangulacje metoda mieszang z sekwencyjnym projektem

eksploracyjnym. W fazie jako$ciowej wplyw cyfrowej rewolucji na potudniowoafrykaniskie
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agencje reklamowe zostat zbadany poprzez wywiady. Wyniki postuzyly do opracowania
kwestionariusza dla fazy ilociowej, w ktdtej zastosowano eksploracyjna analiz¢ czynnikowa.
W efekcie zidentyfikowano sze$é czynnikéw istotnych dla dziatalnosci agencji reklamowych
w erze cyfrowej. Jest to publikacja z zakresu wspomaganie decyzji menadzerskich
W zarzadzaniu procesami biznesowymi, w zakresie wspomagania decyzji menadzerskich
weelu zapewnienia zréwnowazonego wzrostu organizacji biznesowych. Punktacja 70
punktéw; periodyk z zakresu NoZiJ.

Trzy ostatnie prace s3 moim zdaniem kluczowe w ocenianym postgpowaniu habilitacyjnym.

Artyku} [11] analizuje gféwne determinanty zachowafi korporacji miedzynarodowych
z wykorzystaniem metody Analytic Hierarchy Process (AHP). Badanie koncentruje si¢ przede
wszystkim na opisie otoczenia biznesowego firm migdzynarodowych. Zgodnie z koncepcja
modelu systeméw otwartych H. Deresky'ego podzielono go na trzy grupy — srodowisko
operacyjne, Srodowisko kraju-gospodarza oraz Srodowisko globalne. Ponizszy rozdzial jest
prezentacjg metody analitycznego procesu hierarchii T. L. Saaty'ego. W kolejnym rozdziale
autor proponuje zastosowanie metody AHP do podejmowania decyzji w turbulentnym
otoczeniu korporacji migdzynarodowych. Podstawowym zatozeniem artykutu jest to, ze
prawidiowe zidentyfikowanie odpowiednich grup czynnikéw $rodowiskowych pozwala na
lepsze podejmowanie decyzji poprzez wybér odpowiednich rozwigzaf z zestaw alternatyw.
Proces hierarchii analitycznej jest uzytecznym narzedziem do rankingu trafnosci
- poszczegblnych elementéw problemdw hierarchicznych. Jednocze$nie pomaga menedzerom
wybraé wlasciwg $ciezke rozwigzywania probleméw, prowadzac do lepszego zarzadzania
w zlozonych  $rodowiskach. Publikacja ta precyzuje teoretyczne rozpoznania
wielokryterialnych metod decyzyjnych. Punktacja 20 punktow; periodyk z zakresu NoZil.

Praca [12] dotyczy badah nad adekwatnoscig zastosowania istniejacych metod wspierania
wielokryterialnych procesow decyzyjnych do rozwigzywania konkretnych probleméw
zarzgdzania przedsigbiorstwami. Celem tego artykutu byto poznanie mozliwosci i perspektyw
zastosowania metodologii badan ilosciowych i jakodciowych w dziedzinie ekonomii, ze
szezegblnym uwzglednieniem proceséw zarzadzania inzynierig produkcji. Gléwnym celem
badan byto okreslenie metod, ktore poszerzylyby aparat badawczy ekonomistéw i menedzeréw
o narzgdzia, ktdre: pozwalaja na wiaczenie determinant jakosciowych do analizy ilo$ciowe;.
Takie podejscie jest uzasadnione jakosciowym charakterem wielu determinant zjawisk
. gospodarczych. Na jednoczegnie podejscie ilosciowe wydaje si¢ dominowaé w zarzadzaniu
inzynierig produkcji, chociaz metody transpozycji jakociowych kryteriow decyzyjnych mozna

znaleZ¢ w literaturze. Niemniej jednak, Autor wykazuje, ze¢ miedzynarodowa ekonomia
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i zarzgdzanie mogg czerpa¢ korzyéci z mieszanych metodologia, wiaczajaca oba rodzaje
determinant do modeli wspolnego podejmowania decyzji. Metodologia badai skiada sic
z przegladu literatury oraz wiasnej analizy stosowalnosci mieszanych jako$ciowo-ilosciowych
metod podejmowania decyzji zarzadezych. Opis podobny jak w autoreferacie. Oczekiwany
rezultatem badafi jest znalezienie metod, ktére nalezy zastosowaé, aby wiaczyé jakosciowa
analiz¢ ilosciows do wielokryterialnych modeli decyzyjnych w dziedzinie ekonomii, ze
szczegolnym uwzglednieniem zarzadzania inzynieria produkcji. Punktacja 70 punktéw;
periodyk z zakresu NoZiJ.

W pracy [13], ktéra réwniez dotyczy  wspierania wielokryterialnych proceséw
decyzyjnych, a w mojej ocenie jest kluczowa w wymienionym zestawie najwazniejszych
osiagnig¢ Autora, wykazano, ze podejmowanie decyzji przez jednostki jest raczej intuicyine,
rzadko stosowane sg do tego metody naukowe. Zakres skutkéw indywidualnych decyzji zwykle
ogranicza si¢ do osoby decydenta i jego najblizszego otoczenia. Podejmowanie decyzji
w organizacjach biznesowych wydaje sie jednak wyrézniaé fakt, gdyz konsekwencje decyzji
kierowniczych wplywaja na cato$¢ organizacja: jej aktywa i pasywa, pracownicy, klientow
i partneréw biznesowych. W krotkim okresie bledne decyzje moga powodowaé duzo, ale nadal
mozliwe do opanowania koszty, podczas gdy w dluzszej perspektywie moga skutkowad
ostabieniem potencjalu rozwojowego organizacji, a nawet zagrazaé jej przetrwaniu.
Podejmowanie decyzji menedzerskich koncentruje si¢ na rozwigzywaniu probleméw
menedzerskich, a problem menedzerski jako réznica, definiowana przez menedzera miedzy
tym, co jest postrzegane a jakie sg pozadane wyniki. Dlatego tez podjecie badaf w tym zakresie
ma istotne znaczenie.

Monografia koncentruje gléwne zalozenia opisane w autoreferacie Habilitanta, tj.
monografia obejmuje spojny obszar badawczy modelowania i usprawniania procesu
decyzyjnego. Autor opisal model usprawnienia procesu decyzyjnego, ktéry umozliwia:
optymalizacj¢ ostatecznych decyzji pod katem zmiennosci decyzji. Celem naukowym
ocenianej monografii bylo uzupelnienie metodologii teorii decyzji w zakresie zlozonych
probleméw menedzerskich. Cel ten zostal osiagnicty dzigki zastosowanin metodologii
naukowej do opracowania metody usprawnienia proceséw podejmowania decyzji
menedzerskich poprzez Modulowe Wielokryterialne Podejmowanie Decyzji Menedzerskich
(MMUMADEMM). Elementy modelowania zostaly opisane réwniez we wczesniej opisanych
artykulach i w autoreferacie, zatem nie bede powtarzaé tych treci.

W monografii widaé jednak, ze zatozenia zrealizowanego projektu badawczego natozyly

pewne ograniczenia. Jednym z nich jest zasigg terytorialny badan ilosciowych, ktory objat tylko
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przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce. Interesujace mogloby by¢ przeprowadzenie oddzielnych
badatt o wigkszym zasiegu terytorialnym ankietowanych przedsiebiorstw w europejskie lub
globalne firmy. Drugie ograniczenie wynika ze sktadu ekspertéw — zajeto sie tylko
menedzerami  szezebla taktycznego i strategicznego. Rozszerzenie badanej grupy
o kierownikéw szczebla operacyjnego moze dostarczy¢ ciekawych danych dla przysziych
badafi poré6wnawczych, a takze poszerzenie zasiggu terytorialnego analizowanych
przedsigbiorstw. Mozna réwniez poprowadzié¢ odrebne badania, ktére koncentrowaé si¢ bedg
na opracowaniu klasyfikacji, ktora Iaczylaby okreslony rodzaj probleméw decyzyjnych
menedzeréw z odpowiednig funkcja.

Punktacja monografii dla nauk spotecznych 120 punktéw, zakres NoZiJ.

Podsumowujgc tresci omoéwionego zestawienia publikacji nalezy podkresli¢, ze
prowadzone badania zostaly odpowiednio zaplanowane i konsekwentne zrealizowane.
W efekeie rozwigzania problemu badawczego powstata teoretyczna postaé Modulowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego. W aspekcie naukowym stanowi to
realizacj¢ celu naukowego badaf, ktérym bylo uzupelnienic metodologii teorii decyzji
w obszarze zlozonych probleméw menadzerskich. W aspekcie utylitarnym, mozna stwierdzié,
ze model pozwolil na rozszerzenie pakietu narzedzi do rozwigzywania kierowniczych
probleméw decyzyjnych dostepnych dla menadzeréw taktycznego i strategicznego szczebla

zarzadzania,

Koncepcja Autora wywoluje zmiany na poziomie metodologicznym obszaru badawczego
dotyczacego wspomagania decyzji menadzerskich.

Prezentowane osiggnigcie naukowe poszerza aktualny stan wiedzy w obszarze dostepnosci
metod wspomagania decyzji menadzerskich, co stanowi wklad Autora w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci. O oryginalnogci Zaproponowanego rozwigzania stanowia:

. zintegrowanie materialnych i niematerialnych determinant proceséw decyzyjnych
w kompleksowym modelu analitycznym, w ramach jednego zadania badawczego;
zastosowanic laczonych metod ilosciowo-jakosciowych  do wspomagania
menadzerskich proceséw decyzyjnych;
zaadaptowanie do modelowania menadzerskich proceséw decyzyjnych metod
stosowanych dotychczas gléwnie w naukach technicznych -  analizy
wielokryterialnej z zastosowaniem instrumentarium Analitycznego Procesu

Hierarchicznego oraz teorii zbiorow rozmytych;
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aplikacyjny charakter zadania badawczego, ktore otwiera szerokie pole do rozwazah
nad zastosowaniami opracowanego modelu w praktyce zarzadzania,

Do jego najwazniejszych potencjalnych waloréw aplikacyjnych dla praktyki zarzadzania
przedsigbiorstwami zaliczyé mozna:

. ujecic W ramach jednege modelu materialnych i niematerialnych determinant
problemu decyzyjnego pozwala na pelniejsze odzwierciedlenie otoczenia
przedsigbiorstw, co z kolei stanowi przyczynek do podjecia decyzji menadzerskiej
lezgcej blizej obicktywnego optimum;
zastosowanie w module hierarchicznym proponowanego modelu ewaluacji
eksperckich pozwala na wypracowanie grupowego konsensusu opartego na
specjalistycznej wiedzy merytorycznej, co w efckcie powinno zaowocowad
podjeciem decyzji menadzerskiej obarczonej mniejszym ryzykiem bledu;

| zawarly w opracowanym rozwigzaniu sekwencyjny mechanizm autokorekeji
i samo-wyostrzania w dalszym stopniu  podnosi jakos¢ finalnej décyzji
menadzerskiej; daje réwniez potencjalnym uzytkownikom narzedzie do
uzasadnienia podjetych za jego pomoca decyzji przed interesariuszami
przedsiebiorstwa;

. spadek czgstotliwosci podejmowania blednych oraz nie do kofica trafnych decyzji

w skali przedsigbiorstwa przelozy sie na minimalizacje kosztéw utraconych

korzysci;

regularne korzystanie z opracowanego rozwiazania moze stworzy¢ warunki do

czgsiszego podejmowania integralnych i  bardziej swiadomych decyzji

menadzerskich;

implikacja argumentéw przedstawionych powyzej jest wzrost konkurencyjnosci

przedsigbiorstw, branzy, a w konsekwencji gospodarki jako catosci;

praktyczne wdrozenie efektéw zaprezentowanego osiagniecia naukowego moze

zaowocowaC  mozliwoécia  przekierowania czeéci  uwagi  menadzeréw

z operacyjnego i taktycznego na strategiczny poziom zarzadzania, np. poszukiwanie

innowacyjnych kierunkéw rozwoju, potencjalnych nisz biznesowych, czy

ewoluowanie w kierunku przedsiebiorstw odpowiedzialnych spolecznie.
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Inne osiggnigcia naukowe

Habilitant jest Autorem/wspétautorem 41 recenzowanych publikacji naukowych wydanych
w czasopismach lub w materiatach konferencyjnych. Przed uzyskaniem stopnia doktora
opublikowal 11 prac, a po uzyskaniu stopnia doktora 30.

Z 30 pozycji opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych 18 (60%)
znich to publikacje samodzielne, a 12 (40%) to publikacje opracowane we wspétautorstwie.
Jest Autorem/wspotautorem 20 artykuléw w recenzowanych czasopismach naukowych,
8 rozdzialéw w monografiach naukowych, 1 rozdziali w materiatach konferencyjnych,
indeksowanych w bazie Web of Science, autorem 1 monografii naukowej w jezyku angielskim
oraz redaktorem naukowym 1 monografii naukowej w jezyku angielskim,

W tym okresie byt réwniez wspétautorem 1 podrecznika akademickiego oraz Autorem
I publikacji dydaktycznej (studium przypadku), 8 publikacji nierecenzowanych, w tym
5 w jezyku polskim, 3 w angielskim, 4 samodzielnie, a 4 we wspblautorstwie. Skladajg sie na
nie m.in. 1 Working Paper (Cracow University of Economics Discussion Paper Series),
2 publikacje dydaktyczne, 1 raport podsumowujacy migdzynarodowy projekt dydaktyczny,
3 artykuly wprowadzajace do numeréw tematycznych czasopism naukowych i monografii, dla
ktérych Autor pelnit funkcje redaktora naukowego oraz 1 artykul w broszurze dotgczanej do
materialéw konferencyjnych. Byt redaktorem naukowym (wspélredakcja) 2 czasopism
w jezyku polskim.

Sumaryczny Impact Factor zgodnie z rokiem opublikowania: 8,062. Wedhug bazy WoS
indeks Hirscha habilitanta wynosi 4. Sumaryczna liczba punktéw za publikacje naukowe po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych (z uwzglednieniem zmiany punktacji po
wprowadzeniu Ustawy 2.0) wynosi 477,44 punkty.

Udziat w konferenciach naukowych
Wyniki prowadzonych badai Habilitant prezentowal na krajowych i miedzynarodowych
konferencjach naukowych, W okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych wzigl

udzial w 29 konferencjach naukowych (21 migdzynarodowych i 8 krajowych), na ktérych
wygtlosit 15 referatow.
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Aktywno$¢é naukowa habilitanta w placéwkach zagranicznych obejmowata:

. 3-letnia nominacja na stanowisko Extraordinary Associate Professor w North-West
University Business School, Potchefstroom, Republika Potudniowej Afryki,
1.03.2021-29.02.2024;

. 3-miesigczny  staz navkowo-badawczy w  North-West University,
Potchefstroom/Vaal/Mafikeng/Mmabatho, Republika  Poludniowej  Afryki,
1.06.2020-31.08.2020 (online);

. 1-tygodniowy staz naukowo-badawczy w Universitetet i Agder, Kristiansand,
Grimstad, Norwegia, 10.04.2016-17.04.2016;

. 3-tygodniowy staz naukowo-badawczy w North-West University Business School,

Potchefstroom/Vaal/Mafikeng/Mmabatho,  Republika Poludniowej  Afryki,

30.04.2015-23.05.2015;

2-tygodniowy staz naukowo-badawczy w Mockockuit TOCYAapCTBEHHBIHN

YHHBCPCHTCT OKOHOMHKH, CTATHCTMKH M uMHbopMatuxu, Moskwa, Rosja,

16.03.2015-31.03.2015;

. 3-tygodniowy staz naukowo-badawczy w Grand Valley State University, Grand
Rapids, MI, USA, 28.03.2011-14.04.2011;

. 3-dniowa kwerenda materialéw naukowych w Ecole de Management de Normandie,
Caen, Francja, 12.09.2012-14.09.2012.

Staze i wspblpraca z zagranicznymi osrodkami naukowymi
. North-West University Business School, Potchefstroom, Republika Poludniowej
Afryki, 1.03.2021-29.02.2024;
* ° North-West University, Potchefstroom/Vaal/Mafikeng/Mmabatho, Republika
Poludniowej Afryki, 30.04.2015-23.05.2015;1.06.2020-31.08.2020 (online);
. Universitetet Agder, Kristiansand, Grimstad, Norwegia, 10.04.2016-17.04.2016;
. MOCKOBCKIIt  TOCYNApCTBEHHBIl  YHHBEPCHTET  OSKOHOMMKH,  CTATHCTHKY

u uHpopmaTuky, Moskwa, Rosja, 16.03.2015-31.03.201 5;
. Grand Valley State University, Grand Rapids, MI, USA, 28.03.2011-14.04.2011;
. Ecole de Management de Normandie, Caen, Francja, 12.09.2012-14.09.2012.

Granty

Habilitant realizowat grant badawczy pt. ,,Zastosowanie analitycznego procesu

hierarchicznego do oceny istotnodei materialnych i niematerialnych wyznacznikéw jakosci
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zycia Miodych Europejczykéw”, jako kierownik, finansowany ze $rodkéw Narodowego

Centrum Nauki przyznany w ramach konkursu ,SONATA 6" (nr decyzji: DEC-
2013/11/D/HS4/04070).

- Wspdlpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

Wspdipraca z przedsigbiorstwami:

Dzialalno$é konsultingowa jako Certyfikowany Counsellor Gestalt prowadzi
szkolenia, m.in. dla KGHM Polska Miedz S.A. (szkolenie dla Zarzadu Zakladéw

Gérniczych Polkowice-Sieroszowice).

Od 2007 roku jest stalym ekspertem zewngtrznym krakowskiej firmy doradczej
K&K Consulting.

W wymiarze organizacyjnym wspélpracowat z Electricité de France, Instytutem
Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy Sp. z 0.0., Kompanig Piwowarskg
S.A., Hotelem Batory, Compact S.A., Waldhaus Sp. z 0.0., Haxel Sp. z 0.0.

Jako ekspert zewngtrzny realizowat projekty finansowane z Funduszy Unii Europejskiej:

W programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapitat Ludzki
2007-2013 (Dziatanie 6.2: Wsparcie przedsigbiorczosci i samozatrudnienia) —
doradztwo biznesowe w przygotowaniu przedsiwzigé o charakterze rynkowym,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego i K&K Consulting (realizator: ekspert
1 konsultant biznesowy);

W programie strukturalnym Unii Europejskiej Regionalny Program Operacyjny
Wojewo6dztwa Matopolskiego 2014-2020 (Poddzialanie 8.3.1 dla os6b ubiegajacych
si¢ 0 wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej) ~ doradztwo
biznesowe w przygotowaniu przedsigwzigé o charakterze rynkowym, Malopolska

Agencja Rozwoju Regionalnego i K&K Consulting (realizator: ekspert i konsultant

biznesowy).

Wspdlpraca z partnerami spoltecznymi:

Jako ekspert zewnetrzny kontraktowany przez organizacje spoleczne oraz cztonek
zespolow eksperckich i konkursowych realizowat projekty finansowane z Funduszy
Unii Europejskiej:

w Klubie Eﬁropejskim Villa Decius — udziat w cyklu wykladowym i dyskusyjnym
»Leki Globalnej Wioski” (pomystodawca, wspélorganizator, wykladowca,
prowadzacy spotkania);

17




w Letniej Szkole Wyszehradzkiej w Willi Decjusza — udziat w VII i XI edycji
Szkoly w charakterze wykltadowcy (realizator: wykiadowca);

w programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapital Ludzki
(Dzialanie 6.2: Wsparcie przedsigbiorczodci i samozatrudnienia) — doradztwo
biznesowe w projektach inwestycyjnych o charakterze rynkowym, Wszechnica
Uniwersytetu Jagielloniskiego (realizator: ekspert i konsultant biznesowy);

w programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapital Ludzki
2007-2013 (Dzialanie 6.2: Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia) —
udzial w zespole konkursowym w celu wylonienia projektow zashugujgcych na
finansowanie: ocena propozycji przedsiewzigé biznesowych w Il i V edycji
programu, Centrum Innowacji 1 Transferu Technologii Uniwersytetu
Jagiellofiskiego (realizator: ekspert i konsultant biznesowy);

w programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapitat Ludzki
2007-2013 (Dziatanie 8.2: Transfer wiedzy) — konsultant propozycji biznesowych
opartych na transferze wiedzy, Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego (realizator: ekspert i konsultant biznesowy);

W programie strukturainym Unii Europejskiej Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego 2004-2006 (Dziatanie 2.6: Regionalne strategie innowacji
i transfer wiedzy) — doradztwo indywidualne w programie stazy innowacyjnych,
Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Jagiellofiskiego

(realizator: ekspert i konsultant biznesowy).

Na podstawie przedstawionej dokumentacji stwierdzam, te dorobek dr. ins. Remigiusza

Gawlika zostal znaczqco powigkszony po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych.

Upowainia to wyraienia opinii, 3e sq spelnione formalne wymagania ustawowe do uzyskania

stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Informacja o dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej

Dziatalnos¢ dydaktyczna dr inz. Remigiusza Gawlika zwiazana jest w pierwszej kolejnosci

z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, na ktérym prowadzil zajecia (wyktady,

éwiczenia, konwersatoria i seminaria) - w sumie byly to 23 przedmioty w jezykach polskim

i angielskim, na studiach pierwszego (licencjackich) i drugiego stopnia (magisterskich) oraz

studiach podyplomowych.
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W 2020 roku Habilitant opracowal autorski modulowy program angielskojezycznego
kierunku ,,International Business” dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Byt réwniez
wspolautorem programu kierunku studiow podyplomowych , Innowacyjne przywodztwo —
ksztaltowanie liderow zmian” w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, we wspélpracy
z Instytutem Lideréw Zmian, pod patronatem International Project Management Association
(IPMA) Polska.

Opracowat aﬁtorski program kierunku studiéw podyplomowych »Psychologia w biznesic”
w Krakowskiej Szkole Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. W latach 2005 do
2009 byl opiekunem grup studiéw podyplomowych w Krakowskiej Szkole Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (kierunki: Zarzgdzanie audytem wewnetrznym
w jednostkach finanséw publicznych; Zarzadzanie audytem wewnetrznym w organizacjach
gospodarczych; Zarzgdzanie przedsigbiorstwem ~ studia menedzerskie). W latach 2005-2007
byl opiekunem grup studiéw podyplomowych ,,Systemy Logistyczne Przedsigbiorstw”

w Katedrze Zarzgdzania Migdzynarodowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Udziat w studiach podyplomowych i programach szkoleniowych.
. 2018-obecnie: udziat w projekcie POWER, dzialanie 4.3 Wspdtpraca
Ponadnarodowa, program "Mistrzowie Dydaktyki”, Ministerstwo Edukacji i Nauki
RP (wczesniej Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), realizowany we
wspblpracy z Ghent University (Belgia), University of Gréningen (Holandia),
University College London (Wielka Brytania), Aarhus University (Dania) oraz
University of Oslo (Norwegia);

. 2008-2012 — czteroletnie, dwuetapowe studia podyplomowe w zakresie
counsellingu Gestalt i komunikacji w biznesie (Centrum Counsellingu Gestalt,
Krakéw, Polska);

. 2014-obecnie — uczestnictwo w platformie eWEB prowadzonej przez Fundacje
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie {Krakéw, Polska);

. 2003 - Studium Doskonalenia Pedagogicznego (Akademia Ekonomiczna
w Krakowie, Polska).

Wspétpraca migdzynarodowa w obszarze dydaktycznym.
W ramach programdw Erasmus, Erasmus Mundus, Erasmus Plus, uméw bilateralnych

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz odrebnych programéw wymiany
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migdzynarodowej uczelni goszczacych prowadzil zajecia jako profesor goszczacy (Visiting
profesor) w nastepujgcych placowkach:

L]

Anadolu Universitesi, Eskigehir, Turcja — 2006;

Academia de Studii Economice a Moldovei, Kiszyniéw, Motdawia — 2019;

Avans Hogeschool, Breda & s Hertogenbosch, Niderlandy — 2012;

Baki Biznes Universiteti, Baku, Azerbejdzan - 2018;

Haskoélinn & Bifrdst, Bifrost, Islandia — 2017;

Ecole de Management de Normandie, Caen, Francja—2012, 2013, 2014;
Hochschule Anhalt, Bernburg, Niemecy — 2005;

Fachhochschule Frankfurt am Main, Frankfurt am Main, Niemcy —2014;
Fachhochschule Miinster, Miinster, Niemcy 2011, 2012;

Grand Valley State University, Grand Rapids, MI, USA - 2011;

Mockosekuit  rocymapcTBeHHEI YHHBEDCHUTET  JKOHOMHKM,  CTATHCTHKH
u yadopmatura (Moskiewski Uniwersytet Ekonomii, Statystyki i Matematyki;
obecnie Poccuiickuii sxoHOMEUECKMH yHuBepcuTeT mMmenu I'.B. Ilnexanosa —
Rosyjski Uniwersytet Ekonomiczny im. G.W. Plechanowa), Moskwa, Rosja—2015;
North-West  University, Potcheftsroom/V aal/Mafikeng/Mmabatho, Republika
Potudniowej Afryki — 2015, 2019, 2020 (online);

Slovenska Polnohospodarska Univerzita v Nitre, Nitra, Slovakia — 2015;

Toshkent Moliya Instituti, Taszkient, Uzbekistan — 2017;

Universita degli Studi Roma Tre, Rzym, Wiochy - 2021 (online);

Universitetet i Agder, Kristansand/Grimstad, Norwegia - 2016;

University of Johannesburg, Johannesburg, Republika Potudniowej Afryki — 2019;
Vietnam National University in Ho Chi Minh City, University of Economics and
Law, Ho Chi Minh City, Wietnam — 2020.

Wyklady dla gosci zagranicznych Biura Programéw Zagranicznych i Dzialu Wspolpracy

Migdzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, m.in. w ramach Tygodnia

Migdzynarodowego Uniwersytetu Ekonomiczne go w Krakowie:

L]

2019 r. — warsztat "Communication Challenges Workshop";
2018 r. — panelista w debacie "Cross-Cultural Communication from the

Intercontinental Cooperation Perspective";

2017 r. — wystapienie inauguracyjne dla partneréw zagranicznych Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie;
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2016 r. — wystgpienie plenarne dla partneréw zagranicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Realizacja migdzynarodowych projektéw dyvdaktyeznych.

University Studies Abroad Consortium, University of Nevada, Reno, NV

sInternational Financial Crises”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow,
Polska, 2018 r.;

b

Joint International Project: "Norwegian ~ Polish Technical & Economic Study
Week", partnerzy: Universitetet i Agder (Norwegia), Politechnika Krakowska
(Polska), Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (Polska), Laboratorium
Metrologii Politechniki Krakowskiej, Krakowski Park Technologiczny, Selvita
S.A., Krakéw, Polska, 2017 r.;

Szkota Letnia ,,Go for Europe — Different faces of the entrepreneurship in the Baltic
Sea Region, where we are after the transformation”. Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Krakow, Polska, 2015 r.;

International V4 Studies ,Business Economics”, Slovenska Pol'nohospodarska
Univerzita w Nitre, Nitra, Stowacja, finansowanie: International Visegrad Fund, (or
projektu: 61200004, nr umowy: 804/2015/SPU), Nitra, Stowacja, 2015 1.;

Erasmus Intensive Programme , Socio-Economic Implications of Global Economic
Crises for European Youth”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow,
Polska, finansowanie: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (nr umowy 2012-1-
PL1-ERA10-29001), 2012 r.; byt réwniez wspolautorem i redaktorem opracowania
podsumowujacego ten projekt (na zaméwienie Biura Programéw Zagranicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie);

Projekt dydaktyczno-sportowy ,,Betriebswirtschaft Ski-Seminar*, Fachhochschule
Miinster, Miinster, Niemcy — na zaproszenie Prof, Dr. rer. pol. Frank’a Dellmann’a,

obecnego Prorektora ds. Ksztalcenia i Wspolpracy Miedzynarodowej
Fachhochschule Miinster, 20111 2012 r.

21




Dziatalno$é organizacyjna na rzecz Uczelni

W 2020 roku na zlecenie Prorektor UEK prof. UEK dr hab. Karoliny Klechy-Tylec
i Prorektora UEK prof. UEK dr hab. Piotra Buly opracowat autorski program i obsade nowo
tworzonego kierunku International Business.

W latach 2013-2021 pelnit funkcje organizacyjne jako cztonek redakcji czasopisma
naukowego Entrepreneurial Business and Economics Review (ISSN 2353-883X, eISSN 2353-
8821, obecnie 100 pkt.), indeksowanego m.in. w: Web of Science Emerging Sources Citation
Index, SCOPUS, EconLit, ERIH plus, EBSCO host, BazEkon, PBN, BazHum, RePEc
EconPapers, CEEOL).

Od 2019 roku jest czlonkiem Advisory Board of the Eastern European Journal of Regional
Studies, Moldawia (www.csei.ase.md/journal), ISSN: 2537-6179, eISSN: 1857-436X.

W 2016 r. powolany zostat na czlonka Uczelnianej Odwolawczej Komisji Dyscyplinarnej
ds. Doktorantow na lata 2016-2020.

W 2016 r. byl organizatorem migdzynarodowego miedzyuczelnianego projektu biznesowo-
dydaktycznego "Norwegian — Polish Technical & Economic Study Week", w ktorym

partnerami byli Universitetet i Agder (Norwegia), Politechnika Krakowska oraz Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

Drziatalnos$¢ organizacyjna na rzecz Katedry

Cztonek Komitetu Organizacyjnego 3 migdzynarodowych konferencji naukowych z cyklu
»Larzadzanie migdzynarodowe w kontekécie zmian geopolitycznych w Europie i na swiecie”
organizowénych przez  Katedr¢ Zarzadzania Miedzynarodowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie (lata 2004, 2005 i 2007).

Czlonek Komitetu Organizacyjnego konferencii naukowej pt. ,,Globalizacja i regionalizacja
we wspdlczesnym $wiecie”, organizowanej przez Katedre Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (lata 2012, 2014, 2016, 2018, 2020
— zrealizowana w 2021 r.).

Brat udziat w opracowywaniu planéw studidw w jezyku polskim (kierunek
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze, specjalnogé Gospodarka Swiatowa oraz Ekonomia
Biznesu Migdzynarodowego), w jezyku angielskim (kierunek Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze, specjalno$é International Business), osobno réwniez dla tworzonego kierunku
International Business oraz podyplomowych (w Szkole Przedsiebiorczosei i Zarzadzania

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — obecnie Krakowska Szkola Biznesu.
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0Od 2021 roku koordynator projektu wspdlpracy Katedry Migdzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z Université Paris Dauphine
(Paryz, Francja) oraz ESSEC Business School (Cergy, Franca).

Od 2019 roku jest opiekunem studiow specjalnosci International Business I stopnia
(niestacjonarne I i IT rok) oraz I stopnia (studia stacjonarne I rok).

Od 2019 roku jest Katedralnym Petnomocnikiem ds. Osob z Niepelnosprawnosciami.

0d 2011 r. sprawuje opieke nad strong internetowg Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych.

Promocja nauki i Uczelni

Dr Remigiusz Gawlik podejmowal liczne dziatania na rzecz promocji nauki i Uczelni.
Skladajg sie na nie:

. 2021 — Ekspert African Bon Bons Initiative w wywiadzie nt. geopolitycznych
uwarunkowati rozwoju biznesu w Afryce —31.03.202] — https://www.youtube.com/
watch?v=57ygCagrYJs

. 2018 - poprowadzenie seminarium metodologicznego dla pracownikéw Baku
Business University w Baku w Azerbejdzanie na wniosek Wiadz Uczelni;

. 2017-2018 — wykonawstwo 2 grantéw na Dzialalnosé Upowszechniajgca Nauke
(DUN) Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (lata 2017 i 2018, czasopismo
Entrepreneurial Business and Economics Review);

. 2017 — reprezentowanie UEK podeczas Navroz — Swieta Nowego Roku podczas
uczelnianych obchodéw w Tashkent Financial Institute, w Taszkiencie
w Uzbekistanie;

2014 — prowadzenie warsztatéw podezas krakowskiego Festiwalu Nauki, np.

»Mlodzi Europejezycy — jak radzié sobie z kryzysami finansowymi" — Festiwal

Nauki w Krakowie 21-24 maja 2014;

. 2013 - wyWiéd dla Radia Krakéw pt. ~Milionerzy i przedsicbiorczosé
w Malopolsce", red. Jakub Nizinski, 13 maja 2013;

. 2013 — wywiad dla Juve TV, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie »Juwenalia

kiedys i dzi$", red. Michat Herzyk, 23 kwietnia 2013;

2010 - autorstwo artykulu prasowego (np. Gawlik, R. (2010). Katedra

Migdzynarodowych  Stosunkéw Gospodarczych : partnerstwo, wiedza,

dos$wiadczenie. Kurier UEK, 7(39), 36-37);
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coroczny aktywny udziat w UEK International Week, zaréwno dla Biura
Programéw Zagranicznych (dydaktyka), jak i dla Dziatu Wspblpracy
Migdzynarodowej (badania i rozwoéj;

coroczna promocja specjanosci studiéw Ekonomia Biznesu Miedzynarodowego
oraz International Business podczas Dnia Otwartego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie;

zamieszczanie informacji o wydarzeniach organizowanych przez Katedre
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na stronie Wydziatu Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych oraz Uczelni;

prowadzenie strony internetowej Katedry Miedzynarodowych —Stosunkéw
Gospodarczych.

Wielostronng aktywnos¢ dydaktyczng i organizacyjng dr. Remigiusza Gawlika oceniam jako

szezegdlnie wyrdiniajgcq. Jej dowodem sq liczne nagrody i wyréinienia Habilitanta.

Nagrody i wyrdinienia

Nagrody za dziatalno$é naukowq:

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie II stopnia za
indywidualne osiagnigcia naukowe w 2019 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za
indywidualne osiggniecia naukowe w 2018 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie III stopnia za
indywidualne osiagniecia w dziedzinie naukowej w 2016 r..

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespolowe
osiggnigcia w dziedzinie naukowej w 2014 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespolowe
osiggnigcia w dziedzinie naukowej w 2011 r.;

Nagroda za najlepszy artykut (Best Paper Award) ,,Wybory Miodych
Europejezykéw w pokryzysowej rzeczywistosci — propozycja modelu decyzyjnego
opartego na metodzie AHP”, zaprezentowany na Miedzynarodowej Konferencji
Naukowej ,Value 2015. Creation and Monetization of Value in the global

economy”, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2015 r.
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Nagrody za dziatalnosé dydaktyezng:

Nagroda Rektora Uniwersytety Ekonomicznego w Krakowie II stopnia za
zespotowe osiggniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2015 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie III stopnia za
indywidualne osiggniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2014 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie II stopnia za

indywidualne osiggniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2013 r.,

Pozostate nagrody i wyréznienia:

Medal Brazowy za Diugoletnig Stuzbg — nadany przez Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej ~ w 2013 roku;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie III stopnia za
indywidualne osiggniecia organizacyjne w 2018 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie III stopmia za
zespolowe osiagnigeia organizacyjne w 2018 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytety Ekonomicznego w Krakowie III stopnia za
indywidualne osiggniecia organizacyjne w 2017 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespolowe
osiggniecia organizacyjne w 2015 I.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomiéznego w Krakowie II stopnia za
zespolowe osiagniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2015 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 1II stopnia za
indywidualne osiagniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2014 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie II stopnia za
indywidualne osiagniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2013 r.;

Nominacja do nagrody Laury Magellana w kategorii Osiagniecie Pozazawodowe

Roku, przyznawanej przez Korporacje Absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (111 edycja, 2010 I.).

Ocena dorobku habilitacyjnego i wniosek koricowy

Za gléwne osiagniecie dr. Remigiusza Gawlika, podsumowujac tresci cyklu publikacii,

nalezy teoretyczna postaé Modutowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu

Decyzyjnego. W aspekcie naukowym stanowilo to realizacj¢ celu naukowego badar, ktoérym
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bylo uzupetnienie metodologii teorii decyzji w obszarze zlozonych probleméw menadzerskich.
W aspekeie utylitarnym, mozna stwierdzié, ze mode] pozwolit na rozszerzenie pakietu narzedzi
do rozwigzywania kierowniczych problemoéw decyzyjnych dostepnych dla menadzeréw
taktycznego i strategicznego szczebla zarzadzania.

Koncepcja Autora wywoluje zmiany na poziomie metodologicznym obszaru badawczego
dotyczacego wspomagania decyzji menadzerskich. Prezentowane osiaggniecie naukowe
poszerza aktualny stan wiedzy w obszarze dostgpnosci metod wspomagania decyzji

menadzerskich, co stanowi wklad Autora w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Dorobek dr. Remigiusza Gawlika zaréwno naukowo-badawczy, publikacyjny jak
idydaktyczny i organizacyjny wskazuje Jednoznacenie, te dr Remigiusz Gawlik spelnia
wymagania ustawy o stopniach naukowych i tytule naukoﬁym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz.
U. 2 2018 r. poz. 1668 ze zm.) i wnioskuje o podjgcie procedury w sprawie nadania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki

o zarzqdzaniu i jakosci,

Opole, dnia 28 czerwea 2022 .

AW
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