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Recenzja

dorobku naukowego i rozprawy habilitacyjnej Pani dr Magdaleny Jelonek

Recenzja dotyczy dorobku naukowego dr Magdaleny Jelonek w postepowaniu
habilitacyjnym w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
Zostata przygotowana w sposob odpowiadajgcy wymogom ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.).

I. Sylwetka naukowa habilitantki

Dr Magdalena Jelonek uzyskata tytut magistra pedagogiki w 2003 r. na Wydziale
Pedagogicznym, Uniwersytetu Pedagogicznego, zas w 2005 r. otrzymata tytut magistra

socjologii w Instytucie Socjologii na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagielloniskiego.

Dr Jelonek uzyskata stopienn naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie
socjologii, na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego. Przedtozyta rozprawe
doktorskg pt.: Spoteczna produktywnosc¢ szkol wyzszych. Nowa koncepcja produktywnosci
nauczania. Funkcje promotora petnit prof. Jarostaw Gdérniak, zas funkcje recenzentéw prof.

Marian Niezgoda (UJ), prof. Ireneusz Bialecki (UW).

Habilitantka od 2010 r. pracuje jako adiunkt naukowo-dydaktyczny na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie, w Katedrze Socjologii, Instytucie Politologii, Socjologii i Filozofii,



Recenzja dorobku naukowego i rozprawy habilitacyjnej Pani dr Magdaleny Jelonek

Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej. Jednoczesnie od 2016 r. jest zatrudniona na
stanowisku adiunkta naukowego w Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od sierpnia 2016 do marca 2017 habilitantka przebywata na

urlopie macierzynskim.

Il. Gtéwne osiggniecie naukowe

Jako gtéwne osiggniecie naukowe habilitantka przedstawita monografie pt.: Z uczelni
na rynek pracy. Indywidualne decyzje, mechanizmy spoteczne a polityki publiczne,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2020, (objetos¢ 256 stron), ISBN 978-83-66470-

67-5. Recenzentem wydawniczym publikacji byt dr hab. Dominik Antonowicz, prof. UMK.
W zatozeniu autorki monografia miata zrealizowa¢ dwa cele:

(1) Przeanalizowa¢ relacje miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy
(gospodarka) z punktu widzenia teorii spotecznych oraz badan empirycznych.

(2) Oceni¢ i dokonac interpretacji efektow Programu Kierunkdw Zamawianych (PKZ) -
interwencji publicznej wdrazanej w Polsce jako instrument poprawiajgcy relacje

miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy.

Wybrany przez autorke program (PKZ) jest wiec studium przypadku majacym pokazaé
kompleksowos¢ mechanizmdw interwencji publicznych nakierowanych na poprawe relacji

miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy.

Swoje analizy i ptynace z nich wnioski autorka oparta na szerokiej, solidnej bazie
wynikdw badan empirycznych i analiz z lat 2012-2019 (a wiec okresu powigzanego z
dziataniem analizowanej interwencji), danych z wyjgtkowego w skali europejskiej projektu
analitycznego - Bilansu Kapitatu Ludzkiego w Polsce, danych z Gtéwnego Urzedu

Statystycznego oraz PIAAC (Miedzynarodowego Badania Kompetencji Osdb Dorostych).

W mojej ocenie gtéwne wartosci publikacji mozna podsumowac¢ w dwdch grupach —
jakosci merytorycznych ustalen analiz oraz jakosSci zastosowanego podejscia badawczego i

metodyki.
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Jesli chodzi o meritum, to praca ma cztery gtdwne wartosci. Po pierwsze podjety temat
— relacja miedzy szkolnictwem wyzszym a rynkiem pracy. Tu moja ocena moze by¢
nieobiektywna, bo po prostu, bedgc czescig systemu, jestem osobiscie zainteresowany tym

tematem.

Po drugie, zidentyfikowana przez autorke konfiguracja teorii, koncepcji, paradygmatéw
przede wszystkim ekonomicznych i socjologicznych, ktéra miata wptyw na uksztattowanie
interwencji — od ramowania problemu polityki, poprzez zatozenia przyczynowo-skutkowe
projektowanej interwencji, przyjete rozwigzania wdrozeniowe, az po badanie i interpretacje
efektow. To pokazanie, na przyktadzie konkretnej polityki, catego spektrum mniej lub bardziej
nieuswiadomionych zatozen oraz mniej lub bardziej trafnych przestanek jest wyjatkowo

cennym wktadem w analize polityk publicznych.

Po trzecie, szereg konkretnych ustalen ptyngcych z analizy kontrfaktycznej efektéow
interwencji. Dla mnie osobiscie ciekawym byto zidentyfikowanie przez autorke efektéw
ubocznych interwencji — zarowno pozytywnych (funkcja socjalna jakg okazat sie spetniaé
program) oraz negatywnych (nizsze niz oczekiwane szanse rynkowe absolwentéw, ktdrzy

objeci zostali programem).

Po czwarte, przedstawiona przez autorke propozycja nowego podejscia do analizy
przejrzystosci systemu ksztatcenia na poziomie wyzszym, oparta o badania PIAAC ale
wykorzystujgca analize zagregowanych charakterystyk indywidualnych i ocene transparencji

kompetencyjne;.

W aspekcie metodyki badawczej dostrzegam trzy kluczowe wartosci tej pracy. Po
pierwsze modelowe wrecz zastosowanie Theory Driven Evaluation (TDE). W powszechnej
praktyce ewaluacyjnej jest ono czesto (niestety) redukowane do modeli logicznych i prostej
listy przestanek dla danej interwencji publicznej. Autorka natomiast zastosowata podejscie
pogtebione, ujawnita dzieki swojej analizie szersze teorie (czy raczej interpretacje) teorii
ekonomicznych i spotecznych na temat relacji edukacja-rynek a nastepnie pokazata ich wptyw

na ksztatt programu.

Po drugie potgczenie TDE z podejsciem iloSciowym i quasi-eksperymentalnym (analizg

kontrfaktyczng). Pozwolito to nie tylko ustali¢ i pokazac efekty ale réwniez opisa¢ mechanizmy,
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ktore do tych efektow doprowadzity. W podejsciu mechanistycznym szczegdlnie cenne jest
pokazywanie jak konkretne zatozenia w architekturze interwencji uruchamiajg mechanizm
reakcji po stronie grupy docelowej polityki. Jak pokazata autorka, relacje te sg czasem
zaskakujgco odmienne od zaktadanych przez tworcow interwencji. Autorka dowiodta, ze
pozornie neutralne stypendium de facto zaburzyto optymalizowanie decyzji edukacyjnych
mtodych ludzi objetych programem ale réwniez uruchomito nieoczekiwane mechanizmy na

poziomie instytucji oferujgcych edukacje.

Po trzecie, sformutowanie rekomendacji, a wiec odniesienie wnioskéw z analizy naukowe;j i
teoretycznej do propozycji udoskonalen istniejgcych instrumentéw, lub jak w przypadku tego
programu — wyciggniecie wnioskow pod katem przysztych programow o analogicznym celu i
logice interwencji. To informacyjne sprzezenie zwrotne dobrze odpowiada aplikacyjnemu

charakterowi dyscypliny nauk o polityce publicznej.

Podsumowujgc, prace habilitantki zgtoszong jako gtéwne osiggniecie naukowe,

oceniam wysoko zarowno pod wzgledem merytorycznym jak i metodycznym.

I1l. Aktywno$¢ naukowa

W zakresie publikacyjnej aktywnosci naukowej habilitantka ma dwa artykuty w
renomowanych czasopismach miedzynarodowych o wysokim IF i monografie ksigzkowa
procedowang przez miedzynarodowe wydawnictwo Routledge. Liczba cytowan jest niska, co
moze wynikac¢ z faktu, ze te dwa artykuty ukazaty sie relatywnie niedawno (2019, 2020). W
dokonaniach publikacyjnych habilitantki dominujg rozdziaty w krajowych monografiach

naukowych wydawanych przez wydawnictwa akademickie i urzedy publiczne.

Aktywnos¢ konferencyjna habilitantki jest wysoka, regularna i konsekwentnie
rozwijana w kolejnych latach. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze dotyczy gtéwnie przestrzeni
krajowej; znaczaco dominujg konferencje organizowane przez instytucje publiczne, tylko 8
(16% catosci aktywnosci konferencyjnej po doktoracie) to miedzynarodowe konferencje sensu

stricte naukowe.



Recenzja dorobku naukowego i rozprawy habilitacyjnej Pani dr Magdaleny Jelonek

Habilitantka ma duze doswiadczenie pracy w zespotach badawczych, a co szczegdlnie
wazne, posiada réwniez doswiadczenie w kierowaniu projektami badawczymi. W portfolio
habilitantki dominujg projekty aplikacyjne realizowane na zlecenie krajowych instytucji
publicznych. Habilitantka odbyta jeden staz krajowy i nie ma znaczgcych stazy

miedzynarodowych lub stypendiéw.

Patrzgc catosciowo na aktywnos¢ naukowa habilitantki jest ona wysoka, ma charakter
gtownie badan aplikacyjnych i odbywa sie gtéwnie w przestrzeni krajowej. Aplikacyjng
orientacje badan mozna ttumaczy¢ specyfikg sub-dyscypliny — ewaluacja polityk publicznych
zawsze miata ambicje ,, wiedzy w dziataniu” (osobiscie w petni podzielam te ambicje). Jednak
niepokoi niski stopien umiedzynarodowienia dziatan i prac habilitantki. Zaréwno sektorowy
temat (edukacja) jak i problematyka ewaluacji dajg duze szanse do dzielenia sie wiedzg na
forach miedzynarodowych. Zwykle prezentowanie referatdbw na konferencjach
miedzynarodowych stowarzyszen jest pierwszym krokiem to publikacji w miedzynarodowych
czasopismach. Warto wiec w przysztosci skorzysta¢ z takich miedzynarodowych platform,
ktdre tgczgcac praktykow i akademikow zachowujg status naukowy (np. European Evaluation
Society, American Evaluation Association, International Public Policy Association, czy

European Group for Public Administration).

Tabela A. Aktywnos¢ naukowa po uzyskaniu stopnia doktora

Kryterium Informacje o aktywnosci habilitantki

(1) Autorstwo monografii naukowych (bez |3 publikacje, z czego jedna w
gtownego dzieta bedgcego pracg habilitacyjng) | miedzynarodowym wydawnictwie

(2) Autorstwo lub wspodtautorstwo rozdziatow | 24 rozdziaty w monografiach naukowych
w monografiach naukowych

(3) Cztonkostwo w redakcjach naukowych | 1 publikacja
monografii

(4) Autorstwo lub wspoétautorstwo artykutéow | 11 artykutdw, z czego dwa w
opublikowanych w czasopismach naukowych czasopismach  miedzynarodowych o
wysokim IF
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(5) Osiggniecia projektowe, konstrukcyjne, | Brak
technologiczne
(6) Publiczna realizacja dziet artystycznych Brak

(7)  Woystapienia na krajowych lub
miedzynarodowych konferencjach naukowych,
z wyszczegolnieniem wyktaddw na zaproszenie
i wyktaddw plenarnych

50 wystgpien na konferencjach, z czego 8
to konferencje @ miedzynarodowych
towarzystw naukowych

(8) Udziat w komitetach organizacyjnych i

naukowych  konferencji  krajowych lub

miedzynarodowych

(9) Uczestnictwo w pracach zespotow | 4 projekty w trakcie realizacji, 9
badawczych realizujgcych projekty | zrealizowanych. tgcznie 13 projektow, z

finansowane w drodze konkurséow krajowych
lub zagranicznych, z podziatem na projekty
zrealizowane i bedgce w toku realizacji, oraz z
uwzglednieniem informacji o petnionej funkgji
w ramach prac zespotow

czego w 4 rola kierownika badania.

(10) Cztonkostwo w miedzynarodowych lub
krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych wraz z informacjg o petnionych
funkcjach

Udziat w 6 towarzystwach, z czego 5 to
sieci miedzynarodowe

(11) Informacja o odbytych stazach w
instytucjach naukowych lub artystycznych, w
tym zagranicznych, z podaniem miejsca,
terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru

1 staz krajowy

(12) Cztonkostwo w komitetach redakcyjnych i
radach naukowych czasopism wraz z informacja
o petnionych funkcjach

Brak

(13) Informacja o recenzowanych pracach
naukowych lub artystycznych, w szczegdlnosci
publikowanych w czasopismach
miedzynarodowych

23 recenzje, z czego 2 recenzje dla
czasopism miedzynarodowych

(14) Informacja o uczestnictwie w programach

3 projekty (z czego 1 to grant naukowy a

europejskich lub innych programach | 1 to stypendium szkoleniowe)
miedzynarodowych
(15) Informacja o udziale w zespofach | Udziat w 14 krajowych projektach (2 w

badawczych, realizujgcych projekty inne niz
okreslone w pkt 11.9

toku), z czego w 3 w roli kierownika
zespotu.
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Ponadto zrealizowanie 6 projektow w
ramach badan statutowych UEK

(16) Informacja o uczestnictwie w zespotach
oceniajgcych wnioski o finansowanie badan,
wnioski o przyznanie nagréd naukowych,
wnioski w innych konkursach majgcych
charakter naukowy lub dydaktyczny

Recenzent w konkursach wewnetrznych
uczelni

IV. Wspbtpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

W zakresie wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym habilitantka ma duze

osiggniecia. Dotyczy to realizacji ekspertyz dla szeregu instytucji publicznych. Widoczna jest

tez aktywnos¢ w zespotach eksperckich i konkursowych. Dziatania te sg ograniczone jednak do

Srodowiska krajowego. Habilitantka nie wspodtpracowata bezposrednio z instytucjami

europejskimi, czy miedzynarodowymi.

Na pozytywne podkreslenie zastuguje praca dydaktyczna habilitantki — prowadzenie

prac magisterskich i zaje¢ metodycznych dla studentéw kierunkéw spotecznych.

Tabela B. Wspotpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

administracjg publiczng

Kryterium Informacje o aktywnosci habilitantki
(1) Wykaz dorobku technologicznego Nie dotyczy
(2) Wspodtpraca z sektorem gospodarczym i| 1 staz, 2 pozycje konsultanta ds.

metodologii badan

(3) Prawa wtasnosci przemystowej, w tym | Nie dotyczy
uzyskane patenty, krajowe lub
miedzynarodowe

(4) Wdrozone technologie Nie dotyczy

(5) Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania
wykonane na zamowienie instytucji
publicznych lub przedsiebiorcow

23 ekspertyzy, wszystkie dla krajowych
instytucji publicznych
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Srodowiskami pozaartystycznymi

(6) Udziat w zespotach eksperckich lub | Udziat w 4 krajowych zespotfach
konkursowych eksperckich
(7) Projekty artystyczne realizowane ze | Nie dotyczy

V. Konkluzja

Pozytywnie oceniam catoksztatt dorobku habilitantki po otrzymaniu stopnia doktora,

w tym zgloszone gtéwne osiggniecie naukowe w formie monografii, aktywnos¢ naukowg,

jakos¢ wspdtpracy z otoczeniem spotecznym

i gospodarczym oraz osiggniete przez

habilitantke wskazniki naukometryczne. Uwazam, ze dorobek ten stanowi znaczny wktad

autorki w rozwadj dyscypliny nauki o polityce i administracji.

Stwierdzam, ze wniosek habilitacyjny spetnia wymagania Ustawy prawa o szkolnictwie

wyzszym i nauce. Jednoczesnie popieram wniosek o nadanie dr Magdalenie Jelonek stopnia

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o polityce i

administracji.
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