Dr hab. inz. Anna Lewandowska, prof. UEP Poznan, dnia 14.02.2022
Katedra Zarzgdzania Jakostia

Instytut Zarzadzania

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

OCENA

dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego oraz wspétpracy
' miedzynarodowej
dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej
w zwiqzku ze wszczeciem postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego
doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

1. FORMALNG-PRAWNE | MERYTORYCZNE PODSTAWY WYKONANIA RECENZJI

* Pismo 75.4000.123.2021.4.GS z dnia 29 listopada 2021 roku informujace o decyzji Rady
Doskonatosci Naukowej o powotaniu ha recenzenta;

*  Pismo DZ).601.88.2021 z dnia 17 grudnia 2021 roku informujace o decyzji Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie o powotaniu w sklad komisji
habilitacyinej w roli recenzenta; .

* Ustawa z dnia z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki {t.j. Dz. U.z 2017 r. poz. 1789);

* Ustawazdnia 20 lipca 2019 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz.478 z.zm.);

* Uchwala Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 54/2019 z dnia 23 wrzeénia 2019
roku w sprawie zasad postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie;

* Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 50/2020 2 dnia‘23 listopada 2020
zmieniajgca Uchwalg Senatu nr 54/2019 z dnia 23 wrzesnia 2019 roku w sprawie zasad

postgpowania w sprawie hadania stopnia doktora habilitowanego w UEK.

2. MATERIALY OTRZYMANE DO OCENY

" Kopia dyplomu uzyskania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w zakresie
towaroznawstwa;

" Autoreferat przedstawiajacy oméwienie dorobku oraz osiagnigé w pracy badawczo-naukowej;

*  Cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych uznanych za giéwne osiagniecie naukowe;

" Wykaz osiggnigc naukowych stanowiacych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu

i jakosci.




3. WYBRANE iINFORMACIJE O HABILITANTCE

* 2016 — wuzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych, w dyscyplinie
towaroznawstwo; Wydziat Towaroznawstwa, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

* 2008 - 2016 - asystent w Katedrze Technologii i Ekologii Wyrobéw na Wydziale Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;

* 2016 - 2020 - adiunkt w Katedrze Technologii i Ekologii Wyrobéw na Wydziale Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;

* od 2020 - adiunkt w Katedrze Technologii i Ekologii Wyrobéw, w Instytucie Nauk o Jakosci

I Zarzgdzania Produktem, Kolegium nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie.

4. OPIS GROWNEGO OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

Jako gléwne osiggniecie naukowe dr inz. Magdalena Wojnarowska wskazata cykl o$miu publikacji
{oznaczonych jako A1-A8) o tytule Zarzqdzanie érodowiskowe w procesie transformacji w kierunku
modelu gospodarki o obiegu zamknietym. Sumaryczna wartoéé punktowa wykazanego w cyklu
dorobku jest wysoka i wynosi 1090 pkt MNiSW. W sktad cyklu wchodzi siedem wspétautorskich
artykutéw w-czasopismach {A1, A3-A8) oraz jeden rozdziat w monografii napisany samodzielnie (A2).
Udziat Habilitantki w przygotowaniu wspéfautorskich publikacji jest znaciqcy i polegat miedzy innymi
na: wspotorganizacji i kierowaniu pracami zespotu badawczego (A1, A4, A7, A8), pozyskaniu Zrédia
finansowania {A1, A3, A4, A5, A7, A8), uczestnictwie w opracowaniu koncepcji badawczej (A1, A3, A4,
A5, A6, A7, A8) i w realizacji prac badawczych (A1, A4, AS, A7, A8), a takie na pisaniu i edycji artykutu
(A1, A3, A4, A5, A7, AB). Sze$¢ z wykazanych pozycji opublikowano w czasopismach z listy JCR
z sumarycznym wskainikiem wplywu IF = 40,239, przy czym artykut Al zostat opublikowany
w prestizowym Business Strategy and the Environment {Wiley, IF= 10,302). Wszystkie pozycje ukazaly
sig w okresie 2020-2021, a wigc zaledwie 5 lat po uzyskaniu przez Habilitantke stopnia naukowego

doktora nauk ekonomicznych.

5. DOBOR TEMATYKI GROWNEGO OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

Zgodnie z przyjgta strategiy Europejskiego Zielonego tadu — Europa wkroczyta na droge
transformacji w kierunku ,neutralnej klimatycznie, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarki”,
Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym wydaje sig by¢ dzi$ jednym z najwiekszych wyzwan
dia krajéw czionkowskich UE. Owo wdrazanie powinno byé poprzedzone diagnoza stanu obecnego,

bowiem pewne praktyki s jui stosowane przez przedsicbiorstwa. Zazwyczaj jednak ich
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wykorzystywanie ograniczone jest do lideréw rynku, stad wyzwaniem staje sie rozszerzane ich na
podmioty gospodarcze z gléwnego nurtu. W tym éwietle szczegdinego znaczenia nabieraja prace
Z pogranicza teorii i praktyki, ktérych wktad to wykorzystanie metod naukowych i narzedzi badawezych
do zdiagnozowania sytuacji oraz udzielenia wsparcia przedsigbiorstwom w ich transformadcii ku GOZ.
W ten nurt bardzo dobrze wpisuje sig cykl publikacii uznanych przez dr inz. Magdalene Wojnarowska
za gtéwne osiagnigcie naukowe. Tematyke mozna uznaé za bardzo aktualng, a jej podejmowanie przez
Habilitantkg za wysoce uzasadnione. Praca doktorska dr Wojnarowskiej dotyczyta wplywu
etykietowania $rodowiskowego na realizacjg zréwnowazonej produkcji i konsumpcji, a podejmowana
przez doktoratem tematyka obejmowala takie zagadnienia Zintegrowanej Polityki Produktowej
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Problematyka cyklu publikacji uznanych za gléwne
osiagnigcie stanowi zatem pewng naturalng kontynuacje wezedniejszej dziatalnoéci. Wida¢ wyraéne
poszerzenie zakresu badan i wyjécie poza zagadnienie etykietowania $rodowiskowego (za wyjatkiem

artykutu A7).

6. WKLAD GtOWNEGO OSIAGNIECIA NAUKOWEGO W ROZWOJ DYSCYPLINY

NAUK! O ZARZADZANIU | JAKOSCI

Znaczny wkiad dorobku dr Magdaleny Wojnarowskiej w rozwéj dyscypliny nauki o zarzqdzaniu
i jakosci dostrzegam w zakresie trzech obszaréw: zarzadzania strategicznego, zarzadzania
srodowiskowego oraz zarzadzania jakoscia.

W pierwszym obszarze szczegélnie istotne sg wyniku artykulu Al, ktéry prezentuje rezuitaty
projektu ukierunkowanego na identyfikacje, ocene, hierarchizacje oraz analize zaleznosci pomigdzy
czynnikami, a strategiami rozwoju przedsigbiorstw w kierunku GOZ. Wkiad projektu wspoétautorstwa
Habilitantki polega na przeprowadzeniu badan i uzyskaniu wynikéw, ktére istotnie moga wesprzec
procesy zarzadzania strategicznego i transformacje w sektorze biogospodarki. Choé w literaturze
mozna znalei¢ pewne publikacje dotyczace podobnych analiz, to istniejg miedzy nimi réznice.
Przyktadowo, w pracy dos Santos i in. The analysis of barriers for implementing circular economy
practices using the Analytic Hierarchy Process (AHP) [1} uiyto takze podejécia opartego na AHP, ale
badania przeprowadzono w odniesieniu tytko do dwéch organizacji — z sektora zywnoéciowego
i metalowego. Praca tych autoréw byta zorientowana na identyfikacje barier utrudniajgcych wdrazanie
GOZ, natomiast w przypadku projektu dr Wojnarowskiej dziatania zostaty podjete w znacznie szerszym
zakresie i na bardziej strategicznym poziomie — objgto nimi kilkaset przedsiebiorstw z biogospodarki
oraz uwage skupiono zaréwno na czynnikach strategicznych, jak i samych strategiach rozwoju.
W innych podobnych pracach uwaga skupiona jest nie tyle na wdrazaniu GOZ, co na implementacii

zréwnowazonego rozwoju. W takiej sytuacji stosowane jest nieco inne grupowanie czynnikdw.
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Przykfadbwo, w pracy Vieira i in. Evaluation of the socioeconomic and environmental sustainability of
banking institutions in Brazil using the Analytic Hierarchy Process with ratings approach [2] uzyto AHP
do oceny stopnia wdrazania zrownowazonego rozwoju w czterech bankach dziatajacych na terenie
Brazylii. Jednakze i w tym przypadku, zakres prac byt nieporéwnywalnie mniejszy od tego podjetego
przez zespot dr Wojnarowskiej. W pracy tej bowiem przenalizowano cztery organizacje oraz uiyto
danych opublikowanych w ogdlnodostepnych raportach GRI. Natomiast projekt dr Wojnarowskiej
obejmowat organizacjie z innego sektora {biogospodarka) oraz bazowat na danych pierwotnych.
Posiadatl tei bardziej strategiczny charakter. Wigkszos¢ zidentyfikowanych artykutéw naukowych
© podobnej tematyce zostalo opublikowanych w latach 2020-2021, co wskazuje na aktualnoéé
tematyki oraz réwnoczesna realizacje podobnych badaii przez rézne oérodki naukowe.

W zakresie zarzadzania $rodowiskowego wkiadu Habilitantki mozna doszukiwad sie w wynikach
badan naukowych opisanych w pracach A2-A4. Wkiad ten polega na ocenie potencjatu
poszczeg6inych systeméw i narzedzi zarzadzania §rodo\.viskowego do wspierania wdrazania GOZ
w polskich przedsigebiorstwach. Potencjat ten z jednej strony rozumiany jest jako korzysci, ktére
moga czerpaé firmy ze stosowania znanych systeméw i narzedzi (A2), z drugiej za$ jako bariery
potencjalnie hamujace wykorzystywanie nowych narzedzi (A3), a takie jako wiarygodnosé Sz§ (A4).
O ile dyskusja nad rolg Sz$ (ISO 14001, EMAS) oraz wybranych ich narzedzi w gospodarce cyrkularnej
nie jest czyms nowym, to jednak jest to zagadnienie bardzo aktualne i w dziatalnoéci naukowej
dr Wojnarowskiej nabiera praktycznego wymiaru, W literaturze mozna znalesé doniesienia o podobnej
tematyce, jednak istnieja miedzy nimi réinice w poréwnaniu do prac wspdlautorstwa
dr Wojnarowskiej. Badania Habilitantki, ktdrych wyniki zostaty opublikowane w artykulach A2-A3,
zostaly oparte na danych pierwotnych uzyskanych w wyniku wywiadéw z przedsiebiorstwami
posiadajacymi SZ$ (108 facznie wypeinionych kwestionariuszy w A2 oraz jedna duza organizacjaw A3).
W innych zidentyfikowanych pracach rozwazania majg albo teoretyczny charakter, albo analiza
dziatalnosci przedsigbiorstw w zakresie GOZ bazuje na publikowanych danych zawartych w
deklaracjach $rodowiskowych organizacji. Badania dr Wojnarowskiej wyrdinia takie szeroki zakres
ujmowanych zagadniert. W spektrum analizowanych kwestii weszly systemy wg 1SO 14001/4 oraz
EMAS, .a takie coraz czeiciej stosowane narzedzia takie jak: ekoprojektowanie, LCA, etykiety
i deklaracje srodowiskowe, élad wodny, $lad weglowy, czy zielone zaméwienia publiczne. Dodatkowo,
warto wspomnieé o pub[ikécji A3 obejmujacej analizg wyzwan dla przedsiebiorstw chcacych wdrazad
dwa relatywnie nowe standardy GOZ: BS 8001:2017 oraz XPX 30-901:2018. Analize oparto sie na
duzym przedsigbiorstwie z branzy spozywczej, a uzyskane wyniki stanowig cenny wkiad w dyskusje na
wdrazaniem owych standardéw do praktyki gospodarczej. W dalszej kolejnosci warto wspomnie¢
o badaniach nad wiarygodnoscia systeméw zarzadzania Srodowiskowego, ktérych wyniki

zaprezentowane zostaly w publikacji A4. Badania te wydaja sie by¢ niszowe. istniejg prace dotyczgce
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podob.nej tematyki np. wspomniany w autoreferacie artykut Heras-Saizarbitoria i in., 2020 [3], ale 53
one nieliczne. Heras-Saizarbitoria i in. dokonali analizy zawartosci deklaracji srodowiskowych 414
hiszpaniskich przedsiebiorstw z EMAS. Deklaracje te s3 publikowane i dostepne. Dia odmiany,
Habilitantka wraz z Wspéfautorami wszakze objeli swoimi badaniami mniejszq prébe przedsigbiorstw
{N=20), ale za to w ramach sfokusowanych wywiadéw grupowych.

Pozostate publikacje A5-A7 ukierunkowane sa na wykorzystanie konkretnych narzedzi systeméw
zarzadzania Srodowiskowego - LCA i etykietowania érodowiskoweéo w obszarze zarzadzania jakoécia
produktéw. | cho¢ LCA samo w sobie nie jest czyms nowym, to w badaniach Habilitantki zostato
wykorzystane do oceny technologii produkcji (A5) i zagospodarowania odpadowych {A6) produktéw
przynaleinych sektorowi biogospodarki. Publikacje te stanowia cenny wkiad w rozwéj jakosci

produktéw pochodzgcych z waznego dla GOZ sektora - biogospodarki.

7. ISTOTNA AKTYWNOSC NAUKOWA REALIZOWANA W WIECEJ, NIZ JEDNEJ
UCZELNI LUB INSTYTUCII NAUKQWE]

W autoreferacie Habilitantka wykazuje wspéiprace z naukowcami z pieciu oérodkow zagranicznych
i pigciu krajowych. W wigkszosci przypadkéw wspdtpraca koriczy sie wyrﬁiernym efektem naukowym
— publikacjami, realizacjg projektu lub ztozeniem wspdéinego wniosku. Pomijajac oméwione w punkcie
4 publikacje zaliczone do gidwnego osiagniecia, wspétpraca Habilitantki z osrodkami krajox;.rymi
i zagranicznymi zaowocowata: wspdéiredakeja monografii zatytutowanej Sustainable Products in the
Circular Economy. Impact on Business and Society obecnie ztozonej do druku w wydawnictwie Taylor
& Francis (300 pkt MNiSW), autorstwem jednego w niej rozdziatu (75 pkt MNiSW); wspdtautorstwem
trzech artykutéw w czasopismach wysokopunktowanych (sumarycznie 300 pkt MNiSW); wystapieniem
na konferencji i artykutem w materiatach konferencyjnych; wspéiredakejg monografii Biogospodarka:
wybrane aspekty oraz autorstwem dwéch rozdziatéw w niej zawartych; przygotowaniem pieciu
wnioskéw, w tym trzech o granty miedzynarodowe i dwéch na projekty badawcze {cztery nie uzyskaty
dofinansowania, jeden po pozytywnej ocenie forrﬁalnej).

Biorac pod uwage skalg wspoipracy {oérodki naukowe z Wioch, Niemiec, Szwecji, Stowenii,
migdzynarodowa wspdtpraca w ramach projektu Horyzont 2020, Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut
Technik Innowacyjnych EMAG, Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN, UEP w Poznaniu, AGH
w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie), zakres wspétpracy (projekty dotyczace czwartej
.réWOIUCji przemysfowej, biogospodarki, LCA} oraz efekty w postaci wysokopunktowanych publikacji
mozna uznac, Ze Habilitantka wykazata sig dobra aktywnoscia naukowa w ramach wspéipracy z wiecej,
niz jedng uczelnig, w tym z o$rodkami miedzynarodowymi. Nawet fakt, ze czeéé ziozonych whioskéw

o granty nie zyskata dofinansowania, nie umniejsza osiggnie¢ Habilitantki.




8. CHARAKTERYSTYKA POZOSTALEGO DOROBKU | AKTYWNOSC! HABILITANTKI
PO UZYSKANIU STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA

Poza osmioma publikacjami (A1-AB) wigczonymi do cyklu uznanego za gléwne osiggniecie, takie
pozostaly dorobek i aktywnoéé dr inz. Wajnarowskiej po uzyskaniu stopnia doktora przedstawia sie

bardzo dobrze i wskazuje na ‘jej duig aktywnosé naukowo-dydaktyczno-organizacyjna.

Zaliczy¢ do niego mozna:

‘Opublikowanie 12 rozdziatéw w monografiach (w tym 3 samodzielne) ~ taczna wartoéé punktowa
210 pkt MNisw;

* Wspétredakcja 4 monografii, z czego jedna obecnie zfozona do druku w wydawnictwie Taylor &
Francis za 300 pkt MNisSW;

* Autorstwo 15 artykutdéw w czasopismach naukowych {2 samodzielne, 2 w miedzynarodowym
skladzie Autoréw) — sumaryczny IF = 32,138, {aczna wartosé punktowa 845 pkt MNiSW;

*  Uczestnictwo w 19 konferencjach (11 prezentacii, 3 postery, 2 panele dyskusyjne);

* Udziat w 8 projektach naukowych, w tym jednym migdzynarodowym Horyzont 2020 {4 razy w roli

kierownika);

* Recenzje artykutéw dla 6 czasopism (cztery z JCR);

* Recenzje monografii oraz artykutéw na dwie konferencje;

* Udziat w 8 innych projektach realizowanych na rzecz instytucji pozanaukowych np. Urzedu
Marszatkowskiego czy Wodociagéw Miasta Krakowa S.A {pigciokrotnie w roli kierownika);

* Promotorstwo 7 prac inzynierskich oraz 1 magisterskiej;

* Promotorstwo pomocnicze w dwéch pracach doktorskich (z zakresu sformalizowanych systemoéw
zarzadzania oraz postaw konsumentéw w odniesieniu do zywnosci funkcjonalnej);

" Opieka nad SKN Ekologia Wyrobéw;

" Czlonkostwo w komitetach organizacyjnych dwéch konferencji;

* Udzal w pracach trzech Komisji Wydziatowych - ds. Dydaktyki, Promocji Whydziatu i Jakosci
Ksztalcenia);

* Czonkostwo w uczelnianej Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw;

* Czlonkostwo w Radzie Instytutu Nauk o Jakoéci i Zarzgdzania Produktem;

= Udziatw pracacH Rektorskiego Zespotu Ewaluacji Jakosci Dziatalnoéc Naukowej ds. {ll kryterium;

* Czlonkostwo w Zespole ds, Spolecznej Odpowiedzialnosci Uniwersytetu;

" Uczestnictwo w 4 projektach popularyzujgcych nauke.




9. PODSUMOWANIE

W niniejszej ocenie pod uwage wzieto dorobek dr inz. Magdaleny Wojnarowskiej wypracowany od
2016 roku, czyli po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Mimo, iz od tego czasu minelo zaledwie
5 lat, to Habilitantka zdofafa zgromadzi¢ »bogate” osiagniecia, co wskazuje na jej duzg aktywnosé.
Dorobek wyrdinia sie;‘zaréwno w ujeciu ilosciowym (22 artykuly, 13 rozdziatéw w monografiach,
wspoiredakcja 4 monografii), jak i wartosciowym (14 artykutow z listy JCR o sumarycznym IF = 72,377
i sumarycznej liczbie punktéw 1979 pkt MNISW - a jesli uwzgledni¢ monografie i rozdzialy bedace
obecnie w druku, to nalezy doda¢ jeszcze 375 pkt). Analiza przedstawionych materiatéw pozwala
sadzi¢, Zze Habilitantka wykazuje sig duzg dojrzatosciq naukows, wszechstronnoécig i pracowitoscia.
Co wigcej, dorobek swiadczy o tym, ze dr Wojnarowska wykazuje nastgpujace cechy, cenne z punktu

widzenia pracownika naukowego:

Doswiadczenie w petnieniu roli kierowniczej — wiele z projektéw realizowanych przez Habilitantke

byto przez nig kierowanych; '

" Umiejetnos$¢ pracy w zespole — wigkszo$¢ publikacji powstata jako rezultat pracy zespolowej;

n Doéwiadczenie.w przygotowywaniu wnioskéw o granty i projekty badawcze - mimo, ze czeéé
2 przygotowanych wnioskéw nie uzyskata dofinansowania, to nie umniejsza wysitku i umiejetnosci
nabytych w przygotowaniu i procedowaniu wnioskéw;

" Umiejgtno$¢  nawigzywania  wspdipracy migdzynarodowej i prowadzenia badan
w migdzynarodowym skiadzie - Habilitantka wykazata wspélprace z 5 osrodkami zagranicznymi;

* Umiejgtnos¢ pisania i redagowania artykutéw do wysokopunktowanych czasopism;

®  Duza aktywnos¢ organizacyjna i popularyzatorska.

Analizujac dorobek Habilitantki moina doszukaé sie takie pewnych siabszych stron.
Po pierwsze szkoda, Ze wsrdd publikacji wykazanych jako giéwne osiggnigcie, tylko w trzech
Habilitantka widnieje jako pierwsza Autorka. Przy braku alfabetycznego porzadku Autoréw, kolejnoéé
nazwisk zazwyczaj sugeruje udziatl poszczegdlnych oséb w powstaniu danej publikacji. Drugg kwestig
jest dosc niski wskainik cytowar dorobku przy jego duiej liczebnosci. Wskazany w autoreferacie
wynosi wg. Google Scholar = 56/h-indeks = 4, a wedlug Web of Science = 28/h-indeks = 3. To jednak
daje sig wytlumaczyé faktem, ie najbardziej znaczacy dorobek publikacyjny Habifitantki jest
jednoczeénie ,najmtodszy”, bo przypada na lata 2020-2021. Moina sig zatem spodziewad,
Ze w najblizszym czasie wskazniki cytowan wzrosna. Potwierdzeniem tego faktu moze byé stan cytowan

Habilitantki wg Google Scholar z dnia sporzadzania recenzji, ktdry juz jest wyiszy i wynosi cytowania =
89/h-indeks = 6.




Reasumujac, dorobek dr ini. Magdaleny Wojnarowskiej wnosi istotny wkiad w rozwéj dyscypliny
nauki .o zarzqdzaniu i jakosci. Znaczacej wartodci naukowej cyklu publikacji uznanego za gléwne
osiagniecie rn.'oina doszukiwaé sig w zakresie trzech obszaréw: zarzadzania strategicznego, zarzadzania
Srodowiskowego i zarzadzania jakoscig produktéw. Habilitantka wykazata si¢ takile aktywna
wspéipracé z osrodkami krajowymi i zagranicznymi, czego dowodem sy zespofowe publikacje oraz
whnioski o granty i projekty badawcze. Habilitantka posiada takie znaczace osiggniecia w zakresie
dziatalnosci dydaktyczne;j, organizacyjnej i popularyzatorskiej. Biorac pod uwage powyisze,
stwierdzam, e dr inz. Magdalena Wojnarowska spelnia wymagania stawiane przez Ustawe z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki {t.j.
Dz. U. z 2017 r. poz. 1789) oraz Ustawe z dnia 20 lipca 2019 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce
{Dz.U.2 2021 r. poz.478 z, péin. zm.) i stanowi podstawe do ubiegania sig przez Habilitantke o stopien

doktora habilitowanego.

Na podstawie powyiszej oceny, przedkiadam wniosek o dopuszczenie dr ini. Magdaleny
Wojnarowskiej do kolejnych etapéw postepowania habilitacyjnego o nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci.

Al phadome__

Pozhan 14.02.22 Dr hab. inz. Anna Lewandowska, prof. UEP
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