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RECENZIJA

O DOROBKU NAUKOWYM | ROZPRAWIE HABILITACYINE]
PANI DOKTOR AGNIESZK!I HAJDUKIEWICZ
W POSTEPOWANIU O NADANIE
STOPNIA DOKTORA HABILITOWANEGO NAUK SPOLECZNYCH
W ZAKRESIE DYSCYPLINY EKONOMIA | FINANSE

Recenzje przygbtowaiam na podstawie pisma Pana prof. Pawla Luli, Prorektora ds. Nauki
UEK, z dnia 19 paZdziernika 2021r., informujacego o powotaniu mnie przez Rade Dyscypliny
Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na recenzentke w postepowaniu
habilitacyjnym Pani doktor Agnieszki Hajdukiewicz. Kandydatka ubiega sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego nauk spotecznych w zakresie dyscypling ekonomia i finanse.
Postepowanie prowadzone jest w trybie ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyiszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 1668), ktdra w art. 219 ust. 1 okresla warunki nadania
stopnia doktora habilitowanego. Ocena zostata sporzadzona na podstawie otrzymanej

dokumentacji, ktérg uwazam za kompletna.

Przygotowana recenzja sktada sie z nastepujacych czesci:
1. Informacja o przebiegu edukacji i zatrudnienia Habilitantki.
2. Ocena gibwnego osiggniecia naukowego.

3. Ocena pozostatego dorobku i aktywnosci naukowej.
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4. Ocena wspdtpracy miedzynarodowej.

5. Ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego, a takze popularyzatorskiego.

6. Whniosek koricowy.

1. Informacja o przebiegu edukacji i zatrudnienia Habilitantki

Pani dr Agnieszka Hajdukiewicz uzyskata stopiert naukowy doktora nauk ekonomicznych w
zakresie ekonomii nadany uchwatg Rady Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Krakowie
dnia 18 paZdziernika 1999 roku na podstawie rozprawy doktorskiej, pt. ,Zrodta i metody
rywalizacji w stosunkach handlowych miedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska”.
Promotorem w przewodzie doktorskim byt prof. AE dr hab. Stanistaw Miklaszewski, a
recenzentami prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska i prof. AE dr hab. Helena Tendera-
Wiaszczuk. W roku 1993 Habilitantka podjeta prace na stanowisku asystentki na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie (wowczas Akademii Ekonomiczne] w Krakowie), a nastepnie, do dnia
dzisiejszego zatrudniona jest na stanowisku adiunkta w Katedrze Handlu Zagranicznego. Ponadto,
Habilitantka pracuje na stanowisku wykladowcy w Wyiszej Szkole Zarzgdzania i Bankowosci w
Krakowie oraz pracowata do 2016 roku w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza-

Modrzewskiego.

2. Ocena gléwnego osiggniecia naukowego

Gléwnym osiggnieciem naukowym, wskazanym przez dr Agnieszke Hajdukiewicz, jest
autorska monografia naukowa, pt. ,0Oznaczenia geograficzne produktéw roino-spozywcezych w
relacjach handlowych”, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2020. Recenzentami
wydawniczymi monografii byli dr hab. Marzanna Katarzyna Witek-Hajduk, prof. SGH oraz dr hab.
Krystyna Zotadkiewicz, prof. UG.

Tematyka podjeta w monografii jest interesujgca, waina i aktualna w Swietle zmian

rynkowych zwigzanych zardwno z uwarunkowaniami prawnymi, jak i preferencjami
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konsumentéw. Na rynku produktéw rolno-spozywezych coraz czesciej obserwowane jest
kierowanie sig nie tylko jakoscia, ale takze pochodzeniem produktéw. Konsumenci w wiekszym
stopniu zwracajg uwage na produkty krajowe, a takze regionalne, co z punktu widzenia celu pracy
stanowi niezwykle istotny aspekt. Dlatego tez konsumenci szukajg czesto odpowiednich oznaczedt

geograficznych, ktére pozwolityby im w zidentyfikowaniu miejsca pochodzenia danego produktu.

Wskazana monografia przedstawia zagadnienia bedace przedmiotem dociekan
naukowcow reprezentujgcych dyscypling ekonomii i finanséw (w tym takie ekonomie
migdzynarodows), a takze nauk o zarzadzaniu i jakosci. Z jednej strony, okreélone oznaczenia
geograficzne moga pomdéc przedsigbiorstwom funkcjonujacym zaréwno na rynku krajowym, jaki
migdzynarodowym w budowaniv przewagi konkurencyjnej, wplywa¢ na realizowanie polityki
zréwnowazonego rozwoju itp. Z drugiej strony, dane oznaczenia mogg by¢ wykorzystane w
przygotowaniu kampanii promujgcej produkty {obszar marketingu). Ponadto, aspekty omawiane
w pracy mogg by¢ przedmiotem analiz w ramach nauk prawnych ze wzgledu na to, iz oznaczenia
geograficzne s3 zwigzane z przepisami prawa o ochronie wiasnosci intelektualnej (takze na arenie
migdzynarodowej). Interdyscyplinarno$¢ tematyki omawianej w monografii wplywa na jej
warto$¢ oraz oryginalnoéé. Ponadto, oznaczenia geograficzne w  kontekécie handlu
miedzynarodowego produktami rolno-spozywczymi nie sg przedmiotem wielu badan i
opracowan naukowych. Omawiane zagadnienia majg duze znaczenie nie tylko z poznawczego, ale
takze aplikacyjnego punktu widzenia. Rezultaty dociekarn naukowych w pracy (np. dotyczace
zakresu ochrony oznaczeri geograficznych na rynkach zagranicznych i istniejacych odmiennoéci
pomiedzy rynkami} mogg z pewnoscia by¢ wykorzystane przez jednostki paristwowe ksztattujgce
polityke dotyczacy oznaczeri, jak réwniez podmioty gospodarcze podczas ekspansji na rynki

zagraniczne.
Cele, pytania i hipotezy badawcze

Gtéwny cel monografii stanowi identyfikacia ekonomicznych funkgji oznaczen
geograficznych produktéw rolno-spozywczych i regulacyjnych aspekitow ich stosowania w handiu
migdzynarodowym oraz ocena ich znaczenia dla rozwoju relacji handlowych Unii Europejskiej z
krajami trzecimi”. Zostat on sformutowany w poprawny sposéb, jednakze dotyczy szerokiego

zakresu problemu. W zwigzku z tym, w odniesieniu do realizacji celu giéwnego, Autorka
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sformutowata siedem celéw szczegdtowych podzielonych na dwie grupy (realizowanych w czesci
teoretycznej | empirycznej). Jest to przejrzysty podziat, gdyz od poczatku nakierowany na

wykorzystanie okreslonych metod badawczych.

Gtowna teza wskazana w pracy brzmi ,oznaczenia geograficzne stanowig coraz wazniejszy
instrument regulacyjny w rolnictwie i handiu rolno-spozywczym, co przyczynia sie do wzrostu
znaczenia tej kwestii w negocjacjach miedzynarodowych umoéw handlowych i w ksztaltowaniu
relacji handlowych z partnerami zagranicznymi”. Sformufowano ja poprawnie, stanowi ogdlne

stwierdzenie powstate po przeprowadzeniu analizy desk research.

Siedem pytart badawczych wykracza nieco poza zakres przedstawiony w celu, jednakie
Habilitantka wytfumaczyta to m.in. charakterem badan, ktéry wskazuje na eksploracyjne, jak i
deskryptywne cechy badan. Pytania badawcze sformutowano w sposSb poprawny, podobnie jak

dwie hipotezy badawcze zaprezentowane we wstepie na stronie 15.

Mam niewielkie zastrzezenia do sposobu prezentacji catej procedury badawczej, ktéra
zostata opisana we wstepie pracy na stronach 14-16 {Cele, pytania i hipotezy badawcze). Studia
literaturowe majace na celu okreslenie fuki badawczej powinny koriczyé sie sformutowaniem
pytari badawczych. Nastepnie nalezatoby wskaza¢ cel gtéwny (takie cele szczegbtowe)
pracy/badania, i w dalszej kolejnosci przedstawi¢ hipotezy pracy. Co istotne, hipotezy winny byé
»Wyprowadzone” z analizy literatury, ktérej wyniki nalezafoby {chociaz ogdinie} przedstawic i na
tej podstawie sformutowac poszczegéine hipotezy badawcze. W recenzowanej pracy ta kolejnosé
jest nieco inna, co moze mie¢ wplyw na mniej transparentny odbidr tej czesci. Niemniej jednak

poszczegolne elementy, o ktérych pisatam wczesniej, zostaty sformutowane poprawnie.
Metoda badawcza

W pracy Habilitantka zastosowata mix metod badawczych, tj. krytyczna analize literatury
przedmiotu {rézne typy na podstawie zréznicowanych materiatéw i danych), badania pierwotne
(w tym PAPI). Podczas analizy literatury Habilitantka wykorzystafa facznie ok. 166 publikacji m.in.
z zakresu oznaczer geograficznych, handlu miedzynarodowego (w tym takie akty prawne).
Bibliografie nalezy oceni¢ pozytywnie zardwno pod wzgledem iosciowym, jak i jakosciowym.

Zawiera ona wiele nowych pozycji, z ktdrych wigkszo$¢ to publikacje w jezyku angielskim.
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Ponadto Habilitantka wykorzystata w recenzowanej monografii swoje, autorskie publikacje, ktdre
§wiadczq o tym, ze jest Ona ekspertky w omawianym obszarze. Z kolei odnoszac sie do czeici
badar pierwotnych warto podkreéii¢, ze Habilitantka wykorzystata adekwatng metode badawcza
ze wzgledu na charakter jednostek badanej zbiorowoéci oraz charakter poszukiwanych danych.
Autorka takie w odpowiedni sposob dobrata prébe badawczg w badaniu pierwotnym, jak réwniez
wskazata problemy wynikajgce z identyfikacji i kompletowania operatu populacji. Informaci,
ktorej zabrakto mi w opisie metodologii {opisanej zaréwno we wstepie, jak i 188-196) jest to, kto
przeprowadzat wywiady: czy byly to odpowiednio przeszkolone osoby czy dokonywata ich
Autorka. Podsumowujac, potaczenie réznych metod badawczych o zréinicowanym charakterze
jest w mojej opinii adekwatne do wczeshiej sformulowanych celéw, pytan, a takie hipotez

badawczych.
Struktura monografii

Recenzowana monografia ma charakter teoretyczno-empiryczny. Obejmuje 236 stron, a
sktada sie ze spisu tresci, wykazu skrétow, wstepu, pieciu rozdziatow, zakonczenia, aneksu {w tym
m.in. kwestionariusza wywiadu), bibliografii oraz spisu tabel i rysunkow. Struktura pracy zostafa
podporzadkowana gféwnemu celowi i jest transparentna. Na poczatku przedstawiono kluczowe i
ogdine informacje dotyczace istoty oznaczeri geograficznych i ich stosowania, a nastepnie ich role

w handlu miedzynarodowym.

Rozdziat pierwszy zatytutowany Istota i przesfanki stosowania oznaczeri geograficznych
stanowi studium teoretyczno-empiryczne. Habilitantka dokonata w nim udanej préby wyjasnienia
czym s3 oznaczenia geograficzne i jakie majg znaczenie w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych
{wskazata takze czym réinig sie od nazw pochodzenia czy pochodzenia geograficznego). Nalezy
bowiem podkredli¢, Ze interpretacia oznaczenia geograficznego nie jest jednoznaczna i sprawia
wiele trudnosci aplikacyjnych. Autorka przytoczyla réine definicje tego terminu wynikajace z
rozmaitych aktéw prawnych podajac przy tym jaka interpretacje przyjgla w recenzowanej pracy

{zgodnie z porozumieniem TRIPS).

W podrozdziale 1.2. Autorka przedstawita cechy, funkcje, a takie znaczenie oznaczen

geograficznych w kontekscie zmian w zachowaniach konsumentow, ktorzy coraz czesciej zwracajg
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nie tylko uwage na cene, ale przede wszystkim jakos¢ produktow {(w kontekscie trendu sfow life).
A to gwarantujg m.in. produkty posiadajgce odpowiednie certyfikaty i oznaczenia, ktdre stajg sie
powaznym narzedziem w strategiach marketingowych przedsigbiorstw na  rynku
miedzynarodowym (a w szerszym rozumieniu takze przewagi konkurencyjnej). W mojej opinii
bardzo trafne jest nawiazanie w tej czesci pracy do Efektu Kraju Pochodzenia, gdyz, po pierwsze,
ma on $cisty zwigzek z oznaczeniami geograficznymi, a po drugie, jest niezwykle czesto
wykorzystywany w strategiach marketingowych przedsiebiorstw {zaréwno posiadajgcych
pozytywne, jak i negatywne EKP). Szkoda, Zze Autorka nie przytoczyla w tym miejscu wynikow

badan w kontekscie EKP i réznych kategorii produktow.

W podrozdziale 1.3. Habilitantka przedstawita ekonomiczno-spoteczne korzyéci i
ograniczenia zwigzane ze stosowaniem oznaczen geograficznych. Na wstepie w transparentny
sposéb wytlumaczyla uzasadnienie stosowania oznaczen geograficznych z ekonomicznego
punktu widzenia, nastgpnie opisata korzysci z tego wynikajgce dia poszczegblnych stron
transakcji. W dalszej czesci Autorka przedstawita takze ograniczenia, bariery i koszty, jak rowniez
czynniki wplywajgce na mozliwosé stosowania oznaczerh geograficznych. Autorka omdéwita te
zagadnienia wskazujgc przy tym réine strony zaangazowane w ich wykorzystanie w swojej
dziatalnosci (np. przedsiebiorstwa, ale takze konsumentéw nabywajacych produkty z
oznaczeniami geograficznymi). lest to ciekawa cze$¢ monografii, napisana w bardzo przejrzysty i
naukowy sposéb. Habilitantka przedstawita takie wyniki badan i poglady innych badaczy w

omawianym zakresie prezentujac przy tym takze wyniki wiasnych analiz.

Rozdziat drugi, pt. Zasady i systemy ochrony oznaczer geograficznych na Swiecie,
prezentuje podstawowe roZnice istniejgce w tym obszarze na rynkach zagranicznych. Na
poczatku tej czesci Habilitantka omdwita gidwne rodzaje wskazanych systemow {np. niezaleine
systemy specyficznych uregulowan odnosnie do oznaczen geograficznych, systemy ich ochrony w
odniesieniu do przepisdw zwigzanych ze znakami towarowymi, a takze systemy mieszane).
Nastepnie  Autorka  przedstawita gléwne  wielostronne  porozumienia  dotyczace
migdzynarodowych standardéw w zakresie ochrony oznaczeri geograficznych, a bedace kanwg
prawng do opracowania systemdw krajowych. W czedci 2.3. Habilitantka zaprezentowaia systemy

ochrony oznaczen geograficznych istniejgce w Unii Europejskiej, a takze w Stanach
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Zjednoczonych Ameryki oraz Chinach (ich cechy, podobienistwa i réinice). Ze wzgledu na
specyfike tematyki w rozdziale drugim Autorka korzystata giéwnie z aktdw prawnych
stanowigcych podstawe stosowania przez podmioty oznaczen geograficznych na réznych rynkach

zagranicznych.

Tematem rozdziatu trzeciego monografii, zatytutowanego Oznaczenia geograficzne jako
kwestio sporna w wielostronnych stosunkach handlowych, sa oznaczenia geograficzne jako
kwestia sporna w wielostronnych stosunkach handiowych. Autorka zawarta w nim miedzy innymi
m.in. teoretyczne aspekty przedstawiajace oznaczenia geograficzne jako pozataryfowe $rodki
polityki handlowej panstw, cele tej polityki stosowane przez UE, stanowiska panfistw zwigzane ze
stosowaniem oznaczeii geograficznych w negocjacjach miedzynarodowych (okazuije sig, ze sg one
czesto odmienne — szczegdlnie w porownaniu krajéw rozwinietych z rozwijajgcymi sie). Rozdziat
ten stanowi dobre uzupetnienie zagadnien przedstawionych we wczesniejszych czedciach
monografii, a takie pokazuje wiele problemdéw zwigzanych z wykorzystaniem oznaczeh

geograficznych na arenie migdzynarodowe;j.

W rozdziale czwartym, pt. Oznaczenia geograficzne w bilateralnych umowach handlowych
Unii Europejskiej, na wstepie Habilitantka przedstawita ogoéiny zarys uméw handlowych
odnoszacych sie w roznym stopniu do oznaczen geograficznych. W nastepnych czesciach tego
rozdziatu Autorka analizowata 13 umoéw handlowych uzgodnionych i podpisanych pomiedzy Unig
Europejskg a partnerami strategicznymi po 2006 roku. Ta czes¢ pracy, oprbcz podstaw
teoretycznych wynikajacych z uregulowant prawnych, zawiera wiele ciekawych wnioskow
wynikajgcych z analizy danych i przyktadéw wykorzystania oznaczenn geograficznych (w
szczegdinosci w krajach UE). W dalszej czesci Autorka przedstawita partnerstwo UE § Standow
Zjednoczonych w kontekscie stosowania oznaczen geograficznych w handiu. W dalszej kolejnosci
omoéwita wybrane umowy handlowe z takimi krajami jak Kanada, Republika Korei i Ukraina.
Analiza wykazala zroznicowanie w odniesieniu do standardéw w zakresie wykorzystania oznaczef
geograficznych w przykladowych krajach, tym samym podkrestajgc wysokie standardy istniejace

w krajach Unii Europejskiej w tym zakresie.

Rozdzial pigty, zatytutlowany Rozwdj handiu produktami rolno-spozywczymi z unijnymi
oznaczeniami geograficznymi, stanowi gldwng czes¢ monografii, w ktdrej Habilitantka
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przedstawita wyniki badan wtasnych dotyczace mozliwosci i barier rozwoju wymiany handlowej z
zagranicg w zakresie produktow rolno-spozywczych z unijpymi oznaczeniami geograficznymi. W
pierwszej czesci tego rozdziatu Habilitantka zaprezentowata wyniki analiz na podstawie danych
pozyskanych z réinych Zrédet informacji (np. Eurostat, WITS, DQOR, e-Baccchus) w zakresie m.in.
struktury, a takie wartosci handlu produktami roino-spozywczymi pomiedzy UE z krajami
trzecimi. W podrozdziale 5.2. Autorka przedstawita ciekawe przyklady miedzynarodowych
konfliktdw handlowych dotyczacych wykorzystania oznaczert geograficznych. Rozumiem
umieszczenie tej czesci — jako hardziej praktycznej, empirycznej — w rozdziale pigtym, ale rownie
dobrze {moim zdaniem) moégtby on zosta¢ wkomponowany do rozdziatu trzeciego (wzbogacajac
go tym samym o czesc aplikacyjng). Jednakze moja uwaga ma charakter dyskusyjny i nie wplywa

na umniejszenie wysokiej wartoéci tego fragmentu pracy.

Zasadnicza metodologia i rezultaty badan wtasnych zostaly przestawione w podrozdziale
5.3. Gtéwnym ich celem bylo ,rozpoznanie korzysci i barier rozwoju sprzedazy polskich
produktow posiadajacych oznaczenia geograficzne, ze szczegbinym uwzglednieniem ich eksportu
na rynki krajow Unii Europejskiej i do krajow trzecich” (s. 188). Jednostkami badawczymi byty 32
grupy lub stowarzyszenia producentéw artykutéw roino-spozywczych na terenie Polski. Warto
podkresti€, ze ,struktura towarowa produkcji badanych organizacji producentéw odzwierciedla
strukturg polskich oznaczenn geograficznych wedlug kategorii produktow (..)” (s. 197).
Stwierdzenie to wskazuje, Zze przeprowadzone badania majg charakter reprezentatywny. Podczas
prezentacji wynikow badan empirycznych Autorka zastosowata m.in. metody statystyki opisowej
{opisy tabelaryczne, graficzne prezentacje wynikéw, miary rozkiadu), ktére sg adekwatnymi w

stosunku do zastosowanych skal w kwestionariuszu.

Oceniana monografia zostata zakonczona podsumowaniem, w ktérym Habilitantka
odniosta sie do celdw pracy, a takze sformutowanych wczesniej hipotez hadawczych. Jednym z
kluczowych elementéw sg wnioski wynikajgce z przeprowadzonych analiz zaréwno w sferze
poznawczej, jak i empirycznej. Warto réwniez podkresli¢ wskazane przez Autorke ograniczenia,
na ktdre napotkata w trakcie realizacji badaft. Stanowig one bowiem czynniki wplywajgce na

koniecznos¢ dalszych analiz wyznaczajgc jednoczesnie ich kierunki.
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Podsumowujac nalezy jeszcze raz podkreslié, ze tematyka monografii i przeprowadzone
przez Habilitantke badania wiasne majg charakter niszowy, oryginalny, a zarazem niezwykle
istotny ze wzgledu m.in. na trendy w zachowaniach konsumentdéw coraz czesciej zwracajgcych
uwage na zywnosC tradycying, o wysokiej jakosci. Wyniki badan i analiz prezentowane w
monografii stanowig istotny wkiad w dotychczasowy stan wiedzy dotyczacy oznaczeh
geograficznych produktow rolno-spozywczych w wymiarze migdzynarodowym. Wyniki analiz
maja charakter aplikacyjny, moga by¢ wprowadzone w strategie promocyjne réinych
interesariuszy (zaréwno producentéw, jak i jednostek regionalnych/krajowych promujgcych

okreslone produkty}.

3. Ocena pozostatego dorobku i aktywnosci naukowej

Pani dr Agnieszka Hajdukiewicz przedstawita do oceny merytorycznej rozprawe
habilitacying w formie monografii, ktérej ocena zostata przestawiona w poprzednim punkcie
recenzji. Z kolei w autoreferacie Habilitantka, w ramach informacji o aktywnosci naukowej,
Habilitantka przedstawita nastepujace osiagniecia (po uzyskaniu stopnia naukowego doktora,
stan na dzien 26.05.2021): rozdzialy w monografiach naukowych (16, w tym 1 w jezyku
angielskim), redakcja monografii naukowej (1), rozdzialy w materiatach konferencyjnych {7, w
tym 3 w jezyku angielskim), artykuty w czasopismach znajdujgcych sie w bazie JCR i posiadajace
impact Factor (2), pozostate publikacje indeksowane przez Web of Science (1), artykuly w innych
czasopismach (32, w tym 2 w jezyku angielskim). Sumarycznie daje to 60 publikacji (wraz z
rozprawg habilitacyjng), ktore przedstawiono w wykazie, a zostaly przygotowane samodzielnie

lub we wspdlautorstwie.

Przediozony dorobek w naukowy Habilitantki w ocenie iloSciowej uwaiam za
wystarczajgcy, tym samym kryterium to zostalo spetnione. Statystyki szczegdtowe z
poszczegdlnych Zrodet s3 na dobrym poziomie w odniesieniu do etapu rozwoju naukowego (na
dzien 17.10.2021 - WoS: 25 cytowan, h-index: 3; WoSB: 5; Scopus: 7 cytowan, h-index: 2;

ScopusB: 23; BazEkon: 38 cytowan, h-index: 3; inne Zrodta: 50 cytowan, h-index: 3).
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Problematyka badawcza Habilitantki w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
ekonomicznych dotyczyla problemu stosunkow handlowych i gospodarczych oraz konfliktow
handlowych. Na nastepnym etapie rozwoju naukowego (po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych) Habilitantka koncentrowata sie na zagadnieniach miedzynarodowego handlu
rolno spozywczego i czynnikach jego rozwoju, a takZze szansach i barierach wystepujgcych w
handlu artykutami rolno-spozywczymi UE z krajami trzecimi, jak réwniez bezpieczenstwie
Zywnosciowym i zrownowaZonym rozwoju. Duzy wplyw na zainteresowania badawcze
Habilitantki miat staz naukowy, ktory odbyta w Grand Valley State Univeristy (Michigan, USA}). W
ramach przedstawionej powyzej problematyki badawczej dr Agnieszka Hajdukiewicz wyrdznita
trzy obszary:

1. Protekcjonizm i procesy liberalizacji w swiatowym handlu artykutami rolno-spozywczymi.
2. Czynniki i bariery rozwoju polskiego eksportu produktdéw rolno-spozywczych.

3. Handel miedzynarodowy i edukacja ekonomiczna a problemy zréwnowazonego rozwoju.

Ad. 1. W ramach tego obszaru badawczego Autorka koncentrowata sie gidwnie na
wskazaniu przyczyn oraz form protekcjonizmu, ktory wystepuje w miedzynarodowej wymianie
produktami rolno-spozywczymi. W tym obszarze Habilitantka wskazata dziesiet najwainiejszych -
autorskich osiagnieé przygotowanych i opublikowanych w latach 2009-2020 w czasopismach
polskich (np. Przedsiebiorczos¢ o Zarzadzanie, Horyzonty Polityki) oraz o zasiegu
miedzynarodowym (np. international Business and Global Economy), a takze w postaci rozdziatu
w monografii naukowej, pt. Liberalizacia handlu a protekcjonizm. Korzysci i zagrozenia dla
wymiany handiowej (red. S. Wydymus i A. Hajdukiewicz). W Autoreferacie przedstawiono piec
wybranych publikacji z tego obszaru. Maja charakter analityczno-empiryczny, w ktérych Autorka
korzystata z szerokiej gamy literatury w postaci opracowan naukowych, raporiéw oraz danych
statystycznych dostepnych z réznych bazach danych.

Ad. 2. W ramach drugiego obszaru badawczego Autorka analizowata problemy polskiego
eksportu artykutéw roino-spozywczych, np. pozycja konkurencyjna Polski w handlu artykutami
rolno-spozywczymi, uwarunkowania rozwoju eksportu tego rodzaju produktéw {np. do Standw
Zjednoczonych i na rynku azjatyckie), jak rowniez bariery handlowe i pozahandlowe ograniczajgce
sprzedaz polskich produktéw Zzywnosciowych na rynki zagraniczne. W Autoreferacie Autorka
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wskazafa dziewiec autorskich publikacji w tym obszarze, ktére w wiekszosci zostaly opublikowane
w jezyku polskim, w czasopismach i monografiach o zasiegu krajowym. Jeden z artykutdw zostat
wydany w jezyku angielskim w czasopismie o zasiegu miedzynarodowym Folia Horticulturae
{indeksowane w Web os Science}. Wéréd wybranych publikacji z tego obszaru do szczegdtowej
oceny wskazano cztery artykuly. Publikacje te cechuja sie dobrym poziomem merytorycznym,
maja charakter teoretyczno-empiryczny. Autorka wykazafa sie dobrag znajomoscia literatury oraz
baz danych, na podstawie ktérych dokonata obliczert statystycznych adekwatnych do

omawianych zagadnien oraz dostepnych informacji.

Ad. 3. W odniesieniu do trzeciego obszaru badawczego Autorka zajmowala sie handlem
migdzynarodowym oraz edukacja ekonomiczng w kontekscie wyzwan zréwnowazonego rozwoju
{m.in. bezpieczeristwo zywno$ciowe krajow rozwijajacych sie, rola wymiany i polityki handlowej w
poprawie dostepnosci i ekonomicznej osiagalnosci zywnosci, wplyw rozwoju biotechnologii na
produkcje i handel artykutami rolno-spozywczymi, handel produktami zwigzanymi z energig
odnawialna, a takie edukacja na kierunkach ekonomicznych). W Autoreferacie Habilitantka
wskazata pig¢ autorskich publikacji w tym obszarze oraz dwa napisane we wspéfautorstwie. Te
ostatnie opublikowano w czasopismach wydawnictwa MDPI posiadajacych wspétczynnik wplywu
Impact Factor (Sustainability, IF 2020: 3.251 oraz Energies, IF 2020: 3.004). Artykuly maja
charakter teoretyczno-empiryczny, sformufowano w nich pytania badawcze, cel, a takze hipotezy.
W procedurze badawczej wykorzystano odpowiednie dane empiryczne oraz metody statystyczne
do testowania i sprawdzenia prawdziwosci hipotez. Artykuly maja dobry poziom merytoryczny, a

takze wskazujg na umiejetnos¢ przygotowania i przeprowadzenia procedury badawcze;j.

Lektura wybranych publikacji, a takze prezentacja obszaréw badawczych w Autoreferacie,
wskazuje na rozwdj naukowy Habilitantki zaréwno w odniesieniu do poziomu merytorycznego
przedstawionych publikacji, jak i poruszanej w nich tematyki. Najnowsze lej publikacie {we
wspotautorstwie) dotyczg bowiem waznych i niezwykle aktualnych zagadnied poruszanych w
literaturze Swiatowej, tj. zréwnowazonego rozwoju oraz produktéw zwigzanych z energia
odnawialng. Problematyka publikacji, cho¢ nieco zréznicowana, miesci sie w ramach zagadnien z
dyscypliny ekonomia i finanse. Nalezy takie podkresli¢, ze tematyka wybranych do oceny

publikacji wigze sie z tematyka rozprawy habilitacyjnej, co $wiadczy o wyraznym skoncentrowaniu
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Habilitantki na omawianych zagadnieniach. Podsumowujgc ocene naukowej dziatalnosci
publikacyjnej Habilitantki uwazam, ze jest ona wystarczajagca w ubieganiu sie o stopiert naukowy

doktora habilitowanego.

Osiagniete wyniki pozwalajg pozytywnie oceni¢ dorobek Habilitantki w zakresie
pozostalych, poza podstawowym osiggnieciem w postaci wskazanej monografii, prac naukowych.
Sg one stosunkowo liczne, dosc¢ spojne tematycznie, opublikowane w dobrych wydawnictwach

naukowych.

Do oceny dziafalnosci naukowej Habilitantki nalezy takze dodac jej udziat w konferencjach
naukowych, projektach badawczych, w przygotowaniu ekspertyz, recenzowaniu prac naukowych
itp. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych Habilitantka wzieta aktywny
udziat w 22 konferencjach orgaznizowanych w kraju oraz za granica. Uczestniczyla takie {w roli
gospodarza) w dorocznych konferencjach organizowanych przez Katedre Handlu Zagranicznego
UEK. W latach 2016-2020 Habilitantka wzieta udziat w czterech konferencjach miedzynarodowych
{w tym w dwoch organizowanych przez Academy of international Business CEE}, a takie w sze$ciu
konferencjach krajowych. W 2017 i 2019 roku Habilitantka wzieta takie aktywny (wraz z
wygioszeniem referatu) udziat w seminariach naukowych w Batumi Shota Rustaveli State
University (Gruzja). Aktywnos¢ te nalezy oceni¢ pozytywnie, a na brak udziatu w konferencjach

naukowych w 2020 roku z pewnoscig wpfyneta pandemia COVID-19.

Biorgc pod uwage informacje podane w autoreferacie pozytywnie nalezy takie ocenic
zaangazowanie Habilitantki w 19 projektéw badawczych prowadzonych na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Niestety nie mam informacji na temat rangi tych projekiow,
tematyki, ani osoby/oséb kierujgcej/cych. Habilitantka brata udziaf takie w sporzadzaniu
ekspertyz na zlecenie instytucji publicznych z ramienia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Ponadio wielokrotnie petnita funkcje recenzentki w ocenie publikacji ztozonych zardwno do

polskich, jak i zagranicznych czasopism, jak réwniez zgtoszonych na konferencje naukowe.

Za swojg prace naukowg Habilitantka uhonorowana dziewieciokrotnie nagrodami JM
Rektora UEK {nagrody zespotowe pierwszego i drugiego stopnia, a takie indywidualne trzeciego

stopnia}.
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Pozostata dziatalnos¢ naukowa Habilitantki {oprécz publikacji) jest zréznicowana i
znaczaca dla osoby ubiegajace sie o stopien naukowy doktora habilitowanego. Moim zdaniem

nalezy ocenié jg pozytywnie.

4. Ocena wspdlpracy miedzynarodowej

Charakter uczestnictwa Habilitantki w zakresie wspétpracy miedzynarodowej, ktéry zostat
przedstawiony we wniosku (w szczegGtowy sposéb opisany w Autoreferacie) nalezy oceni¢ za

wystarczajacy w procedurze ubiegania sie o stopien naukowy doktora habilitowanego.

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka brata udziat w stazu badawczym w
Grand Valey State University (Stany Zjednoczone), jak réwniez wielokrotnie byta uczestniczka
programow Erasmus oraz Erasmus+. Na podkreslenie zastuguje takze wspdipraca ze Stockholm
University zwigzana z wymiang wykiadowcéw w ramach kierowania przez Habilitantke
programem MBA. Zaowocowata ona takze wspdtautorstwem w publikacji naukowej {rozdziat w
monografii). Na podkreslenie zastuguje takze Jej udziat w projekcie DIGHTeach, Challenges and
practices of teaching economic disciplines in era of digitalization, ktérego koordynatorem jest
University of Zagreb (finansowany w ramach programu Erasmus+}. Wigze sie to z pewnoscig z

najnowszym obszarem zainteresowar Autorki zwigzanym z edukacja ekonomiczng.

Wspotpraca miedzynarodowa Habilitantki odnosi sie takie do Jej aktywnosci
organizacyjnej dotyczacej wspdipracy z Batumi Shota Rustaveli State University {Gruzja) oraz
University of Nottingham Ningbo (Chiny). Pani Doktor uczestniczyta w pracach zwigzanych z
nawigzaniem i rozwojem wspotpracy z tymi podmiotami. Ponadto Habilitantka organizowala
takze wielokrotnie wizyty wykfadowcow oraz studentéw z wielu uczelni zagranicznych, np.

Stanéw Zjednoczonych, Niemiec, Czech, Hiszpanii i wielu innych.

W ramach oceny wspdipracy miedzynarodowej Habilitantki naleizy zwrdécié uwage takie
na Jej cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych, np. AIB-CEE Chapter. Do pozytywnej
oceny w tym punkcie nalezy doda¢ aktywnoéci opisane w sekcji odnoszacej sie do

miedzynarodowych konferencji czy seminariéw naukowych.
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5. Ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego, a takze popularyzatorskiego

Pani dr Agnieszka Hajdukiewicz prowadzita/prowadzi zajecia dydakiyczne na réznych
stopniach studiow (licencjackie, magisterskie, podyplomowe), w réznych trybach (stacjonarne,
niestacjonarne) w szczegblnosci na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Wérdd form zajeé dydaktycznych prowadzonych przez
Habilitantke dominujg wyklady i éwiczenia w jezyku polskim. Wykiad prowadzony w jezyku
angielskim to Economic Diplomacy. Problematyka wykiadana przez Habilitantke dotyczy
zagadnien zwigzanych z szeroko pojetym handlem zagranicznym, np. marketing w handlu
zagranicznym, handel miedzynarodowy, wspdfczesne problemy handlu globainego, analiza
rynkdw zagranicznych, miedzynarodowe badania marketingowe, jak rowniez negocjacje w handlu
zagranicznym. Podobne przedmioty {zagadnienia] byly wyktadane przez Habilitantke na innych
krakowskich uczelniach, np. Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wyiszej

Szkole Zarzadzania i Bankowosci.

Oceniajac prace dydaktyczng Pani dr Agnieszki Hajdukiewicz nalezy podkresli¢ takze Jej

aktywnos$¢ w uczelniach zagranicznych, np. w Chorwaciji, Szwecji oraz Fintandii.

W ramach podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych Habilitantka brata udziat w réznych
szkoleniach oraz kursach zwigzanych z wprowadzeniem innowacyjnych rozwigzan i technik

kreatywnego mysienia.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych Pani dr Agnieszka Hajdukiewicz
wypromowata (na wszystkich uczelniach wyiszych, na ktérych pracowata w tym okresie) 222 prac
dyplomowych oraz 242 prac magisterskich. Byla takze recenzentkg 94. prac dyplomowych i 158.

prac magisterskich.

Powyisze informacje i dane dotyczace aktywnosci dydaktycznej Habilitantki nalezy ocenié
pozytywnie — zaréwno w odniesieniu do liczby, jak i tematyki prowadzonych zajec, a takze duzej

liczby wypromowanych prac dyplomowych i magisterskich.
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Odnoszac si¢ do dzialalnodei organizacyjnej i popularyzatorskiej Pani dr Agnieszki
Hajdukiewicz nalezy podkredli¢ upowszechnianie wiedzy w $rodowisku przedsiebiorcéw oraz
praktykéw, a takze podtrzymywanie kontakidéw z absolwentami studiéw MBA zrzeszonymi w
ramach Klubu KSB Alumni MBA. Pani Habilitantka wspdipracowata takze (jako przedstawicielka
Katedry) z przedstawicielami dyplomacji gospodarczej USA, jak réwniez Konsulatu Generalnego

USA w Krakowie.

Przedstawione efekty dziatalno$ci Habilitantki w zakresie dydaktycznym, organizacyinym,

jak i popularyzatorskim pozwalajg pozytywnie ocenié Jej dorobek w tym obszarze.

6. Wniosek koricowy

Odnoszac sie do zapiséw art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkoinictwie i nauce {Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.), stwierdzam, ze Pani dr Agnieszka
Hajdukiewicz speinia ustawowe kryteria do uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego. Oznacza to, e wnosi Ona znaczacy wkiad w dyscypline ekonomia i finanse,
wykazujgc sie szczegdlng, o znacznej wartosci dodanej aktywnoscia naukowa, udziatem w
projektach badawczych oraz konferencjach naukowych {zaréwno krajowych, jak i zagranicznych).
Analiza pozostalego dorobku Pani dr Agnieszki Hajdukiewicz w obszarze dydaktycznym,
dziatalnosci organizacyjnej, miedzynarodowej, a takze popularyzatorskiej, zastuguje takze na

pozytywng ocene.

W zwigzku z powyzszym stawiam wniosek o dopuszczenie Pani dr Agnieszki Hajdukiewicz
do daiszych etapdw procedury zwigzanej z nadaniem stopnia naukowego doktora habilitowanego

nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

o
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