Prof. dr hab. Maciej Urbaniak
Wydziat Zarzadzania
Uniwersytet Lodzki

: Ocena
dorobku oraz osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych
Dr inz. Grazyny Pauliny Wéjcik w zwiazku ze wszczgciem postgpowania w
sprawie nadania Jej stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Podstawy formalne recenzji _

Podstawy prawne dla prowadzonego postgpowania habilitacyjnego Dr inz. Grazyny
Pauliny Wojcik wyznacza —art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. Z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.) oraz § 18 ust.

Kryteria oceny osiaggnig¢ osoby ubiégaj acej si¢ o mnadanie stopnia doktora
habilitowanego zostaly okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. Z 2020 r. poz. 85 z pézn. zm.).

Podstawe ‘formalnq sporzadzenia recenzji stanowi pismo Prorektora ds. Nauki
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Pana Prof. dra bab. Pawta Luli informujace mnie o
powolaniu przez Rade Naukowa dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci jako recenzenta w
postepowaniu habilitacyjnym Dr inz. Grazyny Pauliny Wéjcik, wszezetym 22 marca 2021 r. w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawa do przeprowadzenia oceny byly nastepujace prace i dokumenty przestane przez Radg
Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Szkoty Uniwersytetu Ekonomicznego w
- Krakowie: '

- monografia pt. ,Zarzadzanie jakoscig w aspekcie kosztowym™ oraz pozostate dolaczone
publikacje (ktére zostaly wskazane przez Kandydatke do stopnia doktora habilitowanego jako
osiagniecie naukowe, uzyskane po ofrzymaniu stopnia doktora, stanowigce znaczny wkiad
Autorki w rozwdj okreglonej dyscypliny naukowej);

-autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagni¢é naukowo-badawcezych;

-kopia dokumentu (odpisu dyplomu) potwierdzajacego nadaglie stopnia doktora nauk

ekonomicznych;
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~wniosek z dnia 25 wrzeénia 2020 roku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci;

-wykaz osiagnieé naukowych (publikacji, monografii, referatéw zagranicznych);

~kopie wybranych pozostatych publikacji (cz. 1 dotyczaca tematyki innowacji);

-o$wiadczenia o wspolautorstwie.

Przekazana dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do przeprowadzenia oceny.

Podstawowe informacje o pracy naukowo-dydaktycznej Kandydatki do stopnia
naukowego doktora habilitowanego

Grazyna Paulina Wéjcik ukonczyla studia magisterskic w 1988 roku w zakresie
mechaniki na specjalnosci systemy i urzadzenia energetyczne na Wydziale Mechanicznym
Energetyki i Lotnictw Politechniki Warszawskiej.

W 2009 roku obronila rozprawe doktorskg ,Zarzgdzanie jakoscia w administracii
finanséw publicznych” przygotowang pod opiekg naukows prof. dra hab. inz. Stanistawa
Tkaczyka. Recenzentami tej dysertacji byli dr hab. inz. Tadeusz Hieronim Wascinski, prof.
SGGW 1 dr hab. inz. Jan Baginski, prof. PW.

W tym samym roku zostata zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Organizacji
i Inzynierii Produkcji na Wydziale Inzynierii Produkcji w Szkole Gléwnej Gospodarstwa
Wigjskiego w Warszawie, gdzie pracowata do 2015 roku.

W latach 2010-2015 pracowala na stanowisku zastgpcy dyrektora w Biurze Auditu
Wewnetrznego w Urzedzie miasta stotecznego Warszawa,

Od 2018 roku prowadzi dziatalnoé¢ gospodarcza -Grazyna Wojcik Inspektor Ochrony
Danych.
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Opinia dotyczaca pt. ,,Zarzadzanie jakoscig w aspekeie kosztowym” jako osiggniecia
naukowego w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. Z 2020 r. poz. 85 z pézn. zm.)

Osiagnieciem naukowym wskazanym przez Habilitantke jest monografia pt. ,Zarzadzanie
jakoécia w aspekcie kosztowym”, wskazana przez Kandydatke do stopnia doktora
habilitowanego jako osiggniecie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce
znaczny wkiad Autorki w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej.

Pozycja zwarta pt. ,Zarzadzanie jakoscig w aspekcie kosztowym” zostala opublikowana
nakladem wydawnictwa CeDeWu (Warszawa 2020). Recenzentami wydawniczymi byli Prof.
dr hab. inz. Stanistaw Tkaczyk z Wyzszej Szkoly Logistyki w Poznaniu i dr hab. inz. Marek
Roszak, prof. Politechniki Slaskiej.

Opracowanie to liczy 255 stron i sklada sie z pigciu rozdziatéw poprzedzonych wstgpem
oraz z podsumowania.

Uzasadniajac we wstepie podjecie tematu Habilitantka wskazata na potrzebg uzupeinienia luki
w literaturze z pogranicza ekonomii i zarzadzania dotyczgcej wspolczednie rozumianych
kosztow jakosci.

Celem monografii byto przedstawienie, rozwinigcie i usystematyzowanie problematyki
kosztoéw jakos’ci w ujeciu ekonomiczno-zarzgdezym jako$ci, zarzadzania jakoscia z
uwzglednieniem kryterium wartosci oraz badan i eksplikacji Autorki.

Slabodcia opracowania jest brak rozwiniecia zalozen metodycznych dysertacji poprzez
cele szczegolowe, pytania badawcze, a takie tezy/hipotezy.

W rozdziale pierwszym Dr inz. Grazyna Paulina Wéjcik na podstawie analizy literatury
przedmiotu podjeta dosyé udang prébe okreslenia roli marketingu i jakosci w kreowaniu
wartodci dla klienta. Swoje dywagacje rozpoczela od okreslenia réznic pomigdzy procesami
kreujacymi warto§¢ a dzialaniami nietworzacymi wartosci, mogacymi generowacl
marnotrawstwo, ktére przyczyng sg niezgodnosci z wymaganiami jakosciowymi. Autorka
stusznie wskazuje, iz warto$¢ dla klienta nie stanowi tylko sam wyréb, lecz suma korzysci,
ktéra potencjalnie moze on otrzymaé. Te cz¢$é opracowania koficza prezentacje modeli
kosztow jakosci. Habilitantka skoncentrowata si¢ na przedstawieniu:
-modelu kosztow jakodci Jurana, -

-modelu kosztéw jakosci Schneidermana,

-futurystycznego ~modelu kosztow jakoéci oraz

-modelu kosztéw jakosci opartych na dziataniach.
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W rozdziale kolejnym Habilitantka podjgta probe opisania koncepcji i metod zarzadzania
kosztami jakoéci. Swoje rozwazania odniosta m.in. do:

-cyklu ciggltego doskonalenia (PDCA),

-Total Quality Management (TQM),

-Quality Function Deployment (QFD),

-Failure Mode and Effect Analysis (EFEM),

-metodyki Six Sigma,

~Statistical Process Control (SPC),

-wybranych elementéw Toyota Production System (jak 58, czy Just in Time).

Kontynuujae swoje rozwazania Dr inz, Grazyna Paulina Wéjcik podjeta takze probe adaptacji
technik/ narzadzi ujetych w standardzie ISO 9004-4:1993 Quality management and quality
system elements -— Part 4: Guidelines for quality improvement w celu identyfikacii i okreglania
kosziéw jakosci. W tym celu zaprezentowala takie techniki jak: klasyczne/ tradycyjne
techniki/narzgdzia doskonalenia (histogram, schemat blokowy, arkusz kontrolny, formularz
zbierania danych, diagram Pareto-Lorenza, diagram Ishikawy, karty kontrolne, diagram
korelacji) oraz nowe techniki/narzedzia (diagram relacii, diagram strzatkowy, diagram
pokrewienistwa, diagram macierzowy, diagram systematyki/ diagram drzewa, diagram
programowania procesu decyzyjnego).

Konczge tg czgé¢ pracy Autorka prébowata okreslié ogélne kierunki zarzadzania kosztami
Jjakosci. |

W rozdziale trzecim Iabilitantka skoncentrowata sig na ekonomiczno-zarzadczych aspektach
kosztéw jako$ci. Na uwage zastuguje przedstawiona przez Nia metodyka rachunku kosztow
jakosci oraz préba wyjasnienia celow analizy kosztow jakosci. Prowadzac rozwazania na temat
analizy kosztéw jakosci stosuje jednak bledna terminologic (na stronach 120-122), gdyz myli
mierniki (metody/techniki pomiaru) ze wskaznikami (ktérymi sq realne wartosci, takie jak cele,
czy wyniki/ rezultaty).

W nast¢pnym rozdziale Dr inz. Grazyna Paulina Wéjcik wykorzystujac metodyke opisanych w
rozdziale drugim zaréwno klasycznych/ tradycyjnych, jak i nowych technik/narzedzi
doskonalenia przedstawita na przykladach wybranych przedsigbiorstw analizy kosztéw jakosci.
Analizy te mozna uzna¢ za warstwe empiryczng rozprawy. Habilitantka przeprowadzila analizg
kosztéw jakosei wykorzystujae:

-histogram (opierajac sig¢ na przyktadzie przedsiebiorstwa KAS Catering),

schemat blokowy (opierajac si¢ na przykiadzie przedsigbiorstwa kosmetycznego INGLOT),
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-arkusz kontrolny/formularz zbierania danych (opierajac si¢ na przyktadzie przedsiebiorstwa
produkcyjnego),

-diagram Pareto-Lorenza (opierajgc sie na przyktadzie L’Oreal Polska),

-diagram Ishikawy, (opierajac si¢ na przykiadach przedsigbiorstw New Case Holland Polska
oraz Solid Security).

-karty kontrolne (opierajac si¢ na przyktadach gospodarstwa rolnego polozonego w
wojewddztwie podlaskim w powiecie wysokomazowieckim oraz przedsicbiorstwa
produkeyjnego Shorewood Poland),

-diagram korelacji (opierajac si¢ na przykiadzie palami kawy Java Coffee Company Sp. z 0.0.),
-diagram relacji (opierajac si¢ na przykladzie Jeronimo Martins Polska S.A.),

- diagram strzatkowy (opierajac sig¢ na przykiadzie przedsiebiorstwa Ostoja Karlikow),
-diagram pokrewienstwa (opierajac sie na przykiadzie Grupy Go Sport),

-diagram macierzowy (opierajac sie¢ na przykladzie Okregowej Spoldzielni Mleczarskiej w
Kosowie Lackim),

-diagram systematyki/ diagram drzewa (opierajac sie na przyktadzie Euro Bank S.A.),
-diagram programowania procesu decyzyjnego (opierajac si¢ na przykladzie Fabryki Plastikéw
Gliwice Sp. z 0.0.).

W koficowej czgsdei tego rozdziatu Dr inz. Grazyna Paulina Wéjcik w sposob nader ogolny
opisala rolg¢ koncepcji Six Sigma jako narzedzia optymalizacji kosztéw jakodci, ktdre
umozliwiajg redukcje kosztow jakosci, usprawniajaca procesy poprzez skracanie czasu cykli
ich realizacji, jak réwniez role metod i technik stuzacych do identyfikacji/ oceny/ ryzyka
(ujgtych w standardzie ISO 31010 Zarzadzanie ryzykiem - Techniki oceny ryzyka) w analizie
kosztdéw jakoscei.

W ostatnim rozdziale Habilitantka zaprezentowata autorski model zarzadzania kosztami jakosci
w organizacji. Opracowany w monografii model zarzgdzania kosztami jakosci w organizacji
uwzglednia takie elementy, jak:

-wspoldziatanie zasobow ludzkich i materialnych danej organizacji dla jak najbardziej
skutecznego osiggnigcia okreslonych celéw, za kidre najczeéciej uznaje sie: zadowolenic
klienta, zysk organizacji i satysfakcje pracownikow,

-ksztaltowanie i utrzymanie w pracownikach projakosciowej Swiadomosci i postawy

catkowitego zaangazowania si¢ w sprawy kosztow jakosci organizaci,
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~-sposob zarzadzania dla poprawy efektywnosci, elastycznodel 1 konkurencyjnosci organizaciji,
ktory obejmuje cata organizacje, wszystkie poziomy i piony, kazdg jednostke, kazdego
pracownika.

Zaproponowany model zarzadzania kosztami jakosci w organizacji opiera si¢ na trzech dosy¢ .
ogodlnych podstawowych elementach: systemie zarzadzania jakoscig, zasobach (ludzkich i
materialnych) oraz metodach zarzadzania kosztami jakosci. Zdaniem Autorki elementy modelu
powinny funkcjonowaé w $rodowisku, ktérego uczestnicy charakteryzujg si¢: kulturg, wolg
komunikowania si¢ ze sobg oraz zaangazowaniem i mozliwoéciami tworczymi. Wszystkie
dzialania organizacji ukierunkowane na wymagania klienta sg realizowane poprzez procesy
zwigzane z ksztaltowaniem jako$ci ustug oraz wspdlpraca z klientami w aspekcie optymalizacii

kosztow jakogei.

Opinia dotyczaca pozostalych dolaczonych publikacji wskazanych przez Dr inz. Grazyne
Pauling Wéjeik jako osiggnigcie naukowe bedace podstawg o ubicganie si¢ o stopien
doktora habilitowanego

Do dokumentacji bedacej podstawg oceny awansowej Dr inz. Grazyna Wojcik dolgczyla wykaz

wybranych publikacji ztozony z 15 artykulow oraz rozdzialéw w monografiach wydanych w

latach 2009-2017. W autoreferacie brak jest jednak wyjasnien dotyczacych tematycznego

powigzania tych publikacji, jak réwniez dolaczony ich wykaz nie zostat sporzadzony
chronologicznie. Przewazajgcy tematyka w tym zestawieniu jest zarzadzanie w sektorze
energetycznym (9 publikacji), zarzadzanie jakoscia (3 publikacje) oraz zarzadzanie ryzykiem

(2 publikacje). Ponadto w publikacjach tych pojawiaja sic tez watki dotyczacych takich

zagadniefi jak: koopetycja, zarzadzanie informacja, zarzadzanie relacjami z klientami,

zarzadzanie zmianami, ztéwnowazony rozwdj, systemy motywacyjne, podejscie procesowe,
czy zarzadzanie strategiczne.

W skiad dotgczonego przez Habilitantke wykazu wybranych publikacji wehodzity:

1. Wspélautorski artykut pt. ,,Quality management in Polish health care institutions” wydany
w International Journal of Business and Public Administration w 2011 roku. Tekst
prezentuje wyniki empirycznego badania satysfakcji pacjentéw w trzech placowkach
szpitalnych wojewodztwa $laskiego. Na podstawie wynikéw badafi ankietowych, w ktérych
uczestniczyto 1156 pacjentéw przeanalizowano wybrane aspekty zadowolenia pacjentow.

2. Artykut pt. ,Quality Management in SI in Tax Offices” wydany w czasopi$mie Polfsh

Journal of Environmental Studies w 2009 roku. Autorka przedstawia w nim probl ke
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10.

zarzadzania jakoscia systemow informacyjnych na przyktadzie urzedow podatkowych. W
szczegolnoscei swoje rozwazania skoncentrowata na planowaniu zarzadzania jakoscig z
uwzglednieniem koncepcji zarzadzania projektami.

Rozdzial pt. ,A power enterprisc facing contemporary challenges in the management
process” zawarty w monografii wydanej naklademn Wydawnictwo Studio Emka w 2012
roku. Tekst prezentuje rozwazania dotyczace wdrazania strategii w przedsiebiorstwach
sektora energetycznego. )

Rozdziat pt. ,, The role of co-opetition in the modern world of business in Poland and in the
world” zawarly w monografii wydanej nakladem Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedicach w 2011 roku dotyczy roli koopetycji we wspolczesnej
gopodarce zar6wno krajowej, jak i §wiatowej.

Artykut pt. ,,System for supporting opinions on connections for a wind farm® Zamieszczony
w materialach konfencyjnych Studies & Proceedings of Polish Association for Knowledge
Management w 2011 roku obejmuje studium przypadku systemu informacyjnego shuzacego
monitorowaniu wptywu turbin wiatrowych na sie¢ energetyczna i zarzadzaniu ich praca.
Rozdziat pt. ,Risk management in time of energy uncertainty” zawarty w monografii
wydanej nakladem Wydawnictwo Studio Emka w 2011 roku przedstawia problematyke
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwach sektora energetycznego.

Artykut pt. ,,Systemy zarzgdzania oparte na kryterium jakosci w energetyce” zawarty w
czasopismie Zarzagdzanie i Finanse w 2012 roku prezentuje wdrazanie narzedzi
doskonalenia skuteczno$ci i efektywnosci proceséw w przedsigbiorstwach sektora
encrgetycznego.

Artykul pt. ,Zarzgdzanie relacjami z klientami jako czynnik przewagi konkurencyjnej w
energetyce” wydany w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
w2011 prezentuje mozliwoéci wykorzystania koncepeji budowania relacji z klientami jako
narzgdzia budowania przewagi konkurencyjnej w sektorze energetycznym.

Rozdzial pt.,, Zarzgdzanie zmiang gtéwnym czynnikiem wplywajacym na utrzymanie
pozycji firmy energetycznej na rynku” w monografii wydanej przez UMCS prezentuje na
tle koncepcji zarzadzania zmiang studium przypadku przedsiebiorstwa sektora
energetycznego.

Rozdziat pt ,,Wptyw kryzysu na funkcjonowanie zaktadéw energetycznych” w monografii
wydanej naktadem Vizja Press & It w 2010 roku przedstawia specyfike funkcjonowania
przedsigbiorstw polskich energetycznych. w latach kryzysu 2008-20
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11. Rozdzial pt. ,Innowacje oparte na zasadach zréwnowazonego rozwoju w energetyce” w
monografii opublikowanej przez Studio Emka w 2010 roku. Tekst obrazuje istotne
znaczenie  innowacji dla  zréwnowazonego rozwoju  przedsicbiorstw  sektora
energetycznego.

12. Rozdziat pt. ,,Przedsigbiorczosé, kreatywnosé, zdolnosé do uczenia si¢ zrodltem wzrostu
konkurencyjnosci przedsigbiorstw” w monografii opublikowane] przez Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w 2014 roku wskazuje na
relacje pomigdzy =zdolnoscig do podnoszenia kompetencji a kreatywnos$cig 1
przedsigbiorczoscig. Pracownikéw.

13. Rozdziat pt. ,,The principles of assurance on risk management in energetic sector” w
monografii wydanej naktadem Vizja Press & It w 2010 roku prezentuje zasady i specyfike
wdrazania koncepcji zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwach sektora energetycznego.

14. Artykut pt. ,,Wybrane aspekty podejécia procesowego w zarzadzaniu organizacjg” zawarty
W Zeszycie nr 2 Serii ,,Zarzgdzanie procesami w teorii i w praktyce” z 2016 roku ukazuje
procesowe podejscie do zarzadzania w kontekscie systeméw jakosci zgodnych z
wymagania normy SO 9001.

15. Rozdzial ,,The analysis of key elements for incentive systems to determine firm success” w
monografii wydanej przez Nova Science Publishers w2017 roku w Stanach Zjednoczonych

przedstawia na bazie analizy 13 przedsigbiorstw relacje pomiedzy systemami
motywacyjnymi a sukcesem organizacji.

Nalezy stwierdzi€, iz zakres tematyczny tych artykulow jest nader zréznicowany, tak pod

- wzgledem tematyczaym, jak i koncepcyjno-badawezo-analitycznym. Nie sg one $cisle zbiezne

z tematyka monografii pt. ,Zarzadzanie jakoscia w aspekcie kosztowym”. W szesciu

publikacjach przedstawiono wyniki badan empirycznych opartych na studiach przypadkéw

oraz na badaniach ankietowych lub tez na podstawie analizy dokumentacji (danych

statystycznych). Pozostate dziewie¢ publikacji, ktore majg raczej charakter przegladowy.

Opinia na temat pozostalego dorobku naukowego Dr inz. Grazyny Pauliny Wéjcik
Na pozostaly dorobek Dr inz. Grazyny Pauliny Wéjcik po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora skladajg sie:

-autorstwo 2 monografii (wydanych przez Difin i Dom Wydawniczy ELIPSA);

-wspolautorstwo 2 monografii (wydanych przez Difin i Economicus);
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-6 autorskich i wspolautorskich artykutéw napisanych w jezyku angielskim (ktére wg
deklaracji Habilitantki miatyby by¢ publikacjami w czasopismach wyrdznionymi w Journal
Citation Reports, jak Journal of Business and Public Administration, Advanced Research in
Engineering Sciences, Journal of Food Engineering, International Journal Business
Performance Management);

-27 autorskich 1 wspétautorskich artykuléw (napisanych w jezyku polskim Iub angielskim) w
czasopismach (W wigkszosci zaliczanych do naukowych! jak Problemy Jakosdci, Rynek Energii,
Agricultural Engineering, Acta Innovations, E-mentor, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Journal of Power Technologies, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczeciiskiego, Journal of Management and Financial Sciences, Master of
Business Administration, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa);

-25 rozdzialow w monografiach (napisanych w jezyku angielskim) opublikowanych w
wydawnictwach zagranicznych (Nova Science Publishers, Inc. w Stanach Zjednoczonych, czy
ST EF92 Technology Ltd. w Bulgarii) i w polskich (jak Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Uniwersytet Szczecifiski, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach,
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydawnictwo Studia Emka, Warsaw
Vizja Press & It);

-26 rozdzialéw w monografiach Iub podrecznikach akademickich. (napisanych w jezyku
polskim) opublikowanych w wydawnictwach takich jak: Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,

Difin, Wydawnictwo Studia Emka Warsaw Vizja Press & If).

Nalezy stwierdzi, iz dorobek publikacyjny Dr inz. Grazyny Wéjcik po uzyskaniu
przez Nig stopnia naukowego doktora zaréwno pod wzgledem ilo§ciowym, jest
wystarczajacy do ubiegania si¢ o stopieft naukowy doktora habilitowanego, aczkolwiek
Jest on rozbiezny tematycznie i obejmuje takie zagadnienia badawcze, jak:

-narzedzia zarzadzania jakoécia (podejicie procesowe koszty jakosei, Six Sigma, Lean
Management),

-zarzadzanie w sektorze publicznym (w administracji, opiece zdrowotnej),

-surowce energetyczne i funkcjonowanie przedsigbiorstw w sektorze energetycznym,

-restrukturyzacja przedsigbiorstw.,

1 Aktualnie niektére z tych czasopism nie s3 przypisane do dyscypliny nauki o zarzadzafjiu i jakosei, jak Rynek
Energii, Agricultural Engineering, Journal of Power Technologies
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Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka wzigla ¢zynny udzial w 5 konferencjach
migdzynarodowych (w Austrii, Bulgarii, Republice Czeskiej ora w Stanach Zjednoczonych)
wyglaszajac referaty.

Opinia na temat udzialu Dr inz. Grazyny Pauliny Wéjcik w badawczych

Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
uczestniczyla w latach 2012-2013 w trzech stazach naukowo-badawczych w:

- Agencji Ochrony Srodowiska EKOPARK,

- Instytucie Analiz im. Karola Gaussa,

- Narodowej Agencji Poszanowania Energii

W okresie 2012-2013 w ramach Projektu Naukowcy dla gospodarki Mazowsza przeprowadzita
analiz¢ wyboru lokalizacji dla instalacji recyklingu organicznego odpadéw biodegradowalnych
przygotowang na potrzeby Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) opartej na segregowanej
frakeji biodegradowalnej (BIO) odpadéw komunalnych do produkcji energii na przyktadzie
wybranego powiatu w wojew6dztwie mazowieckim.

Od 2011 do 2015 roku petnita funkcje kierownika jakosci w Ministerstwie Finanséw w
projekcie EMCS dot. Systemu Przemieszczania oraz Nadzoru Wyrobéw Akcyzowych EMCS
PL (Excise Movement and Control System) wykorzystywanego do przemieszczania wyrobow
akcyzowych (wyrob6w energetycznych, napojéw alkoholowych, wyrobow tytoniowych) w

procedurze zawieszenia poboru akeyzy (bez zaplaconego podatku akcyzowego).

Ocena osiggni¢é dydaktycznych, popularyzacji nauki, a takze osiggnieé organizacyjnych
Habilitantki

Dr inz. Grazyna Paulina Wojcik jest do§wiadczonym nauczycielem akademickim. Byla
zaangazowana w realizacje proceséw dydaktycznych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Prowadzila zajecia dydaktyczne z takich przedmiotéw jak:
zarzgdzanie strategiczne, zintegrowane systemy zarzadzania, zarzadzanie kosztami jakoécei,
audyt wewngtrzny w jednostkach organizacyjnych, analiza finansowa, organizacja i ekonomika

produkcji, rachunek kosztéw, podstawy zarzadzania.
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Konkluzja
Po zapoznaniu sie z dorobkiem naukowym Dr inz. Grazyny Pauliny Wéjcik stwierdzam, ze
caloksztalt Jej dorobku naukowego, w tym przede wszystkim monografia pt. ,,Zarzadzanie
jakoscig w aspekcie kosztowym” (wskazana przez Kandydatke do stopnia doktora
habilitowanego jako osiggnigcie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigee
wkiad Autorki w rozwéj okreslonej dyscypliny naukowej) mimo wielu watpliwodci zashuguje na
pozytywna oceng.

Ocena pozostalego dorobku publikacyjnego i naukowego Habilitantki jest rowniez
pozytywna.
Uwazam, ze Jej dorobek spelnia wymogi zawarte w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. Z 2020 r. poz. 85 z pdéZn. zm.). Dlatego mimo
wspomnianych watpliwosci popieram wniosek Dr inz. Grazyny Pauliny Wéjcik o nadanie Jej
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spdiecznych w dyscyplinie nauki o

zarzgdzaniu i jakos$ci.

E6dz, 25.04.2021 1.
r‘ L d
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