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OCENA
dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego
oraz w zakresie wspolpracy miedzynarodowej
dr Dominika Zimona w postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Postawg opracowania tej opinii jest pismo prof. dr hab. Pawia Luli — Prorektora
ds. Nauki UEK z dnia 15 pazdziernika 2020 roku, a takze dokumentacja wniosku
dr Dominika Zimona z dnia 20 maja br. 0 wszczecie postepowania habilitacyjnego.

1. Kroétka informacja o Habilitancie i Jego dotychczasowych awansach
naukowych

1 Dr Dominik Zimon w 2004 roku stat sig absolwentem Wydziatu Zarzadzania i
Marketingu (obecnie Wydziale Zarzadzania) Politechniki Rzeszowskiej, broniac na
tym Wydziale prace magisterskg i uzyskujac tytut zawodowy magistra na kierunku
zarzadzanie i marketing w zakresie zarzadzania dziatalnoscig gospodarczg.

2. Dwa lata pozniej w 2006 roku podejmuje prace jako asystent w Katedrze
Zarzadzania Rozwojem Regionalnym na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej, a od 2009 roku — w Katedrze Systemow Zarzadzania i Logistyki na
tym samym wydziale.

3 W 2011 roku w wyniku pomysinej obrony na Wydziale Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na podstawie rozprawy doktorskiej
Uwarunkowania wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzgdzania jako$cig w
wybranych organizacjach handlowych” (promotor: prof. Tadeusz Sikora;
recenzenci: prof. Maciej Urbaniak i prof. Stanistaw Hornik), uzyskuje stopien
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo.

4. Rok pozniej (w 2012) Habilitant zostaje powotany na stanowisko adiunkta w tej
samej katedrze (Katedrze Systemow Zarzadzania i Logistyki).

5 W marcu 2018 roku Habilitant skiada w Centrainej Komisji wniosek o
przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych,
w dyscyplinie nauki o sarzadzaniu. W lutym 2019 roku Rada Whydziatu
Zarzadzania Politechnik Czestochowskiej podjgta uchwate o odmowie nadania
stopnia doktora habilitowanego, Od tej uchwaty Habilitant nie odwolat sie.

6. Od 1 stycznia 2020 roku jest zatrudniony na stanowisku profesora w Katedrze
Systemow Zarzadzania | Logistyki na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskie|.




7. W maju 2020 roku dr Dominik Zimon sktada w Radzie Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci UEK za poérednictwem Rady Doskonatosci Naukowej
wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Z informacji tych wynika, Zze niniejszy wniosek 0 wszczecie postepowania
habilitacyjnego zostat ztozony dziewie¢ lat po uzyskaniu przez dr Dominika Zimona
stopnia doktora nauk ekonomicznych, a Jego wyksztatcenie zwigzane jest z
dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, a zwlaszcza z  takimi jej subdyscyplinami
jak: zarzadzanie jakoscig i logistyka (aspektami logistycznymi zarzadzania).

2. Ocena dorobku naukowego

W ocenie dorobku Habilitanta zostang uwzglednione wszystkie najwaznigjsze
aspekty, ktore stworza podstawe do sformutowania konkluzji koficowej, a mianowicie
dotyczgce oceny:

_ rozmiarow ilogciowych dorobku naukowego (2.1.),

— umiedzynarodowienia dziatalnoéci publikacyjnej, w tym trzech gtownych aspektow
tego umiedzynarodowienia, a mianowicie: ,anglojezycznosci” dorobku,  rangi
wydawnictw, w ktérych dr Zimon publikowat swoje prace i ,wartosci punktowej”
Jego prac oraz danych bibliometrycznych, a takze wartosc naukowej tego
dorobku i jego rozktadu tematycznego (2.2);

_ dorobku stanowigcego najwieksze osiagnigcie naukowe po doktoracie (w mysi
art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki) (2.3.).

2.1.0cena ilogciowa dorobku naukowego

Dotychczasowy dorobek publikacyjny dr Dominika Zimona liczy 120 pozycji, w
tym w okresie przed doktoratem (do 2011 roku), rezultaty swoich badan naukowych
Habilitant opublikowat w 14 pracach. Niestety, w autoreferacie brakuje waznej tabeli
zawierajacej zestawienie dorobku dr Zimona w ujeciu ilosciowym z podziatem na
rodzaje publikacji i na osiggnigcia przed i po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych (taka tabela jest w autoreferacie poprzedniego wniosku z 2018 roku),
co nie ulatwito pracy recenzenckiej. Wystepuje tu tez kolejny problem z ustaleniem
liczby publikacji Habilitanta po doktoracie. Z podsumowania tego dorobku (s. 45
autoreferatu) wynika, ze liczba tych publikacji wynosi 106 (120 prac - 14 publikacii
przed doktoratem), a na stronie 46 (tabela 2) jest zapis, ze liczba samych artykutow
wynosi 108, a z kolei ze szczegbtowego wykazu osiggnie¢ naukowych wynika, ze
pod doktoracie dr Zimon opublikowat tacznie 110 itworzg go:

— 2 prace zwarte (w petni autorskie);

9 rozdziatéw w monografiach;,

99 artykutdw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych, w tym 10
publikacji stanowigcych gtowne osiggniecie naukowe; z tych publikacji 32 prace
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sg indeksowane w bazie bibliograficznej Scopus, a 38 prac w bazie Web of
Science;
_ dorobek ten uzupetniajg 2 wspotautorskie podreczniki. ,

Niezaleznie jednak od tych rozbieznoéci, nasuwa sig tu pierwszy whniosek -
wydanie w ciagu 9 lat ponad stu prac (czyli przecietnie rocznie wigcej niz dziesied),
wskazuje na duzg intensywnos$¢, a moze nawet na swego rodzaju ,nadaktywnos¢
ilosciowg” rozwoju naukowego Habilitanta w okresie od uzyskania przez Niego w
2011 roku stopnia naukowego dokiora - w niektorych latach dr  Zimon publikowat
nawet po kilkanascie prac (16 | 17). Teze te potwierdza takze opublikowanie ponad
20 prac w okresie ostatnich 3 lat (od ztozenia poprzedniego wniosku). Powstaje tu
jednak pytanie: czy ten wylacznie ilosciowy aspekt dorobku dr Dominika Zimona
mozna uznaé bez wahania za mocng strong tego wniosku? Mam tu istoing
watpliwosé nie tylko w kontekscie dokonanej dalej analizy udziatu wspoétautorstwa w
tym dorobku, ale takze wartosci naukowe] czeéci z tych publikacji, co sktania do
kolejnego, drugiego wniosku, ze generowaniu tak duzej ilosci publikacji nie
zawsze towarzyszyla dostateczna dbatosc¢ o ich jako$é, o ich poziom naukowy.

W dorobku publikacyjnym dr Zimona {tworzonym po doktoracie wida¢ dwa
wyraznie roznigce udziatem wspbtautorstwa podokresy: pierwszy - do 2018 roky,
czyli do czasu ztoZenia pierwszego wniosku habilitacyjnego, zwraca tu uwage
zréwnowazony udziat prac w petni autorskich i wspotautorskich, z nawet pewng
przewaga prac samodzielnych (prawie 60%), oraz drugi, obejmujacy ostatnie trzy
lata (2018-2020) — w tym podokresie w zasadzie wszystkie publikacje (z wyjatkiem
jednej) s to prace wspotautorskie. | o ile w cyklu 10 publikacji, tworzacych gtowne
osiggnigcie naukowe po doktoracie, Habilitant wystepuje jako pierwszy wspotautor i
jego autorski udziat jest znaczacy - mieéci sie bowiem w przedziale od 70 - do 80%,
to inaczej jest w drugiej grupie publikacji z tego okresu, w ktérych na 13 prac tylko w
dwoch dr Zimon wystepuje jako pierwszy wspétautor, co tez w pewnym stopniu
wyjasnia wspomniang wyzej swoistg ,nadaktywnos¢ ilosciowg” dorobku z tego
okresu.

Warto podkresii¢, ze w pierwsze] grupie publikaciji, tworzacych  gtowne
osiggniecia naukowe nie ma formalnego ani merytorycznego problemu oddzielenia
wkiadu autorskiego Habilitanta od wkiadu innych autoréw, bowiem w przestanej mi
dokumentacii jest nie tylko informacja o ,procentowym” udziale autorskim dr Zimona
we wspolnych publikacjach, ale jest takze okreslenie - z reguty bardzo lapidarne - na
czym Jego i wspotautorow wktad merytoryczny konkretnie polegat.

2.2. Ocena umiedzynarodowienia dzialalnosci publikacyjnej oraz wartoSci
naukowej tego dorobku (w wylgczeniem oceny prac tworzagcych najwieksze
osiggniecie)

Dokonana analiza podstawowych charakterystyk ilogciowych dorobku dr Zimona
pozwala przejs¢ do kolejnych dwoch — waznych, scisle powigzanych ze soba,
kryteriow oceny tego dorobku, a mianowicie:




_ skali i poziomu umiedzynarodowienia dziatalnoéci publikacyjnej Habilitanta,
oczywiscie bez fetyszyzacji czy przeceniania waznosci tego kryterium;

_ oraz wartosci naukowej tego dorobku i jego rozktadu tematycznego,
sygnalizujgcego  10zwoj sainteresowari naukowych, ich spgjnos¢ oraz
konsekwencje w postepowaniu badawczym.

Ocena stopnia speifnienia pierwszego kryterium — skali i poziomu
umiedzynarodowienia dziatalnosci publikacyjnej dr Zimona wymaga przyjrzenia
sie nastepujacym aspektom czy cechom tego dorobku: ,anglojezycznosci” dorobku,
randze wydawnictw, w ktorych Habilitant publikowat swoje prace i Jwartosci
punktowej” Jego prac oraz ich cytowalnosci. | tak
~ zwraca uwage relatywnie wysoki — po doktoracie - udziat publikacji w jezyku

angielskim. Dotyczy to zardbwno prac  wchodzacych w skiad gtownego
osiggniecia naukowego (wszystkie te  praceé sg opublikowane w jezyku
angielskim), jak i pozostatego dorobku naukowego. tgcznie prawie co druga
praca byta opublikowana w jezyku angielskim, co pozwala uznaC {zw.
,anglojezyczno$¢” dorobku Habilitanta tym razem bez watpliwosci za mocng
strona tego wniosku. Wymowe te konstatacji ostabia jednak w pewnym stopniu
fakt, ze duza czegs¢ z tych prac publikowanych w jezyku angielskim, to publikacje
wydane w czasopismach nisko punktowanych (z reguty 4 pkt) oraz w materiatach
konferencji, wprawdzie z lokalizacjg zagraniczng (gidwnie Czechy, Serbia,
Czarnogbra) ale o relatywnie niskim poziomie udostgpniania tych prac do
miedzynarodowego obiegu mys$li naukoweyj;

- ranga wydawnictw, w ktorych dr Zimon publikowat swoje prace jest nader
sroznicowana. Pierwsza grupe prac wydanych — €O warto podkreslic - w
czasopismach indeksowanych (z iF) tworzy 11 publikacii, z ktérych 6 nalezy do
cykiu artykutow, tworzacych Jego najwicksze osiagniecie naukowe po doktoracie.
| tak: po trzy prace wydane zostaly w Sustainability’ (IF: 2,592) |
_Fibres&Textiles in Eastern Europe” (IF: 0,677) i po jednym artykule w
International Joumnal of Retail & Distribution Management” (IF: 2,321);
JInternational Journal for Quality Research” {IF: 1.08), JAutex Reaserch Journal'
(IF: 0,927), , Acta Montanistica Slovaca” (IF: 0, 769), ,Quality-Access to Success”
(IF: 0.580) czy czasopismie branzowym ,Przemyst Chemiczny” (IF: 0,385).
Pozostate publikacje zostaly wydane w srednio i nisko punktowanych krajowych
czasopismach naukowych, takich jak: _Polish Journal of Management Studies’,
LogForum”, ,Problemy Jakosci”, ,Towaroznawcze Problemy Jakosei®, ,,Handel
Wewnetrzny”, ,Przedsigbiorczos¢ i Zarzgdzanie”, ,Gospodarka Materiafowa i
Logistyka”, ,Organizacja i Kierowanie”, ,Problemy Zarzadzania”, ,Kwartalnik Nauk
o Przedsiehiorstwie” czy ,Oeconomia Copernicana”. W dorobku dr Zimona — jak
juz wspomniatem - 32 publikacje jest indeksowanych w bazie bibliograficznej
Scopus, a 38 w bazie Web of Science;

— tgcznie wartos¢ dorobku dr Dominika Zimona po doktoracie - w wymiarze
punktacji zawartych w zasadach obowiazujacej parametryzacii i po skorygowaniu
udziatem wspotautorskim (proporcjonainie do wktadu) - siega 850 pkt. Jest to
wysoka ,warto$¢ punkiowg” prac Habilitanta, nawet jesli sie wezmie pod uwage




zmiennos¢ ,wyceny” punktowej wielu czasopism, nie tylko polskich, a takze jesli
siec wezmie za uktad porownawczy wyceng punktowg z poprzedniego wniosku
habilitacyjnego (540 pkt) oraz fo porownawcze innych wnioskow habilitacyjnych;

_ tak jak juz wspomniatem w tej opini, relatywnie wysoki — po doktoracie - udziat
pubiikacji w jezyku angielskim oraz publikowanie prac takze w czasopismach
indeksowanych (z IF) potencjalnie powinien sie przetozy¢é na  zwiekszong
rozpoznawalnos¢ i dostepnose miedzynarodowg prac dr Zimona, cho¢ — jak juz to
podkreslitem wczesniej - pewna cze$é prac anglojezycznych zostata wydana w
bardzo nisko punkiowanych materiatach konferencyjnych z lokalizacjg
zagraniczna. Zawarta W dokumentacji informacja na temat cytowalnosci
artykuiéw Habilitanta potwierdza tg ,potencjainosé” zwiekszenia rozpoznawalnosci
miedzynarodowej Jego prac;

_ jtak: sumaryczny IF publikacji wedtug listy JRC wynosi dia catego dorobku 16,7 (w
poprzednim wniosku byto to okoto 2,5), a wartos¢ indeksu Hirscha wedtug bazy
Web of Science i bazy Scopus 7 (liczba cytowan 131 i 163) oraz bazy Google
Scholar — 10 (liczba cytowani 429). Przytoczone wartosci wskaznikow
cytowalnoéci $wiadczg, ze publikacje dr Zimona s3 juz coraz czgscie]
wykorzystywane (cytowane) takze poza krajowym $rodowiskiem naukowym oraz
wskazujg na pozytywne tendencje w tym zakresie.

Przedstawione wyzej trzy najwazniejsze aspekty umigdzynarodowienie

dziatainoéci  publikacyjnej Habilitanta - sanglojezycznosé” dorobku, ranga
wydawnictw, w ktorych Jego prace byty publikowane oraz przytoczone wskazniki
bibliometryczne upowazniajg do podsumowujgcej konkluzji, ze skale

umiedzynarodowienia dorobku dr Dominka Zimona - nie przeceniajgc znaczenia
tego kryterium oceny - mozna zaliczy¢ do mochiejszych stron tego wniosku. Warto
tez zwrdcié uwage, ze duza czes¢ dorobku anglojezycznego opublikowana w okresie
ostatnich trzech lat zostata wydana przez dr Zimona W indeksowanych
czasopismach, funkcjonujgcych w obiegu miedzynarodowym, co pozwala
przewidywa¢, ze przytoczone dane bibliometryczne moga sie juz wkrotce istotnie
zmieni¢ na korzyéé Habilitanta. Nalezy jednak zwrocié uwage, ze dr Zimon jest
jeszcze nadal osobg stosunkowo stabo rozpoznawang w $Srodowisku polskich
kwalitologdw i logistykow.

Ocena wartosci naukowej tego dorobku w sposob posredni wyrazajgca sie w
skalii i poziomie jego umiedzynarodowienia, wymaga tez przyjrzenia si¢ rozwojowi
zainteresowan naukowych oraz dokonania przynajmniej ogdlnej, a tam gdzie jestto
mozliwe, szczegdlowej oceny poziomu i oryginalnosci naukowej publikowanych po
doktoracie prac. Na dorobek publikacyiny, z wylgczeniem na tym etapie opinii
oceny cyklu publikacji stanowiacej najwigksze osiagniecie naukowe dr Dominika
Zimona, sktadaja sie — o czym juz wczesniej wspomniatem — prawie 100 prac, w
tym dwie w peini autorskie prace zwarte, 9 rozdziatbw w monografiach oraz 89
artykutéw naukowych, z ktérych prawie co druga praca byta opublikowana w jezyku
angielskim. Teksty tylko trzech z tych prac (poza cyklem podiegajacym odrebnegj
ocenie) zostaty dotaczone do wniosku I moga podlega¢ bardziej szczegdtowej
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ocenie. Sg to: dwa artykuty, ktorej Habilitant jest wspotautorem (z 2019 roku —
“Application of the Kano Model for a Better Understanding of Customer
Requirements in Higher Education—A Pilot Study” i z 2020 roku “The impact of the
level of customer satisfaction on the quality of e-commerce services™ oraz
monografia z 2017 roku “Znormalizowane systemy zarzgdzania a funkcjonowanie
tancuchow dostaw”, zgtoszona jako wiodaca pozycja najwigkszego osiggniecia
naukowego w poprzednim wniosku (z 2018 roku).

Analiza dorobku naukowego dr Zimona powstatego po roku 2011, ukazuje
droge jaka Habilitant przebyt w rozwoju swoich zainteresowan naukowych i ktorego
konicowym efektem jest cykl artykutow, wydanych w latach 2018-2020 i uznanych
przez Niego za najwieksze osiagniecie autorskie. Analiza ta pozwala na
sformutowanie nastepujacych dwoch konkluzji:

1. Rozkiad tematyczny prac tworzgcych dorobek Habilitant, wskazuje na dominujacy
udziat prac z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a zwtaszcza z
zakresu dwoch subdyscyplin tych nauk — zarzadzania jakoscig i logistyki. Dotyczy
to rowniez cyklu prac wskazanych jako najwieksze osiggnigcie naukowe
Habilitanta po doktoracie. Zatem whiosek ten zostat prawidtowo zakwalifikowany
w ramach dziedzin i dyscyplin naukowych.

2. Praktycznie prawie caly dorobek dotyczy nurtu znormalizowanego systemu
zarzgdzania jako$cia, zwtaszcza funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscia
wedtug normy 1SO 9001 w nastepujgcych trzech gidwnych nurtach czy odstonach
badawczych, odnoszacych sig kolejno:

- do w matych i $rednich przedsigbiorstw, a takze w ostatnich latach do sektora
publicznego, w tym szkolnictwa wyzszego;

- do przedsiebiorstwach funkcjonujacych w branzy metalurgicznej, z celem
badawczym okreslenia wpiywu znormalizowanych systemow zarzadzania jakoscia
na efektywnos¢ procesow produkeyjnych w tej branzy, a ogolniej - na
doskonalenie procesow produkeyjnych;

- do podsystemow logistycznych.

Wiodgey i decydujacy o gtowne] specjalizacji naukowej dr Dominika Zimona
nurt w rozwoju Jego zainteresowan badawczych dotyczy znormalizowanego
systemu zarzadzania jakoscia, a zwlaszcza  jego wykorzystania w matych i
srednich przedsigbiorstw (misp), gtéwnie handlowych, a w ostatnich latach takze w
sektorze ustug edukacyjnych, $wiadczonych w szkolnictwie wyzszym. Prace z tego
zakresu to pokazny zbior kilkunastu artykutow, ktorych tematyka koncentruje sig
kolejno wokét takich problemow jak:

_ uwarunkowania i bariery implementacji znormalizowanego systemu zarzadzania
jakoscig w tych organizacjach; np. w dwoch art. z 2011 roku , Trudno$ci mafych i
srednich przedsiebiorstw na etapie wdrazania znormalizowanego Systemu
zarzadzania jakoscig” (4 pki) | Badanie przyczyn braku wdroZenia w




przedsigbiorstwach systemu zarzadzania jakoscig wedtug normy ISO 9007” (6
pkt.);

- wptyw tego systemu na doskonalenie wybranych aspektow funkcjonowania tych
przedsiebiorstw, czyli efektéw wprowadzania znormalizowanego systemu
zarzadzania jakoscig; np. w dwoch art. z 2012 roku ,Wplyw systemu zarzgdzania
jakoscig wedtug normy (SO 9001 na efektywnoéé ekonomiczng matych i $rednich
organizacji’ (7pkt) i ,Ocena efektow wdrozenia wymagan normy SO 9001 w
malych i srednich organizacjach handlowych" (8 pkt.); z 2015 roku Jmpact of the
implementation of quality management system on operating cost for small and
medium-sized business organizations affiliated to a purchasing group” (4 pkt), z
2016 roku ,Does the ISO 9001 take into account the specificities of small and
medium-sized organizations?" (15 pkt. — praca wspoiautorska) i z 2017 roku “The
legitimacy of the implementation of the requirements of 1SO 9001:2015 in small
and medium-sized organizations” (0 pkt — praca wspotautorskay).

Jak widaé, wiekszo$é z tych prac podnosi wazne problemy zwigzane z
implementacjg ~ znormalizowanego systemu zarzgdzania jakoscia w matych |
érednich przedsiebiorstwach ale skalg nowosci i oryginalnosci naukowej tych prac
trudno oceni¢ wysoko. Byly one z reguty publikowane w wydawnictwach nisko
punktowanych lub w materiatach konferencyjnych i w  niewielkim zakresie
uzupelniajg one wiedze na temat uwarunkowan wdrazania i funkcjonowania tych
systemow zarzadzania jakoscia. Nalezy tu jednak zwrocié uwage na dwie prace
wspotautorskie o nieco wigkszym stopniu oryginalnoéci naukowej — Z 2019 roku
JApplication of the Kano Mode! for a Better Understanding of Customer
Requirements in Higher Education - A Pilot Study’ (40 pkt - dr Zimon wystepuje tu
jako czwarty wspotautor) 1 z 2020 roku "The impact of the level of customer
satisfaction on the quality of e-commerce services" (70 pkt.).

Drugi nurt w rozwoju zainteresowan badawczych dr Zimona ujawnit si¢ w
ostatnim 5-leciu i ma takze charakter implantacyjny. Dotyczy bowiem wprowadzania
znormalizowanego systemu zarzadzania jakoscia, do przedsigbiorstwach
funkcjonujacych w branzy metalurgicznej. Ten kierunek zainteresowan Habilitanta
w duzym stopniu zostata uksztattowany odbyciem dwoch stazy - krajowego na
przetomie 2014 i 2015 roku w przedsiebiorstwie produkcyjnym Meta-Zel i w 2015
roku krétkookresowego stazu zagranicznego na Uniwersytecie Technicznym w
Koszycach.

Wyniki badan i przemysien Habilitanta — jako gtowne pokiosie odbycia tych stazy
(praktyk) — dotyczace wplywu wdrozenia znormalizowanych systemow zarzgdzania
jakoscia na efektywnos$¢ procesow produkeyjnych, polegaty na sformutowaniu
pewnych propozygji doskonalgcych te procesy w przedsiebiorstwach funkcjonujacych
w branzy metalurgicznej. Ich  celem byto iaczenie wigkszej efektywnosci |
skutecznosci tych procesdw z dgzeniem do minimalizacji liczby niezgodnosci. Efekty
tych badan zostaty zaprezentowane w czterech publikacjach, w tym jednej w petni
autorskiej z 2015 roku ,General guidelines for quality management and technology
in the supply chain for example of metallurgical industry” (9 pkt} oraz trzech
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wspotautorskich pracach z 2017 roku, np. ,Proposal of quality management and
technology model supports a subsystem of manufacturing logistics” (13 pkt.} czy
“The continual chemical changing aspects in metallurgy production scheduling” (w
czasopismie branzowym “Metalurgija” —~ jako czwarty wspoétautor). W tym samym
roku dr Zimon podjat prébe przeniesienia zblizonej koncepcji do przedsigbiorstw
branzy chemicznej w artykule opublikowanym w "Przemysle Chemicznym” (15 pkt.)
pn. ,Propozycja modelu usprawniajgcego funkcjonowanie przedsigbiorstw branzy
chemicznef”.

W dorobku tym nalezy docenié¢ wartos¢ implementacyjng tych prac oraz w
pewnym stopniu koncepcyjng, uwidoczniona w probach modelowania usprawniett w
procesach produkecyjnych  firm branzy metalurgicznej, usprawnien zgodnych z
filozofig” znormalizowanych systemow zarzadzania jakoscia.

Trzeci punkt odniesienia znormalizowanego systemu zarzgdzania jakoscig, to
szeroko rozumiana logistyka. Proby budowania pomostow miedzy zarzgdzaniem
jakoscia a logistyka jako zaczatki stopniowego rozszerzania tych dos¢
_monokulturowych” zainteresowan normg 1SO 9001 na pokrewne i w istocie rzeczy
zwigzane z zarzgdzaniem jakoscig, obszary badawcze, pojawity sie w dorobku dr
Zimona tuz po doktoracie, m.in. w pracy z 2012 roku ,Znaczenie jakoSci w
zréwnowazonej logistyce”. Dotychczas (pomijajagc cykl prac stanowigcych
najwicksze osiagniecie naukowe po doktoracie) Habilitant wydat tacznie pomad 40
prac z tego zakresu tematycznego, gtownie artykutow oraz — co warto podkresli¢ -
dwdch prac zwartych.

Zagadnienia logistyczne jako odniesienia dla zarzgdzaniem jako$cig jawig sie
w pracach Habilitanta w réznych ujeciach - jako proces logistyczny (np. w pracy z
2015 roku ,Rola koncepcji zarzgdzania jakoscig w kreowaniu jakosci towarow w
procesach logistycznych”), jako systemy czy podsystemy logistyczne (np w art. z
2017 roku ,Rola systeméw i koncepcji zarzgdzania jako$cig w doskonaleniu
podsystemow logistycznych”), jako logistyczna obstuga klienta (np. w pracy z 2014
roku , Wykorzystanie metody QFD do doskonalenia logistycznej obstugi klienta”), a w
niektorych pracach w ujeciu najbardziej zawezonym (wybranych czesci tancucha
logistycznego) - jako dziatalnos¢ transportowa (np. w pracy z 2015 roku ,Transport
produktow zywnos$ciowych w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem analizy SWOoT)
czy jako procesy magazynowania (np. w art. z 2015 roku ,Wplyw systemu
zarzadzania jako$cig na organizacje i doskonalenie prac magazynowych”).

Poza tymi watkami badawczymi dr Zimon w wielu pracach (facznie z cyklem
prac wskazanych jako najwigksze osiagniecie naukowe po doktoracie) sktania sig ku
szerszej perspektywie badawczej, rozpatrujgc  systemy zarzadzania jakoscig w
kontekécie funkcjonowania taricucha dostaw, tworzac charakterystyczng dia dr
Zimona ,pomostowa’ optyke badan i ogromny ilosciowo dorobek z tego zakresu, z
pewnymi — na szczescie nielicznymi — przejawami ,sztucznego’ namnazania
dorobku (duze podobienistwo nazw niektorych publikacji — np. takich prac z 2015
roku jak: ,Wplyw systemu zarzgdzania jakoscig na organizacje i doskonalenie prac




magazynowych” i ,Wplyw systemu zarzgdzania jako$cig na doskonalenie procesow
magazynowych’).

W dorobku z tego zakresu tematycznego, ktory z punktu widzenia tego wniosku
awansowego ma kluczowe znaczenie, na szczegodlng uwage zastuguig dwie prace zwarte.
Sa one bowiem z pewnoécia pewna formg podsumowania badan dr Zimona - w przypadku
pierwszej pracy pn. ,Zarzadzanie jakoscig w logistyce” - badan z okresu kilku lat po
doktoracie, a w odniesieniu do drugiej pracy pn. ,Znormalizowane systemy zarzadzania a
funkcjonowanie faricuchéw dostaw” — podsumowaniem badan prowadzonych przez
Habilitanta od roku 2015, a takze w pewnym stopniu dorobku, powstatego przy realizac]i
przez dr Zimona w latach 2016-2017 projektu badawczego pn. Wolyw systemow i koncepcji
zarzgdzania jako$ciq i logistykg na doskonalenie przedsigbiorstw i taricuchow dostaw”.

Pierwsza ksigzka miata w 6wczesnym czasie (w 2013 roku) wiele cech nowosci
na polskim rynku wydawniczym i ukazywata najwazniejsze zwigzki pomiedzy
systemem zarzadzania jakoscia a doskonaleniem glownych podsystemow
logistycznych (zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji). Zostata ona pozytywnie
zaopiniowana w procesie wydawniczym prof. Macieja Urbaniaka. Ksigzka ta ma
jednak wiele cech typowego podrecznika, poniewaz zawiera m.in przeglad
definiowania jakosci w ujeciu historycznym, charakterystyke systeméw zarzadzania
jakoscig oraz giownych podsystemow logistycznych — zaopatrzenia (w tym opis
technik stuzacych optymalizacji poziomu zapasow), produkcji (w tym technik
zarzadzania jako$cig w procesach produkcii) i dystrybucji (w tym role logistycznej
obstugi klienta w tym procesie). Dwa pierwsze zagadnienia sg prezentowane w wielu
pracach dostepnej literatury z obszaru zarzadzania jako$cig.

Druga ksigzka dr Zimona ,Znormalizowane systemy zarzgdzania a
funkcjonowanie faficuchéw dostaw”, wydana przez Oficyne Wydawniczg Politechniki
Rzeszowskiej w 2017 roku (recenzenci wydawniczy: prof. Piotr Jedynak i prof.
Radostaw Wolniak), oparta jest na interesujagcym pomyséle badawczym i na
prawidtowo zlokalizowanej luce badawczej, ktora wygenerowata  gtéwny cel
podjetych w pracy badan - okreslenie wplywu znormalizowanych systemow
zarzadzania {gtéwnie jakoscia, srodowiskiem i bezpieczenstwem zywnosci) na
funkcjonowanie faricucha dostaw oraz usprawnianie poszczegolnych proceséw w
nim zachodzacych. Zatem z calg pewnoscig podjety problem rozpatrywania
znormalizowanych systemow zarzadzania w kontekscie rancuchu dostaw jest trafnym
wyborem badawczym i to zarébwno z perspektywy teorio-poznawczej, jak i
aplikacyjnej, zwtaszcza jesli sie uwzgledni kontekst zachodzgcej ewolucji
tancuchow dostaw, kidre staja sie coraz bardziej ztozonymi strukturami sieciowymi
o rosnacej dynamice zmian. Niestety, ten ciekawy pomyst badawczy nie zostata w
petni zrealizowany, a nawet w pewnym stopniu zmarnowany przez widoczne ,gotym
okiem® stabe strony tej monografii, ktére ujawniajg si¢ przede wszystkim w:
~ malej oryginalnoéci czy wrecz banalnosci — na tle dotychczasowego bardzo

duzego dorobku teoretycznego i aplikacyjnego znormalizowanych systemow
zarzadzania — sformutowanych hipotez, w ktérych brakuje hipotezy ogolnej (czy
giownej), dla ktérej hipotezy szczegotowe powinny by¢ jej dekompozycja; zadna z
tych hipotez nie nawigzuje tez do tancucha dostaw zywnosci; brakuje rowniez




petnej kompatybilnosci szczegdtowych — celéw pracy ze sformutowanymi w
rozdziale trzecim pytaniami badawczymi,

_ widocznych dysproporcjach miedzy bardzo szczegdtowa analizg wptywu na
doskonalenie proceséw w faricuchu dostaw wymagan normy ISO 9001 a
pozostatych  znormalizowanych — systemow zarzadzania (Srodowiskowego,
bezpieczenstwa itp.};

— w braku dostatecznej spojnosci merytorycznej CzeSci metodycznej (rozdziat
trzeci), ktora zapowiada badania empiryczne; czesc ta jest nie tylko chaotyczna i
wielu fragmentach niejasna ale takze merytorycznie wyraznie ,odseparowana” od
czesci teoretycznej, ktorg stanowig dwa pierwsze rozdziaty; ten brak spéjnosci
czy powierzchownego ,sklejenia” tych dwodch czesci jest nader widoczny i
niekorzystnie wptywa na cafosciows warto$¢ tej ksiazki;

_ stabosci sformutowanego w  rozdziale czwartym autorskiego modelu
wspomagajacego zarzadzanie tancuchem dostaw, ktory mimo, ze jest
dedykowany taficuchom dostaw zywnosci, w niewielkim stopniu uwzglednia
branzowe uwarunkowania sektora spozywczego, co jest szczegdlnie widoczne
przy omawianiu zalet i ograniczen tego modelu.

Te przykladowo wymienione stabosci tej monografii swiadcza, ze bardzo
ciekawy pomyst badawczy nie dat mozliwych do uzyskania efektéw w postaci
monografii 0 spdjnym rdzeniu teorio-poznawczym i aplikacyjnym, co $Swiadczy o
pewnych niedostatkach w warsztacie badawczym Habilitanta i co tez przesgdza o
niewielkim w sumie wkiadzie do rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzania i jakosci.
By¢ moze rowniez jest kolejnym przyktadem — tak charakterystycznego dla ostatnich
kilku lat — zglaszania monografii w postepowaniu habilitacyjnym w trybie ,fast minute”
monografii nie do konca dopracowanych czy przedwczesnie zglaszanych do tego
postepowania.

Nalezy podkresli¢, ze po doktoracie, tzn. po roku 2012 dr Zimon zostat az 7-
krotnie (czyli co roku) wyrdzniany indywidualng nagroda Rektora Politechniki
Rzeszowskie] za osiagniecia w obszarze nauki.

Biorgc pod uwage opisane wczesniej najwazniejsze aspekty $wiadczgce o skali
i poziomie umigdzynarodowienia dziatainosci publikacyjnej dr Zimona, tzn.
,anglojezycznosé” dorobku,  range wydawnictw, w ktorych Habilitant  publikowat
swoje prace i ,warto$¢ punkiowg” Jego prac oraz wskazniki biometryczne, a takze
dokonang ocene warto$ci naukowej tego dorobku, ktora tylko w pewien, raczej
fragmentaryczny sposdb wyraza sie takze w skali i poziomie jego
umiedzynarodowienia, uwazam dorobek ten zastuguje ocene umiarkowanie
pozytywna, jesli sie zwazy bilans mocnych, jak i stabych stron tego dorobku.

Do jego mocnych stron zaliczam przede wszystkim skale i poziom
umiedzynarodowienia dziatalnosci publikacyjnej dr Zimona, docenienie tej
dziatalnosci takze w uzyskiwanych przez Habilitanta corocznych indywidualnych
nagrodach rektorskich oraz konsekwencje¢ badawcza, uwidoczniong w frzech
wysoce komplementarnych i wczesniej scharakteryzowanych nurtach w rozwoju
zainteresowatt naukowych dr Zimona. Nalezy zauwazyé, ze nurt trzeci jako obszar
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poszukiwan rozszerzajgcych sie poza SO 9001 odniesien znormalizowanych
systemdw zarzadzania do logistyki, a szerzej — do fancuchow dostaw, ma swojg
kontynuacje w cyklu prac tworzgcych ,najwigksze osiggniecie naukowe” po
dokioracie. Te z pewnoscig zastugujgce na uznanie proby budowania pomostéw
miedzy zarzgdzaniem jakoscig a logistyka. ktore stworzyly zaczatki stopniowego
rozszerzania do$é ,monokulturowych” zainteresowan dr Zimona normg SO 8001 na
pokrewne i w istocie rzeczy zwigzane z zarzgdzaniem jakoscia, obszary badawcze.

Do stabosci dorobku Habilitanta zaliczam przede wszystkim to, ze — mimo
imponujgcej ilosci publikacji po doktoracie - jest jednak wsréd nich niewiele prac
teorio-poznawczych, wnoszacych wyraznie zaznaczony wkiad do dyscypliny nauk o

zarzadzaniu i jakosci, bowiem wiekszo$¢ prac ma charakter ,czysto”
implementacyjny, przegladowy oraz z zakresu porzadkowania wiedzy w obszarze
pogranicza subdyscyplin zarzgdzanie jakosci i logistyka. Nie umnigjszam tu

oczywiscie znaczenia takich prac. Habilitant porusza w nich wazne problemy
zwigzane z implementacjg znormalizowanego systemu zarzadzania jakoscig w
wybranych grupach przedsigbiorstw, gtéwnie matych | srednich ale skale nowosci i
oryginalnoéci naukowej tych prac trudno oceni¢ wysoko. Byly one z reguly
publikowane w wydawnictwach nisko punktowanych lub w materiatach
konferencyjnych i w niewielkim zakresie uzupetniajg one wiedzg na femat
uwarunkowarn wdrazania i funkcjonowania tych systeméw zarzadzania jakoscia. Jak
juz wspomniatem, na uwage zastugujg tu dwie prace zwarte, nakreslajace swoiste
pomosty miedzy znormalizowanymi systemami zarzadzania a logistyka, i szerzej —
tancuchami dostaw. Maja one jednak tez swoje stabe strony. Pierwsza z 2013 roku
,Zarzgdzanie jakoscig w logistyce” ma charakter gtéwnie podrecznikowy, a druga
ksigzka z 2017 roku, ,Znormalizowane systemy zarzgdzania a funkcjonowanie
faficuchéw dostaw”, oparta jest na interesujgcym pomysle badawczym wykazata
niestety wyrazne niedostatki w warsztacie badawczym Habilitanta.

23 Ocena zhaczenia i warto$ci naukowej stanowigcej najwieksze
osiggniecie Habilitanta

To kluczowa czesé tej opinii, w ktorej nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: czy
cze$é dorobku Habilitanta uznana przez Niego za ,najwigksze osiagniecie naukowe”
po otrzymaniu stopnia doktora, wskazuje na znaczacy wkiad w rozwdj okreslonej
dyscypliny naukowej, w tym przypadku dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci?. Jako to osiggniecie dr Dominik Zimon mogt wskazaé: dzieto opublikowane
w calosci lub w zasadniczej czescai, aibo cykl publikacji powigzanych tematycznie lub
czesé pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego zagadnienia jest
indywidualnym wkiadem osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego.

Dr Zimon jako dorobek stanowigcy Jego najwigksze osiggnigcie naukowe
wskazat cykl 10 artykutow o tematyce wyraznie komplementarnej i z wyraznie
sformutowanym wspoinym tytulem tego osiggniecia naukowego - ~Systemy i
modele wspierajgce zréwnowazone zarzadzanie faricuchem dostaw”. Ten -jak
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sie wydaje zaplanowany z gory (przed badaniem} — ,wspolny mianownik” prac
tworzacych ten cykl, mozna tez odczytaé w nadrzednym celu (na s. 11
autoreferatu) prowadzonych badan, kiorym byto okreslenie wplywu implementacji
znormalizowanych systeméw zarzadzania na doskonalenie procesow
wplywajacych na zréwnowazone zarzadzanie faficuchami dostaw. Cel ten jest
doprecyzowany w ,celu giownym” podjetych przez dr Zimona badan (s. 12) poprzez
okreslenie o wplyw jakich systeméw zarzgdzania Habilitantowi chodzi (okreSlenie
wplywu znormalizowanych systemow zarzadzania (1SO 9001, ISO 14001 i ISO
22000) na zréwnowazone zarzgdzanie taricuchami dostaw oraz opracowanie modeli
wspierajgcych ten proces).

Chciatbym zwrécic uwage, ze rozwazanie zaréwno znormalizowanych
systemow zarzadzania i logistyki, a szerzej fancuchéw dostaw w kontekécie
koncepdgji (paradygmatu) zrownowazonego rozwoju nie ma juz cech takiej nowosci
naukowej jak przed laty, kiedy to w monografii prof. Agnieszki Skowronskiej z 2009
roku pn. ,Rola polityki logistycznej panstwa we wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju’”
ukazana jest rola logistyki w urzeczywistnianiu zasad zrownowazonego rozwoju i
sugestia wrecz uznanie logistyki jako narzedzia réwnowazenia rozwoju.

Cel tych badan wyraznie lokalizuje cykl prac w trzecim — wyréznionym
wczeshiej - nurcie badawczym i jest jego kontynuacig z eksplikacja zasadniczego
przestania tego nurtu (okreslenie wptywu implementaciji znormalizowanych systemow
zarzgdzania na doskonalenie procesdw wpltywajgcych na tancuchy dostaw) o pojgcie
zrownowazonego zarzadzania, czyli zarzadzania uwzgledniajgcego w spojny
spos6b  najwazniejsze aspekty czy wymiaty tego zarzadzania: ekonomiczny,
srodowiskowy i spoteczny.

Przeglad tych artykuiow i analiza ich tresci z punkiu widzenia sposobu realizacji
tego celu badawczego, upowaznia do sformutowania nastepujacych konkluzji:

« po pierwsze - wszystkie publikacje s3 opublikowane w czasopismach
anglojezycznych - kazdy z tych artykulow indeksowany jest w bazie Scopus, a
pie¢ z bazy JCR — trzy artykuly w _Sustainability’ (IF: 2,592) i dwa artykuty
_Fibres&Textiles in Eastern Europe” (IF: 0,677); zdecydowana wiekszo$¢ tych
prac (7), zostata opublikowane w ostatnim 2020 roku, a dwie w roku 2019 i jedna
w 2018 roku — wszystkie wigc zostaly wydane po ztozeniu wniosku 0 wszczecie
postepowania habilitacyjnego w marcu 2018 roku;

» po drugie - wszystkie publikacje sa wspotautorskie i w catym cykiu 10 publikaci,
tworzacych gtowne osiggniecie naukowe, Habilitant wystepuje jako pierwszy
wspobtautor a jego autorski udziat jest znaczacy - miesci sie bowiem w przedziale
od 70 — do 80%. Potowa z tych prac ma dwoch wspétautoréw, a druga potowa
trzech wspotautorow z dwoéch uniwersytetow amerykanskich (w Pittsburghu i
Greenville) oraz z uniwersytetow z Tajwanu (w Taipei), Portugalii (uniwersytetu
w Braga) i z Stowagcji (uniwersytetu w Ruzomberoku).
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Byto to tez — co nalezy z uznaniem podkresli¢ - gtéwne zatozenie przyswiecajgce
zamiarowi opracowania tego cyklu artykutow a taki sposob aby prezentowane w
nim badania mialy zasieg miedzynarodowy i aby byty realizowane we wspotpracy
z badaczami reprezentujgcymi zagraniczne uczelnie, przy na ogof niskich czy
wrecz symbolicznych procentowo (od 10 do 20%) udziatach zagranicznych
autorow. We wniosku brakuje niestety jasno okreslonych ram czasowych te
wspotpracy. Nie wiemy zatem  kiedy nastapito ,opracowaniu cyklu (...) aby
badania w nim zawarte mialy zasieg miedzynarodowy i realizowane byty we
wspdipracy z badaczami reprezentujgcymi renomowane zagraniczne uczelnie” (s.
7 autoreferatu);

po trzecie - sformutowany wyzej ,nadrzedny cel” sygnalizuje tez — co jest godne
podkreslenia - luke badawcza, kiora bedzie wypetniona przez cykl 10 artykutow,
ktorych ,wspdlnym mianownikiem® s interakcje miedzy znormalizowanymi
systemami zarzadzania a zrownowazonym zarzadzaniem fancuchami dostaw, z
pewng ukrytg hipoteza, ze systemy te wplywajg na doskonalenie tych tancuchow —
na ceche réwnowazenia zarzadzania nimi.

Warto tu pokresii¢ dwie wazne cechy tego procesu: po pierwsze — okre$lenie tego
celu nastgpito ex ante, czyli przed opublikowaniem tego cyklu prac (a przynajmniej
duzej jego czesci), a nie - jak w niektdrych wnioskach opartych na cyklu prac - na
okreéleniu celu badan (a nawet czasami hipotez !I!) w trybie ex post. Okreslenie
w ten jedynie dopuszczaliny sposob (czyli ex ante) luki badawczej, wytonionej w
procesie rzeczywistego rozpoznania wczesniejszych dokonat w  badanym
obszarze - to wazny przejaw rzetelnosci | dojrzatoéci naukowej Habilitanta. Dr
Zimon dokonat takiego rozpoznania (ss. 9-11 autoreferatu), dokonujgc — zgodnie
z regutami sztuki” — swoistego zwiadu badawczego z wykorzystaniem
obszermego przegladu literatury  (Literature review) na temat wplywu
znormalizowanych systemoéw zarzgdzania na funkcjonowanie taficuchow dostaw,
przeszukujac wazniejsze bazy danych z lat 2004-2019. Zatem — w mojej ocenie -
Habilitant dochowat nalezytej starannosci w rozpoznaniu stanu dotychczasowych
badarn w badanym obszarze, cho¢ wybrany do analizy okres 2004-2019 wskazuie,
se luka badawcza zostata rozpoznana jednak juz po opublikowaniu czesci
publikacji z tego cykl (publikacje z 2018 1z 2019 roku);

po czwarte - styl w jakim zostat napisany autoreferat dr. Dominika Zimona w
pewnych jego fragmentach wyraZnie przeszacowuje skalg nowosci naukowej i
wielkosé wartosci dodanej” do rozwoju dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosc,
gdy tymczasem - w mojej ocenie - wartosé tego cyklu prac lokuje sie gidwnie w
warstwie aplikacyjnej i w istotnie w mniejszym stopniu - w warstwie metodycznej,
a zwtaszcza teoretycznej;

po pigte - warstwa metodyczna ocenianego cyklu artykutéw, opiera si¢ gtownie
na badaniach ankietowych, ktorymi objeto odpowiednio: polskie organizacje - 22 w
artykule dotyczacym przestanek wdrazania i przyczyny rezygnacii z certyfikacji
znormalizowanych systemow zarzadzania jakoscig (uzupetnionych metodyka




wywiaddw bezposérednich) i 79 organizacji w dwdch artykutach, dotyczgcych
znormalizowanych systemy zarzadzania w kontekscie funkcjonowania tancuchow
dostaw; 28 poiskich i stowackich organizacji i 105 polskich, czeskich i stowackich
organizacji w dwoch artykutach, dotyczacych zrownowazonego zarzadzania
lafcuchami dostaw w branzy tekstylnej oraz 81 portugalskich, polskich i
stowackich organizacji w dwéch artykutach, dotyczgcych wplywu standardu ISO
22000 na ograniczenie marnotrawstwa Zywnosci w tancuchu dostaw. W trzech
artykutach Habilitant wykorzystat — na podstawie analizy literatury i badan
wiasnych — metody modelowania narzedzi dla wsparcia zréwnowazonego
zarzadzanie tancuchami dostaw. Zestaw metod statystycznych, do analizy danych
oraz wykorzystanych w planowaniu i przeprowadzeniu badan ankietowych,
pochodzi gtéwnie z obszaru statystyki opisowej i w czesci ze statystyKki
indukeyjnej. Dobor ten jest w zasadzie adekwatny do realizowanych przez ten cykl
prac celéw badawczych i nie budzi istotnych zastrzezen poza widocznymi w tych
pracach problemami z reprezentatywnoscia tych badan, co jest — nie tylko w tym
przypadku — przystowiowa ,pieta Achillesowa” wspoétczesdnie prowadzonych badan
ankietowych;

= po széste — zbior 10 artykutow, tworzacych najwigksze osiggniecie dr Zimona po
doktoracie, ilustruje $ciste powigzanie celdw szczegdtowych podjetego badania z
tematykg poszczegdinych pozycji tego cyklu prac, co wygenerowato — poza
pierwszg publikacja - cztery podgrupy publikacji wzglednie jednorodnych
tematycznie ale w zrdznicowany sposob powigzanych ze wspdinym tytuiem tego
cyklu prac (,Systemy i modele wspierajgce zréwnowazone zarzgdzanie
taricuchem dostaw?”).

Pierwsza publikacja, “A longitudinal exploratory study of ISO 9001
certification abandonment in small- and medium-sized enterprises”, kitdrej
wspotautorem jest Scott Dellana (20% udziatu autorskiego), dotyczy istotnej kwestii
sposobu  postrzegania 18O 9001 jako kiuczowego znormalizowanego systemu
zarzadzania przez przedsigbiorcéw oraz dwoch waznych i juz bardziej
szczegdlowych — lecz luzno zwigzanych z tematem cyklu - problemow:

— identyfikacji przestanek wdrazania znormalizowanych systemow zarzadzania
jakoscig wg normy 9001, z zwlaszcza oczekiwan przedstawicieli najwyzszego
kierownictwa odnosnie korzysci wynikajacych z implementacii | certyfikacji
wymagan tej normy;

_ oraz przyczyn (motywow) dobrowolnej rezygnacji z certyfikacji oraz
diugoterminowych skutkéw tej decyzji - z zawezeniem przedmiotowym do grupy
matych i $rednich przedsigbiorstw.

Sformutowane wnioski oparte sg na wynikach pochodzacych gtéwnie z badan

ankietowych, a takze =z pogigbionych wywiadow | studiow przypadku,

przeprowadzonych w 22 polskich firmach, funkcjonujgcych w ramach jednej grupy

zakupowej, a sam proces badawczy prowadzony byt etapowo w roku 2009, 2012 i

2018, czyli publikacja zostata wydana cztery lata po zakonczeniu badan.
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Praca wnosi pewne wartosci poznawcze i poszerza wiedzg na temat wptywu
znormalizowanych systemow zarzadzania na funkcjonowanie przedsigbiorstw, a
pewne elementy nowosci poznawczej dotyczg wstepnego rozpoznania problemu
dobrowolnej rezygnhacji Z certyfikacji systemu 1SO 9001. Jednak - co jest istotne przy
ocenie tej pracy - mozliwosci uogdiniania wynikow tych badan z wykorzystaniem
metod statystyki indukcyjnej byty tu niewielkie lub zadne ze wzglgdu na
niezapewnienie wymogow wiasciwych dla badan reprezentacyjnych {losowosci,
doboru do badan organizacji roznej wielkosci i typow itp.). Oczywiscie nalezy
doceni¢ fakt, ze jest to jedno z nielicznych tego typu badan w Polsce (poza
badaniami w osrodku krakowskim), dotyczacych zjawiska dobrowolnego zrzekania
sie certyfikacji systemu znormalizowanego.

Dwie kolejne publikacje wspotautorskie wydane w2020 roku: “Management
systems and improving supply chain processes: Perspectives of focal
companies and logistics service providers” (wspétautorzy: P. Madzik - 15% i R.
Sroufe - 10% udziatu) i "Standardized management systems and risk
management in the supply chain” (wspotautor:  P. Madzik - 20% udziatu),
prezentujg wyniki badan  wplywu implementacii znormalizowanych systemow
zarzadzania na doskonalenie procesow zarzadzania lancuchami dostaw Z
perspektywy ogniw, petnigcych rozne w nich funkcje, a mianowicie z perspektywy
firm produkcyjnych - petigcych funkcje koordynujace w tancuchach dostaw, czyli
jednostek centralnych tych taficuchow (focal comapanies) jako liderow |
budowniczych tych taficuchdw oraz z perspektywy operatorow logistycznych -
petnigcych funkcje pomocnicze W tych tancuchach.

Lektura tych publikacji nasuwa dwie nastepujgce uwagi:

- po pierwsze - podobnie jak pierwsza publikacja, prace te nie nawigzujg wprost
do wspdinego tytutu cykiu, tworzacego osiaghigcie naukowe i akcentujacego
problem roéwnowazenia zarzadzania taricuchami dostaw. Jednak mozna sie
zgodzi¢ z dr Zimonem i jego zasadnicza konkluzja z tych badan, ze jezeli
snormalizowane systemy zarzadzania w ,Znaczacy sposOb” wspierajg szereg
procesOw zwigzanych z zarzadzaniem fafncuchem dostaw poprzez ograniczania
ryzyka, niezgodnosci (aspekt jakosciowy) | wiekszg dbato$¢ o kwestie
srodowiskowe - to takze mogg wptywacé na zréwnowazone zarzgdzanie
tancuchami dostaw, co jest przedmiotem badan w kolejnych pracach tego cykiu;

=~ po drugie - jak widac, publikacje te sg kontynuacjg badan zaprezentowanych w
monografii Habilitanta z 2017 roku ,Znormalizowane systemy zarzadzanie a
funkcjonowanie fancuchow dostaw”, a zwlaszcza badan prezentowanych w
rozdziale czwartym — w podrozdziale 4.1. (perspektywa ogniw pomocniczych) |
4.2. (perspektywa ogniw koordynuijgeych). Tym razem procesem badawczym
wspdtautorzy publikacii objeli 79 polskich organizacji, w tym 35 przedsigbiorstw
produkcyjnych, petnigcych funkcje koordynujace w tancuchach dostaw oraz 44
operatorow logistycznych, petnigcych funkcje pomocnicze, Z wykorzystaniem
hadan ankietowych, ktorymi objeto przedstawicieli naczelnego kierownictwa tych
jednostek. Uzyskane wyniki sg interesujaco poznawczo i czesciowo wypelniaja
luke w tym obszarze badan nad relacjami miedzy znormalizowanymi systemami
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zarzadzania a faficuchami dostaw przy istotnych ograniczeniach — z czego jak si¢
wydaje Habilitant zdaje sobie sprawe - we wnioskowaniu czy uogdinianiu
uzyskanych wynikow, bowiem nie pozwala na to niska reprezentatywno$¢ badan
ankietowych, zaréwno w sensie sposobu doboru i wielkosci  proby czy
reprezentatywnosci przestrzennej (tylko polskie firmy).

Poruszony w drugim artykule problem wplywu znormalizowanych systemow
zarzadzania na zarzadzanie ryzykiem w taficuchu dostaw jest interesujgcy i
rzadko poruszany w literaturze, czyli ma wyrazne cechy nowosci, na co tez
wskazuje rzetelnie dokonany przez dr Zimona literature review. Praca t¢ mozna
tez traktowaé jako zapowiedz szerszych badan w tym zakresie z ogolniejszym
podejéciem do tego zagadnienia.

Trzy kolejne publikacje z 2018 roku "Proposal of a Concept for Improving the
Sustainable Management of Supply Chains in the Textile Industry” (wspotautor:
P. Domingues - 20% udziatu), z 2019 roku “Impact of Implementing ISO 14001
Standard Requirements for Sustainable Supply Chain Management in the
Textile Industry’ (wspétautor: P. Madzik 20% udziatu) oraz z 2020 roku “The
influence of ISO 9001 & ISO 14001 on sustainable supply chain management in
the textile industry’ (wspdtautorzy: P. Madzik P. - 156% i R.Sroufe 10% udziatu},
dotycza juz bezposrednio zapowiedzianego we wspélnym tytule cyklu zagadnienia
zrownowazonego zarzgdzanie tancuchami dostaw na przykiadzie branzy tekstyinej.
Warto zauwazyé, ze prace te zostaly wydane w czasopismach o obiegu
miedzynarodowym z IF - FIBRES & TEXTILES in Eastern Europe” (IF: 0,677) i
,Sustainability” (IF: 2,592).

Wybor przez dr Zimona tej branzy nie byt przypadkowy, bowiem o ile jest wiele
badan i pozycji literatury poruszajacych kwestie wptywu znormalizowanych wg SO
9001 i 14 001 na zréwnowazone zarzadzanie farcuchem dostaw, o tyle wediug
dokonanych przez Habilitanta przegladow literatury, brakuje prac dotyczacych
branzowego ujecia tego wplywu, co dotyczy tez przemystu tekstylnego. Skala
nowosci naukowej jest tu zatem umiarkowana ale godna uznania w sensie
implementacyjnym.

Zwraca tez uwage, ze przemyslany podziat badan na wstepne czy pilotazowe,
prezentowane w artykule z 2019 roku i badania wtasciwe przedstawiono w artykule z
2020 roku, takze z niewielkim wprawdzie udziatem — poza prof. Madzikiem — prof.
Sroufe. Badaniem tym objeto 105 organizacji z branzy tekstylnej, kiore wdrozyty
standard 1SO 9001 lub SO 14001 badz oba systemy i prowadza dziatainos¢ na
terenie Polski, Stowacji oraz Czech. Nadato to tym badaniom ciekawy aspekt
komparatystyczny z wiasciwym wykorzystaniem metod statystyki opisowej, w tym
analizy korelacyjnej i analizy czynnikowej.

Nalezy zwrocié uwage, ze artykut z 2018 roku ma w duzym stopniu charakier
instruktazowy, bo zawiera wytyczne ulatwiajace wdrozenie  koncepcji
zrownowazonego zarzadzania taricuchem dostaw w przemysle tekstylnym ale
zapowiada takze, ze w kolejnych pracach Habilitanta podjete zostang proby
tworzenia modeli o wigkszej ogdlnosci czy uniwersalnosci.
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Dwie nastepne publikacie “Impact of implementation of ISO 22000 on food
safety throughout the supply chain; Insights from Poland, Slovakia & Portugal”
(wspdtautor: P. Domingues - 20% udziatu) oraz “Development of key processes
along the supply chain by implementing the I1SO 22000 standard” (wspotautorzy:
P. Madzik -15% i P. Domingues - 10% udziatu), zostaty wydane w 2020 roku i
dotycza badanie wplywu systemu zarzgdzania bezpieczenstwem Zywnosci wg norm
ISO 22000 na ograniczenie marnotrawstwa zywnoéci w tancuchu dostaw. Nalezy
zauwazyé, ze ta druga publikacja zostata wydana w czasopismie  z IF
(,Sustainability”).

Wsrod pytan badawczych o wplyw implementacji wymagan normy ISO 22000
na skuteczhosé realizacji procesow logistycznych i ograniczanie marnotrawstwa
zywnoéci w tancuchu dostaw, najwazniejszy w uzyskanych wynikach wydaje sie
aspekt zroznicowania odpowiedzi ze wzgledu na obszar prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej — w Europie Srodkowej i Wschodniej na przyktadzie przedsiebiorstw
polskich i stowackich oraz w Europa Zachodniej na przyktadzie przedsigbiorstw
portugalskich. Niestety, szeroko nakreslony zamiar badawczy przeprowadzenia
badan ankietowych, cbejmujgcych prawie tysigc organizaciji, ktore wdrozyty norme
ISO 22000, w tym wszystkie organizacje W Portugalii (333) i prawie potowa (300)
losowo wybranych organizacji z Polski i Stowacji, w ktérych funkcjonuje system
zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci wg norm 1SO 22 000, nie urzeczywistnit si¢
na wskutek niskiej zwrotnosci ankiet prawidtowo wypetnionych (niewiele ponad 80
ankiet). Obnizyto to w powaznym stopniu reprezentatywno$c¢ tych badan i mozliwosci
uogdlniania uzyskanych wynikow. Zatem wyniki te mogg mie¢ znaczenie wylgcznie
pilotazowe, wypetniajac tylko w niewielkim stopniu zidentyfikowang luke badawcza.

Dwie ostatnie publikacje, tworzgce cykl prac zgtoszonych przez dr Zimona jako
najwigksze osiggniecie naukowe po doktoracie, to artykut opublikowany w 2019
roku w ,Sustainability” - ‘Implementing Sustainable Supply Chain Management:
Reactive, Cooperative & Dynamic Models (wspltautorzy: J. Tyan - 20% i R.
Sroufe - 10% udziatu autorskiego) oraz praca opublikowana w 2020 roku - “Drivers
of sustainable supply chain management: practices to alignment with UN
sustainable development goals” (ci sami wspotautorzy).

Obie prace dotycza problemu mocno eksponowanego we wspolnym tytule
cyklu, a mianowicie propozycji modeli wspierajgcych zrownowazone zarzagdzanie
tancuchem dostaw, cho¢ w pierwszym  artykule to modelowanie jest mocnie]
zaznaczone, a zapowiedZ takiego ukierunkowania badain mozna odnalezé takze w
nurcie tekstylnym” tego cykiu (praca z 2018 roku ,Proposal of a Concept for
Improving the Sustainable Management of Supply Chains in the Textile Industry”).
Mimo, ze teorio-poznawcze znaczenie tych prac jest stosunkowo niewielkie, to
nalezy doceni¢ ich znaczenie implementacyjne dla organizacji poszukujacych
konkretnych sposobdw i ram modelowych urzeczywistniania nowego paradygmatu
rozwoju w tancuchach dostaw, ktore w tych pracach wspétautorzy okreslaja ogdlnymi
modelami wdrazania zréwnowazonego zarzadzania w tanicuchach dostaw o réznym
stopniu skomplikowania.
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W pierwszy artykule modele te zostalty opracowane na podstawie analizy
przedsigbiorstw dziatajacych na Tajwanie i na podstawie identyfikacji dobrych
praktyk, charakterystycznych funkcjonujacych tam taficuchow dostaw i ktore -
zdaniem wspotautoréw tej pracy - cechuje duza uniwersalnosé. Jest to z pewnoscig
nadal tylko pilotazowo zweryfikowane przypuszczenie, wymagajace poszerzenia
kontekstu poréwnawczego tych badan. Dotyczy to zwlaszcza dwoch modeli o roznym
stopniu  ztozonosci — prosiszego (reaktywnego) adresowanego do krajow
_rozwijajgcych sie” i bardzie ziozonych modeli kooperacyjnych i dynamicznych —
adresowanych do krajow _rozwinietych”. Warto podkresli¢, ze te propozycje zostaty
poprzedzone klasyfikacja takich dobrych praktyk, ktore integruja aspekty
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne, czyli zgodnie z istotg nowego paradygmatu
TOZWOjU.

Drugi artykut ma juz bardziej charakter informacyjny i mniej koncepcyjny.
Zawiera propozycje modelu, zawierajgcego  praktyki stosowane W ramach
zrownowazonego zarzadzania fancuchem dostaw i ktory  uwzglednia takze
wytyczne zawarte w Agendzie 2030, a konkretniej w 17 Celach Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (17 UN SDGs).

QOcena najwigkszego osiagnigcia naukowego dr Dominika Zimona po otrzymaniu
stopnia doktora to najwazniejszy element tej opinii i nalezy ja ulokowaé w pewnym
interwale ocen. Wskazane wyzej stabosci tego osiggniecia zwigzane ze stopniem
uwzglednienia w dorobku sedna merytorycznego nauk zarzadzaniu i jakoéci, ale
takze wymienione wczesniej konkretne wartosci dodane do rozwoju tej dyscypliny,
zwlaszcza o charakterze implementacyjno-aplikacyjnym' i w zdecydowanie w
mniejszym stopniu o charakterze teoretycznym, sktaniajg do konkluzji, ze kluczowe
kryterium oceny - whiesienia wktadu do dyscypliny nauki zarzgdzaniu i jako$ci -
zostato spetnione ale w stopniu tylko wystarczajacym. Zgodnie z nowg ustawa nie
jest konieczne podkreslenie, ze jest to wkiad ,znaczacy’, bo wowczas miatbym
znaczne watpliwosci przy sformutowaniu takiej konkiuzji koncowe;

2 Ocena dorobku badawczego i w zakresie organizacji badan - ocena udziatu w
projektach badawczych | wspolpracy — naukowej Zz oérodkami krajowymi i
zagranicznymi
Udziat projektach badawczych, dziatalno$é ekspercka i wspodipraca naukowa z

oérodkami krajowymi i zagranicznymi oraz inne aspekty dziatainosci organizacyjnej

na rzecz rozwoju i upowszechniania nauki - to kolejne wazne kryterium oceny
aktywnosci badawczej. Ten wymiar pracy naukowe] dr Dominika Zimona
charakteryzuja nastepujace fakiy:

» udziat w latach 2016 — 2019 w irzech projektach realizowanych za granicg — W
2016 w Portugalii (finansowanym przez FCT—Portuguese Foundation for the
Development of Science and Technology) i dwa w Stowacji. Ich efektem byly
cztery artykuly, w ktdrych dr Zimon wystepowat jako ostatni wspotautor — dwa
spoéréd nich  zostaty opublikowane W czasopismach indeksowanych
Sustainability” i ,Quality-Access to Success’: niestety, w niepetnym opisie tych
projektow ich charakter migdzynarodowy nie zostat wyraznie zaznaczony,

18




19

kierowanie w latach 2016-2017 krajowym projektem nt. Wplyw systemow i

koncepcji zarzadzania jakoscig i logistykg na doskonalenie przedsigbiorstw i

taficuchow dostaw’- jednak  bez podania Zrodfa finansowania i instytucji

realizujgcej (U-707/DS. ?7); drugi projekt, ktorego realizacjg kierowat Habilitant

(,Podkarpacki fundusz stypendialny dla doktorantow”) nie ma charakteru

naukowego i nie wiadomo kiedy byt realizowany;

dr Zimon brat tez udziat w latach 2012-15 w dwoéch krajowych projektach nt.

Wplyw systemow zarzadzania jako$ciq i logistykg w przedsiebiorstwach f

instytucjach publicznych na konkurencyjnosc i innowacyjno$¢ pofskiej gospodarkr”

i  Mozliwosci poprawy jakosei i bezpieczenstwa systemow logistycznych w

przedsiebiorstwach” _ takze bez podania Zrodia finansowania i instytucii

realizujacej (U-8581/DS. | U-521/DS. ?);

widoczng i w pewnym stopniu paradoksalng staboscig aktywnosci badawcze] jest

przede wszystkim brak zagranicznych stazy naukowych, poza jednym

krétkookresowym (w2015 roku) wyjazdem do Technicznego Uniwersytetu w

Koszycach, dlatego paradoksalng, poniewaz - jak wynika to z autoreferatu - dr

Zimon ma dos¢ silnie rozwinigta wspotprace miedzynarodowa, ktora by¢ moze

prowadzona byta tylko zdalnie” lub poprzez nawigzanie wspotpracy podczas

konferencji miedzynarodowych m.in.

—  ze wspomnianym Uniwersytetem w obszarze znormalizowanych systemow
zaradzania;

—  od 2016 roku z Wydziatem Inzynierii Uniwersytetu w Kragujevacu w Serbii;

_  od 2018 roku Narodowym Technicznym Uniwersytetem w Tarnopolu;

—  jednak szerszy wymiar wspbipracy naukowej w ponad krajowej skali miat

miejsce dopiero w ostatnich latach, kiedy to dr Zimon nawigzat wspétprace
indywidualna z badaczami z dwoch uniwersytetow amerykanskich (Duquesne
University, Pittsburgh, Pennsylvaniia i East Carolina University, Greenville,
North Carolina), z Portugalii (University of Minho, Campus of Gualtar, Braga),
z Tajwanu (National Chengchi  University, Taipei) i Stowacji (Katolicka
Univerzita w Ruzomberoku). Celem tej wspotpracy byto przeprowadzenie
badan w przedsigbiorstwach wspottworzacych tancuchy dostaw w Kilku
krajach europejskich oraz na Tajwanie.
Efekty tej wspotpracy stworzyty takze cykl 10 artykutow skiadajacych sie na
gtowne osiggniecie naukowe po doktoracie. | tu pojawia si¢ ponownie pewien
charakterystyczny rys w sposobie przedstawiania przez dr Zimona swojego
dorobku, a mianowicie przerysowywanie’ faktycznych osiagnieé, np. kiedy to
Habilitant w autoreferacie pisze (s. 7), z& dla realizacji zatozen tego cykiu
_powotatem zespoty badawcze reprezentujgce” te wyzej wymienione uczelinie
zagraniczne — gdy tymczasem, tak nalezy sadzié, Habilitant po prostu zaprosit
do wspotautorstwa poszczegolinych artykutdw ,pojedynczych” badaczy
(lacznie pigciu) z tych pieciu uczelni, ktorych udziat w opracowaniu tych
artykutow wahat sie od 10 do 20% (!);




* udziat w pracach dwdch towarzystw naukowych o zasiegu miedzynarodowym:
International Association for Quality and Quality of Life Research oraz UIKTEN -
Association for Information Communication Technology Education and Science,

= zasfugujacy na uznanie udziat w pracach rad naukowych oémiu zagranicznych
czasopism 0 zasiegu miedzynarodowym, w tym m.in. ,TQM Joumal’,
Sinternational Journal for Quality Research”, ,Quality - Access to Success” . czy
~Journal of Sustainable Development of Transport and Logistics”, Habilitant jest
rowniez redaktorem goscinnym specjalnych wydan czasopism 2z IF:
“Sustainability” oraz “Energies”;

» wykonanie przez dr Zimona ponad 100 recenzji, zwtaszcza, co nalezy podkresli¢,
dla czasopism o obiegu miedzynarodowym,  poswieconych problematyce
zarzadzania jakoscig, takich jak np. ,TQM Journal”, “Quality Management and
Business Excellence” czy ‘International Journal of Quality and Reliability
Management”.

Jak wida¢, w dokumentacji dorobku dr Dominika Zimona prawie wszystkie
typowe dla tego etapu rozwoju naukowego aktywnos$ci badawcze i na rzecz
organizacji nauki maja swojg reprezentacje. Stabszg strong tego rozwoju jest przede
wszystkim: brak zagranicznych stazy naukowych, rekompensowany w ostatnich
latach w duzym stopniu ,zdalng” wspdlpracg z wieloma uniwersytetami
zagranicznymi oraz realizacja wspoéinych projektow badawczych, glownie o
charakterze publikacyjnym. W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze w dokumentacji
wniosku mozna znalez¢ dostateczne podstawy dia pozytywnej oceny tego aspekiu
dziatalno$ci Habilitanta.

3. Ocena dorobku dydaktycznego - skala upowszechniania wynikéw badar na
konferencjach i przenoszenia ich do dydaktyki

Zakres upowszechniania wynikéw badan na konferencjach naukowych to
wazny aspekt oceny aktywnosci pracownika nauki. Po doktoracie dr Dominik Zimon
uczestniczyt w 24 konferencjach, w tym w 15 konferencjach o wymiarze
miedzynarodowym — z czego polowa z nich miata lokalizacjg krajowg, a pozostate
to konferencje zagraniczne, organizowane gitdownie w Czechach, na Stowacji i w
Serbii. Mniej okazale prezentuje sie aktywnos¢ w prezentowaniu wynikdéw badan na
konferencjach — byto ich tgcznie tylko siedem, w tym dwa referaty i jeden poster na
konferencjach zagranicznych. Referaty te byly przygotowywane wytacznie we
wspotautorstwie. Tematyka wiekszosci referatdw Habilitanta dotyczyla wybranych
zagadnien zarzadzania jakoscig w ujeciu znormalizowanym i z pogranicza tych
zagadnien z logistykg.  Ponadto w latach 2014-2020 dr Zimon uczestniczyt w
pracach komitetéw organizacyjnych 11 konferencjach krajowych, w tym w 6
miedzynawowych z lokalizacja zagraniczna.

Poza udziatem w konferencjach, o skali upowszechniania wynikéw badan
prowadzonych przez Habilitanta $wiadczy tez zakres przenoszenia tych wynikdéw do
dydaktyki. Dr Dominik Zimon w okresie kilkunasfu lat pracy (od 2006 roku) w roli
nauczyciela akademickiego, zgromadzit doswiadczenia dydaktyczne, prowadzac na
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Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej zajecia dydaktyczne (wyktady,
éwiczenia i laboratoria) z kilkunastu przedmiotdw. Obecnie prowadzi zajecia z
zarzadzania jako$cia, normalizacii i systemu zarzadzania jakoscig w logistyce, metod
i technik zarzadzania jakoscig oraz zarzadzanie jakoscig w instytucjach zwigzanych
z bezpieczenstwem. Jak widac, przedmioty te bardzo $cisle pokrywajg si¢ z
gtownymi kompetencjami naukowymi dr Zimona.

W okresie zbierania doswiadczen dydaktycznych w pracy uniwersyteckiej na
stanowisku adiunkta Habilitant byt promotorem 170 prac dyplomowych,
tematycznie zwigzanych gtownie z problematyke zarzadzania jako$cig w logistyce.
Ponadto w latach 2014-2015 dr Zimon uczestniczyt w  pracach Kkomitetéw
organizacyjnych i byt wspdtorganizatorem oraz c¢zionkiem komitetu naukowego
ogolnopolskich i cyklicznych konferencji organizowanych dla studentéw pn.
JLogistyka Oczami Studentow’.

Habilitant jest tez wspotautorem - wydanych w latach 2018 i 2019 - dwéch
podrecznikéw pt. Wybrane metody zarzgdzania logistycznego” oraz InZynierskie
metody i narzedzia doskonalenia procesow logistycznych w przedsiebiorstwach”,
wykorzystywanych na kierunku logistyka oraz zarzgdzanie. Ponadto monografia
autorstwa Habilitanta pt. ,Zarzgdzanie jako$cia w logistyce” - wg informaciji
podanych we wniosku — jest wykorzystywana w procesie dydaktycznym (w wykazie
literatury podstawowej lub uzupeiajacej) nie tylko na Politechnice Rzeszowskie] ale
takze w kilku innych uczelniach wyzszych.

Nalezy tez pokreslic duzg aktywnos$¢ dr Zimona na rzecz rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej (PRz), a zwlaszcza Jego udziat w komisjach zajmujacych sie
jakoscig ksztatcenia - Uczelnianej i Wydziatowej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (od 2013 roku), a w latach 2013-2014 dr Zimon
petnit takze funkcije petnomocnika dziekana ds. tego systemu. Od 2020 roku jest
cztonkiem Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci na Wydziale Zarzadzania
PRz.

Habilitant nie uczestniczyt dotgd w przewodzie doktorskim w roli promotora
pomochiczego, poniewaz Wydziat Zarzgdzania Politechnice Rzeszowskiej nie ma
jeszcze uprawnien do takich postepowan. Jest to wyjasnienie w duzym stopniu
uzasadnione, poniewaz powotywanie na promotora pomocniczego poza macierzystg
uczelnig jest, niestety, w polskim szkolnictwie wyzszym praktykg nadal niezmiernie
rzadka.

Podane powyzej fakly sg podstawa do konkluzji, ze zakres upowszechniania i
popularyzowania wynikdw badan dr Zimona na konferencjach i przenoszenia ich do
dydaktyki daje dostateczng podstawe do oceny pozytywnej — ocena ta odnosi sig
przede wszystkim do aktywnosci Habilitanta w obszarze dydakiyki oraz dziatalnoSci
organizacyjnej na rzecz uczelni i w zdecydowanie mniejszym stopniu w odniesieniu
do skali upowszechniania przez dr Zimona swoich wynikéw badan na konferencjach
naukowych. Brak tez jeszcze udziatlu Habilitanta w przewodzie doktorskim w roli
promotora pomocniczego.

21




Konkluzja koricowa

Na podstawie powyzszych szczegotowych opinii, a zwilaszcza dokonanego
bilansu mocnych, jak i stabych stron dorobku Habilitanta stwierdzam, ze
podstawowe  kryterium  przy uzyskiwaniu stopnia doktora habilitowanego,
whiesienie wktadu w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci zostato przez
dr Dominika Zimona gpetnione ale uwzgledniajac wskazane wyzej stabosci tego
dorobku, tylko w stopniu wystarczajacym.
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