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Ocena osiggnie¢ dr Dominika Zimona
ubiegajgcej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
w postepowaniu habilitacyjnym wszczetym w dniu 8.06.2020 r.

. Podstawy formalne recenzji

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie z dnia 16.10.2020 r. informujace, ze Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie powotala mnie w dniu 15.10.2020 r. w skiad Komisji ds.
postepowania habilitacyjnego dr Dominika Zimona, powierzajac mi funkcje recenzenta.

Podstawg do przeprowadzenia oceny osiagnieé sg nastepujace prace i dokumenty przestane przez
Habilitanta:

* potwierdzona przez Dziekana Wydzialu Towaroznawstwa UE w Krakowie kopia dyplomu
potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora (zatacznik 2),

= autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiagniecia naukowego (zatacznik 4),

» osiggnigcie naukowe w postaci cyklu powigzanych tematycznie publikacji pt. Systemy i modele
wspierajgce zrownowazone zarzgdzanie faricuchem dostaw,

* oswiadczenia wspétautoréw potwierdzajace oszacowany przez Habilitanta Jego procentowy udziatu
w powstaniu publikaciji (zatgcznik 9),

* wykaz opublikowanych prac naukowych, kserokopie 2 artykuléw oraz oryginat jednej monografii
(zatacznik 6),

" informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych, sprawowanej opiece nad studentami,
wspotpracy z instytucjami naukowymi, organizacjami i towarzystwami w kraju i za granicg, odbytych
stazach krajowych i zagranicznych oraz dziatalnosci popularyzujgcej nauke (zatgeznik 7).

Przedlozona dokumentacja zawiera materiaty umozliwiajgce przygotowanie recenzji na temat
catoksztattu dorobku dr Dominika Zimona na potrzeby postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 20 lipca 20718
r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668).

. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-badawczej dr Dominika Zimona

Dr Dominik Zimon jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Marketingu (obecnie Wydzialu
Zarzgdzania) Politechniki Rzeszowskiej, gdzie w 2004 r. uzyskat tytut magistra na kierunku Zarzadzanie i
Marketing. Dyplom doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo nadany Mu zostat uchwala
Rady Wydzialu Towaroznawstwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w 2011 r. na podstawie
przedstawionej rozprawy doktorskiej ,Uwarunkowania wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzgdzania
jakoscia w wybranych organizacjach handlowych”, opracowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab.
Tadeusza Sikory.

Po studiach magisterskich, dr Dominik Zimon pracowat jako specjalista ds. marketingu w Karpackiej
Spétce Gazownictwa, by nastepnie w 2006 r. zwigzac sie z Politechnikg Rzeszowska, gdzie pracowat kolejno
na stanowiskach: asystenta, adiunkta i profesora uczelni.
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lll.  Ocena osiggnigcia naukowego

Osiagniecie naukowe zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 ljpca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyZszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) zostaio przedstawione w postaci cykly 10 powigzanych
tematycznie artykuldw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych, zatytulowanego Systemy
/ modele wspierajgce zrownowazone zarzgdzanie faricuchem dostaw:

(1) Al. Zimon, D. (80%), Dellana, S. (20%). (2020). A longitudinal exploratory study of 1SO 9001
certification abandonment in small- and medium-sized enterprises. International Journal of Quality &
Reliability Management. https://doi.org/10.1108/IJQRM-~10-2078-0284 (Web of Science & Scopus)

(2) B1.Zimon D. (75%), Madzik P. (15%), Sroufe, R. (1 0%). (2020). Management systems and improving
supply chain processes: Perspectives of focal companies and logistics service providers.
International Journal of Retail & Distribution Managementhttps://doi.org/10.1108/IJRDM-04-2019-
0107 (Web of Science & Scopus, JCR)

(3) B2. Zimon, D. (80%), Madzik, P. (20%). (2020). Standardized management systems and risk
management in the supply chain. international Journal of Quality & Reliability Management.
https://doi.org/10.1108/IJQRM-04-2019-0121 (Web of Science & Scopus)

(4) C1.Zimon D. (80%), Madzik P. (20%). (2019). Impact of Implementing 1SO 14001 Standard
Requirements for Sustainable Supply Chain Management in the Textile Industry. FIBRES & TEXTILES
in Eastern Europe. DOI: 10.5604/01.3001.0013.4462 (Web of Science & Scopus, JCR)

(5) C2.Zimon D. (80%), Domingues P. (20%). (201 8). Proposal of a Cancept for improving the
Sustainable Management of Supply Chains in the Textile Industry. FIBRES & TEXTILES in Eastern
Europe. DOI: 10.5604/01.3001.0011.5732 (Web of Science & Scopus, JCR)

(6) C3.Zimon D. (75%), Madzik P. (15%), Sroufe R. (10%). (2020). The influence of ISO 9001 & ISO 14001

on sustainable supply chain management in the textile industry. Sustainability. (Web of Science &
Scopus, JCR)

(7) D1. Zimon D. (80%), Domingues P, (20%), (2020) Impact of implementation of SO 22000 on food
safety throughout the supply chain: Insights from Poland, Slovakia & Portugal. /nternational Journal
of Productivity and Quality Management. DOL: 10.1504/1JPQM.2019.10023773 (Scopus)

(8) D2.Zimon D. (75%), Madzik P. (15%), Domingues P. (10%), (2020). Development of key processes
along the supply chain by implementing the 1SO 22000 standard Sustainability. (Web of Science &
Scopus, JCR)

(9) E1.Zimon D. (70%), Tyan J. (20%), Sroufe R. (1 0%), (2019). implementing Sustainable Supply Chain
Management: Reactive, Cooperative & Dynamic Models. Sustainability.
https://doi.org/10.3390/su11247227 (Web of Science & Scopus, JCR)

(10) E2. Zimon D. (70%), Tyan J. (20%), Sroufe R. (1 0%), (2020). Drivers of sustainable supply chain
management: practices to alignment with UN sustainable development goals. international Journal
for Quality Research. DOI: 10.24874/1JQR14.01-14 (Web of Science & Scopus)

Cykl ten skiada sig z 10 artykutéw, z ktérych kazdy z indeksowany jést w bazie Scopus, a 5 sposréd
nich réwniez w bazie Journal Citation Reports (JCR).

1#1.1. Autoreferat ’

Swoje osiggniecie naukowe dr Dominik Zimon oméwit w autoreferacie w czesci Il (s. 5-22). W
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci standardy w zakresie przygotowania autoreferatu prezentujgcego
cykl powigzanych tematycznie publikacii przedstawiany jako osiggnigcie naukowe Habilitanta ciggle nie sg
precyzyjnie okreélone. Dobre praktyki pochodzace z innych dyscyplin wskazujg jednak, ze autoreferat
powinien przyjaé postaé zblizong do artykutu naukowego, zawierajacego 1/ ugruntowang w teorii i wynikach
wczesniej zrealizowanych badan luke badawcza, 2/ cel gtowny badan i ewentualnie cele szczegdtowe, 3/
hipotezy badawcze, 4/ metodyke badawczg, 5/ wyniki i wnioski, 6/ wktad w rozwoj dyscypliny oraz implikacje
teoretyczne i praktyczne. Analizowany autoreferat zawiera wymienione elementy (z wyjatkiem hipotez
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badawczych), jednakze punkty 1, 4 i 5 obarczone sg istotnymi stabosciami,
W punkcie 1 mianowicie wskazana luka badawcza nie zostata poparta Zzadnymi Zrédiami. W
autoreferacie pojawia sie wiele stwierdzen, ktére nie zostaly poparte dowodami.

[np. W literaturze przedmiotu brakuje jednak badar w tym obszarze.” (s. 8), ,(..) badan nad wdrazaniem ISO
14001 w przemysle tekstylnym wcigz brakuje” (s. 16), ,..widoczny jest brak badari i opracowan
poruszajacych problematyke wplywu znormalizowanych systeméw zarzadzania na funkcjonowanie
taricuchéw dostaw. Badania w tym zakresie 5§ szczatkowe i niekompletne.” (s. 10), ,Przeprowadzone
badanie jest jednym z pierwszych obejmujacych zagadnienie dobrowolnej rezygnacji z certyfikaciji.” (s. 14),
»autorzy praktycznie nie poruszaja problematyki wplywu wdrozenia znormalizowanego systemu zarzadzania
jakoscig wedtug normy 1SO 9001 na zréwnowazone zarzgdzanie taficuchem dostaw w branzy tekstylnej” (s.
17).

Jednoczesnie, kilkukrotnie Habilitant zapewnia o istnieniu opracowan omawiajacych badane przez
Niego zaleznosci, nie podajac jednak ani jednego Zrédta.

[np. .istnieje wiele opracowaii poruszajacych kwestie wplywu standardu 1SO 14001 na zréwnowazone
zarzgdzanie przedsigbiorstwami i relatywnie wiele omawiajacych jego wplyw na zréwnowazone zarzadzanie
tafcuchem dostaw” (s. 16), ,wielu autoréw podkresla, ze skuteczna realizacja proceséw logistycznych w
taricuchu dostaw nalezy do jednego z najwazniejszych czynnikéw mogacych wplynaé na ograniczenie
marnotrawstwa zywnosci.” (s. 18)]

Takie stwierdzenia powinny byé lepiej udokumentowane w autoreferacie. Generalnie autoreferat
napisany jest niemal bez odwolan do Zrodet. Wskazuje natomiast adresy bibliograficzne 50 artykutow, ktére
zostaly wyselekcjonowane sposréd 179 pozycji pochodzacych z przeprowadzonego przegladu literatury w
oparciu o petnotekstowe bazy danych. Nie podaje jednak kryteriéw selekciji, nie stosuje réwniez choéby
wybranych elementéw analizy bibliometrycznej w odniesieniu do tych artykutow.

Bardzo zdawkowy jest réwniez punkt 4, poéwigcony wykorzystanym metodom badawczym. Habilitant
jedynie wskazuje w nim wykorzystane w badaniach metody badawcze: ankiete i wywiad, a w kwestii .
szczeg6tow postepowania badawczego (takich jak wyhdr zmiennych, charakterystyka respondentéw,
przebieg procesu badawczego, opis kwestionariusza, zastosowane metody statystyczne itp.) odsyla
czytelnika do poszczegéinych artykutow, skladajacych sie na cykl powigzanych tematycznie publikacii.
Niestety artykuly réwniez zawierajg braki w zakresie szczegolowej charakterystyki postepowania
badawczego, o czym wiecej w komentarzu do artykutdw. Za ewidentng stabo$é w zakresie postepowania
badawczego nalezy uznaé mate wielkosc préb badawczych objetych badaniem ankietowym, mianowicie 22
organizacje w artykule AT oraz 28 organizacji w artykule C1.

Wreszcie punkt 5, zawierajacy charakterystyke uzyskanych wynikéw, prezentuje je w sposébh mato
profesjonalny. Stwierdzenia w rodzaju ,Standard ten wywiera réwniez pewien wplyw na doskonalenie
procesdw srodowiskowych” lub implementacja standardu ISO 14001 wywiera dogé Znaczny wplyw na
realizacje procesow Srodowiskowych w badanych organizacjach” s3 mato naukowe. Wplyw powinien byé
zmierzony i wyrazony w kategoriach ilosciowych np. za pomoca wspétezynnika korelacji lub regresji. Wtedy
mozna mowi¢ najpierw o jego statystycznej istotnosci, a nastgpnie o sile i kierunku (pozytywny lub
negatywny). Taka prezentacja wynikéw wskazuje na niedostatki warsztatu badawczego, ktére widoczne sg
takze w przedstawionych do oceny artykulach.

Osiggnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust, | pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668), oceniam pod wzgledem wkiadu Autora w rozwdj nauk
spotecznych, w tym dyscypliny nauki o zarzadzaniu | jakosci, w szczegéinosci uwzgledniajgc kwestie
merytoryczne i metodyczne.
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111.2. Ocena merytoryczna i metodyczna cyklu artykutow

Celem przeprowadzonych przez Habilitanta badaf bylo okreslenie wplywu implementaciji
znormalizowanych systeméw zarzadzania na doskonalenie proceséw wplywajgcych na zréwnowazone
zarzgdzanie lancuchami dostaw oraz opracowanie modeli wspierajacych zréwnowazone zarzadzanie
taricuchami dostaw. Podstawowg przestankg podjecia przez dr Dominika Zimona tematyki badawczej
odnoszgcej sie do systeméw i modeli wspierajacych zréwnowazone zarzadzanie faficuchem dostaw byly
przede wszystkim studia literaturowe oraz realizacja krajowych i miedzynarodowych badai w
przedsigbiorstwach. Zadeklarowana w autoreferacie przez Habilitanta problematyka badawcza
umiejscowiona zostata w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

Habilitant doprecyzowat obszary badawcze, ktére zostaly objete przedstawionym do oceny cyklem
publikacji w sposéh nastepujacy:

* Przestanki wdrazania i przyczyny rezygnaciji z certyfikaciji znormalizowanych systeméw zarzadzania
jakoscig (publikacje A1)

" Znormalizowane systemy zarzadzania a funkcjonowanie wybranych proceséw w taficuchach dostaw
(perspektywa firm produkeyjnych oraz operatoréw logistycznych) (publikacje B1iB2)

» ZréwnowaZone zarzadzanie taficuchami dostaw w branzy tekstylnej (publikacje C1, C2, C3)

* Wplyw standardu ISO 22000 na ograniczenie marnotrawstwa zywnosci w faricuchu dostaw (publikacje
D1, D2)

= Opracowanie modeli wspierajgcych zréwnowazone zarzadzanie taficuchami dostaw (E1, E2)

Osiagniecie naukowe Habilitanta - z uwagi na interesujace Go problemy - jest zasadniczo spéjne, a
poruszane przez Niego zagadnienia przedstawiane sg na plaszczyinie rozwazan zaréwno czysto
teoretycznych, jak i wspartych ilustracijg zjawisk empirycznych. Jako synteza poszukiwan, doswiadczen i
wnioskéw z realizowanych prac, znalazio ono swoje odzwierciedlenie w 10 powigzanych tematycznie
artykutach naukowych. Przy blizszym jednak zapoznaniu sie z poszczegdlnymi artykutami cyklu spojnosé
osiggniecia naukowego wyraznie sie zaciera, ujawniajq sie natomiast istotne braki warsztatu badawczego
Habilitanta.

Patrzac na konstrukcie  poszczegdinych artykutéw nalezy stwierdzié, iz sa one zasadniczo
opracowaniami uporzadkowanymi, zawierajacymi podstawowe elementy charakteryzujgce kazde
opracowanie naukowe, takie jak: luka badawcza (czyli braki wiedzy odnoszace sie do okreslonej dyscypliny
naukowej), identyfikowana giéwnie na podstawie przegladu literatury, problem badawczy (nakreslony zwykle
celem naukowym i pytaniami badawczymi), hipotezy badawcze, zastosowane metody badawcze, dyskusja
wynikow, implikacje (teoretyczne i praktyczne), ograniczenia i kierunki przyszlych badar. Tabela 1
przedstawia zakres wystepowania wymienionych elementéw w poszczegéinych artykutach.

Tabela 1. Zakres wystepowania skladowych opracowania naukowego w poszczegdinych artykutach

Numer | Identy- | iLuka Problem - | Hipotezy | Metody Dyskusja | Implikacje | Ograniczenia | Kierunki
artykulu | fikator | badawcza badawczy badawcze | wynikéw przysziych
artykutu {cel badan
naukowy,
pytania
badawcze) _
T | Al 7 V - v v v v v
2 B1 N ¥ - N v vy v o
3 | B2 | v - v v v v y
4| ¢ v v - v z v v v
5 c2 4 N - - _ J Y J
6 3 v v - v v v v v
7 D1 v v - y v v v v
8 D2 v y v y y y y
9 El M v - V ¥ V v v
10 E2 v v - v ¥ V N v
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We wszystkich artykutach, poza jednym (D2), Habilitant zrezygnowat z postawienia hipotez
badawczych. Jest to stabosé tych publikacji, poniewaz hipotezy dyscyplinujg postepowanie badawcze, a w
szczegdlnosci, poniewaz wymagaja ugruntowania w istniejgcych teoriach i wynikach badan, pozwalajg je
lepiej powigzaé z zamierzeniami badacza, Artykut C2 pozbawiony jest dodatkowo opisu metod badawczych
i dyskusji wynikéw. Mimo, iz jest to artykut teoretyczny, powinien zostaé w te elementy rowniez zaopatrzony.
Pozostate skiadowe opracowania naukowego sg obecne we wszystkich artykutach, choé niejednokrotnie
majg charakter szczatkowy, stanowig zaledwie dwa, tizy zdania. Bywa tak np. w przypadku implikacji,
ograniczen oraz kierunkéw dalszych badan. Braki pojawiajq sig réwniez w punktach: metodyka badawcza i
dyskusja wynikéw, o czym wiecej w kolejnych akapitach. Mimo wiec wzglednie poprawnej konstrukciji
artykutéw pojawiajg sie w nich pewne uchybienia merytoryczne i metodyczne.

| tak, w artykule A1 Habilitant nie zadbat o to, aby uwiarygodni¢ zastosowane podejécie i metode
badawcza. Jest tu mowa o badaniu longitudinalnym oraz o metodzie badania przypadku. Badanie
longitudinalne, wedtug S. Menarda, ma na cely przynajmniej dwukrotne zebranie danych w zakresie jednej
lub wigcej zmiennych w odstepie diuzszego czasu w celu uchwycenia zmiany i ewentualnego jej
wyjasnienia’. Rzecz polega na tym, aby mierzy¢ za kazdym razem ta samg zmienna (lub te same zmienne).
Habilitant jej/ich nie definivje. Z tresci artykutu wynika raczej, ze kazdy pomiar dotyczyt innego zagadnienia,
mianowicie powodéw wdrozenia SZJ wedtug standardu 1SO 9001, przyczyn jego pdzniejszego zarzucenia
oraz przekonania respondentéw o stusznosci tej decyzji lub jej braku. Badana zmienna nie zostata wiec
precyzyjnie zdefiniowana. Podobnie rzecz wyglada w przypadku metody case study (a wiasciwie multiple-
case study). Tu réwniez z treéci artykutu dowiadujemy sie, ze Habilitant nie zrealizowat badania zachowujac
rygor metodyczny muitiple-case study, poniewaz w punkcie metodycznym artykutu poszczegélne etapy
postepowania badawczego (wediug R.K. Yina sq to:?> 1/ opracowanie poczgtkowej puli skiadnikow
instrumentow badawczych, 2/ opracowanie protokotu i instrumentéw badawczych, 3/ dobér selekcja
przypadkéw, 4/ badanie terenowe oraz /5 analiza danych jakosciowych w tym przypadku wymagajaca cross-
case analysis ~ krzyzowej analizy przypadkéw) nie zostaly opisane. W zasadzie nalezy uzna¢, ze wskazanie
metody badania przypadku w artykule Al jest naduzyciem, bowiem metoda ta faktycznie nie zostata
poprawnie zastosowana. Habilitant potwierdza to w autoreferacie, gdzie wsréd wykorzystanych w swoim
cyklu publikacji metod badawczych wymienia jedynie badanie ankietowe i wywiad bezposredni. Tym samym
rozpoznawczy (exploratory) charakter badania, sugerowany w tytule artykulu, nalezy takze postawié¢ pod
znakiem zapytania. Badanhie ma raczej charakter opisowy (descriptive), potwierdza bowiem przyczyny
rezygnacii z certyfikacji wedtug normy I1SO 9001, spotykane juz wezeéniej w literaturze?®.

Kolejne pytanie dotyczy sposobu, w jaki w Habilitant bada zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy
zmiennymi, zwtaszcza gdy mowa o zmiennych ukrytych, a do takich nalezy wigkszo$¢ zmiennych w
analizowanych artykutach empirycznych, a wiec w B1 (np. [MS], [SCM], [SCRML], [Innovation], [Responsibil ity]),
B2 (np. [MS], [SCRM]), C1 (np. [ISO 14001 Implementation], [SSCM], [Ethical leadership]), C3 (np. ISSCM]), D1
(np. [FSMS Implementation]), D2 (np. [1SO 22000 Implementation]).

Generalnie rzecz biorge w badaniach przyczynowosci zjawisk ekonomiczno-spotecznych najwieksze
Znaczenie majg obecnie modele ekonometryczne, modele przyczynowe Rubina (RCM Rubin Causal Models)
oraz modele réwnan strukturalnych SEM (Structural Equation Models). Te ostatnie znajdujg szerokie
zastosowanie zwlaszcza w nauce o zarzadzaniu i jakosci.

Jednoczesnie powszechng obecnie praktykg w naukach spotecznych, w tym réwniez w naukach o
zarzadzaniu i jako$ci, jest stosowanie w badaniu zaleznosci miedzy zmiennymi ukrytymi zwalidowanych skal
pomiarowych reprezentujacych te zmienne. W takim przypadku zmienna wymaga odpowiedniej
operacjonalizaciji, a wiec opisu za pomocy zmiennych obserwowalnych, czyli tzw. ,iteméw”, a wiec pytan lub
stwierdzert, w zaleznosci od rodzaju zastosowanej skali. Habilitant w przedstawionych do oceny artykutach
nie zastosowat zwlidowanych skal pomiarowych, nie odsyta bowiem czytelnikéw do stosownych Zrodet (do

! Por. S, Menard, Handbook of Longitudinal Research: Design, Measurement, and Analysis, Academic Press, Elsevier, .
Burlington 2008.

2 Por. RK. Yin, Studium przypadku w badaniach naukowych. Projektowanie i metody, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2015.

3 Patrz np. M.E. Sansalvador, J.M. Brotons, Valuation of the option of abandoning ISQ 9001 certification: an empirical
study in Spain, Total Quality Management and Business Excellence, Volume 26, Issue 1 i-12, 2015,

UNIWERSYTET MIKCEAJA KOPERNIKA W TORUNIU, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
ul. Gagarina 13A, 87-100 Torur, tel. +48 56 611 47 27




UNIWERSYTET q:
MIKOEAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

UCZELNIR
Wydziat Nauk Ekonomiczrych BADAWCZIA
i Zarzadzania s

: i 2% SSOCIATION | i
I AACSB  “qu AMBA A (g

- Ve@ﬁi
\ ACCREDITED | ¥V ACCREDITED

autorow takich skal). W sytuacji, gdy brak jest zwalidowanych skal, od badacza oczekuje sie, ze samodzielnie
przeprowadzi procedure budowania skali (scale development procedure np. wedlug metodyki
zaproponowanej przez R.F. DeVellis?). Taka procedura wymaga realizacji kitku krokéw (1/ opracowanie
poczatkowej puli skfadnikow konstruktu, 2/ weryfikacja poczatkowej puli sktadnikéw przez ekspertéw, 3/
operacjonalizacja konstruktu, 4/ oczyszczenie i walidacja konstruktu (badanie fokusowe), 5/ opracowanie
bazy danych (badanie ankietowe), 6/ analiza danych ilosciowych — analiza czynnikowa: EFA, CFA), ktérych
Habilitant nie zrealizowat. W jednym z artykutdw, w ktérym pojawia sie préba operacjonalizacji zmiennej
ukrytej [SSCM], Habilitant opisuje jg trzema sitemami”, mianowicie ,rationalization of reverse logistics”,
~green shipping and distribution” oraz -Supply chain integration”. Jest to jednak niekompletna
operacjonalizacja zmiennej, ktéra nie zostafa poddana wspomnianej wyzej procedurze walidac;ji.

Habilitant w swoich artykutach (B1, B2, C1, C3, D1, D2) bada zaleznosci przyczynowo-skutkowe
proszac respondentéw o oceng wplywu jednej zmiennej na drugg z wykorzystaniem skali porzadkowej,
podczas gdy to wspétezynnik korelacji lub regresji powinien mierzy¢ ten wplyw pod warunkiem, ze pytanie
sformutujemy inaczej, a wiec pozwolimy respondentowi, aby na skali porzadkowej (lub-innej np. Likerta)
ocenit stan (nhatezenie) kazdej ze zmiennych ukrytych, opisanych szeregiem ,iteméw” reprezentujgcych
zmienne obserwowalne. Dopiero tak zebrane dane umozliwiajg stosowanie analizy korelacji lub regresji, za
pomocy ktorej mozliwa jest ocena badanych zaleznosci pod katem ich statystycznej istotnoéci oraz kierunku
i sity wplywu. Habilitant natomiast poddaje analizie korelacyjnej zmienne, ktére reprezentuja juz wplyw jedne;
zmiennej na drugg w ocenie respondentdw (np. [MS_Impact_on_SCRM] w artykule BT, [Impact of ISO 14001
on the improvement of SSCM] w artykule C1 lub [ISO 22000 effect on distribution process improvements] w
artykule D2). Jest to dyskusyjny zabieg, podobnie jak dyskusyjna jest wartosé poznawcza takiej analizy.
Umniejsza jg réwniez fakt, ze zgodnie z podej§ciem Habilitanta, w ktSrym ukryte zmienne nie sa
zoperacjonalizowane zwalidowanymi skalami, kazdy z respondentéw moze co innego rozumieé¢ pod
pojeciem kazdej ze zmiennych (np. SCRM, SSCM, MS itd.), ktérej wplyw ocenia. Jakie zaleznosci wiec udalo
sig¢ faktycznie zmierzyé Habilitantowi? W jakim stopniu mozemy na podstawie uzyskanych wynikéw
wnioskowaé na temat faktycznych zwigzkdw przyczynowo-skutkowych migdzy badanymi zmiennymi? Na te
pytania trudno jednoznacznie odpowiedzieé.

W pracy awansowej (cyklu powiazanych tematycznie artykuléw) na stopien doktora habilitowanego
oczekiwatbym chociaz jednego artykuty, w ktérym zaleznosci zbadane zostalyby nie w oparciu o ocene
wplywu, wyrazong przez respondentdw (jak ma to miejsce we wszystkich przedstawionych do oceny
artykutach badawczych Habilitanta, prezentujgcych zwigzki przyczynowo-skutkowe — B1,B2,C1,C3,D1,D2),
ale w oparciu o analize korelacji lub regresji (najlepiej modelowanie réwnai strukturalnych SEM). Takie
postepowanie badawcze wymagaloby jednak odmiennego podejécia do budowy kwestionariuszy
badawczych i wykorzystanych w nich skal pomiarowych, o czym byta mowa wyzej.

W przypadku artykutu E1 stwierdzenie, ze ,we conduct multiple case studies to propose a basic
generalizable SSCM implementation model” (s. 3) uwazam za naduzycie. Autorzy nie przeprowadzili badania
siggajac do Zrédet pierwotnych, wykorzystali natomiast dane wtdrne. Dokonali jedynie przegladu literatury i
zestawienia wynikéw 19 studiow przypadkow, przeprowadzonych przez innych autoréw. Metoda multiple-
case study rzadzi si¢ whasnym rygorem metodycznym, ktéry w artykule E1 nie zostat zastosowany.

Jesli chodzi o zaproponowane w artykutach E1 i E2 modele, kiére w zatozeniu mialy stanowié
zwienczenie prac badawczych prezentowanych w cyklu powigzanych tematycznie publikacji, trudno
odnalezé zwiazki przyczynowo-skutkowe prowadzace od wynikéw zrealizowanych przez Habilitanta badan
do zaproponowanych modeli zrownowazonego zarzgdzania laficuchem dostaw. Zostaly one bowiem
zbudowane w oparciu o:

* dane wtdrne (jak wspomniano wyzej), nie za$ pierwotne,

* dane charakteryzujace hiznes tajwariski, nie za$ europejski (badany przez Habilitanta),

* dostepng wiedze dotyczgcq dziatar podejmowanych w taricuchach dostaw na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, co czyni dyskusyjnym stwierdzenie zawarte w artykule E1, zgodnie z'ktérym ,...opracowanie
ram koncepcyjnych uzupetnia istniejacg teorig, oferujgc nowa wiedze na temat praktyk wdrazania
SSCM" (s. 1). Rodzi sie pytanie, czy faktycznie jest to nowa wiedza.

*R.F. DeVellis, Scale Development. Theory and Applications, SAGE Publications, Inc., Thousand Qaks 2017,
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Podobne uwagi nalezy sformulowaé w odniesieniu do modelu zaproponowanego w artykule C2,
Przedstawia on koncepcje usprawnienia zrownowazonego zarzadzania taficuchami dostaw w przemysle
tekstylnym. W artykule nie zostato jednak wyjasnione, jaka jest geneza modely, na bazie jakich danychiw
wyniku jakiego postepowania badawczego powstat. Model jest, jak sugeruja Autorzy w konkiuzji, zZlepkiem
sinstrumentéw, koncepcii i systemow, ktére $g Czesto proponowane [w literaturze — przyp. aut.] jako odrebne
rozwigzania problemaéw, ale bez pokazywania ich wzajemnych relacji” (s. 11). Wartoéé dodang modelu ma
wigc tworzy¢ wskazanie owych relacji i byé moze stanowiloby ono znaczny wklad do nauki (w rozwdj
dyscypliny), gdyby relacje te, a zwtaszcza ich przetozenie na wyniki osiggane przez przedsigbiorstwa, zostaly
przez Autoréw potwierdzone empirycznie. Wynikéw takich badan Autorzy artykutu jednak nie prezentuja.

Nalezy wiec zauwazyd, ze poszukiwania naukowe Habilitanta [patrz Jego osiggniecie naukowe] bazuja
gtownie na badaniach ankietowych, z wykorzystaniem prostych skal nominalnych lub porzgdkowych.
Pozwalajg zatem na realizacje badan opisowych (descriptive) i w mniejszym stopniu wyjasniajgcych
(explanatory), umozliwiajgeych testowanie teorii, a wigc potwierdzanie rozpoznanych zwigzkow
przyczynowo-skutkowych np. zaleznosci pomiedzy wdrozeniem standardu ISO 9001 i poprawa jakosci
produktéw/ustug (zob. np. artykut B1). Ich wyniki majg wige charakter gléwnie przyczynkowy. To nie znaczy,
ze testowanie teorii, w tym potwierdzanie istniejacych zaleznosci nie jest potrzebne i nie stanowi wkiadu w
rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakosci. Owszem stanowi. Pytanie tylko, czy jest to wktad znaczny, na miare
habilitacji.

Budowanie elementéw teorii, w tym koncepcji, modeli teoretycznych, ktére Habilitant prébuje
proponowaé w swoich publikacjach wymaga prowadzenia badarn poglebionych, w tym badan
rozpoznawczych (exploratory), np. w oparciu o poprawnie zastosowang metodgq case study (co nieskutecznie
prébowat zrobi¢ Habilitant w artykule A1), oraz badan wyjasniajacych (explanatory), np. przczynowo-
skutkowych, w oparciu o badania ankietowe (ktdre przeciez realizuje Habilitant), ale z wykorzystaniem
zwalidowanych skal dla zmiennych ukrytych oraz modelowania strukturalnego SEM (czego juz nie podjat
Habilitant np. w artykutach B1, B2, C1, C3,D1,D2). To, co tatwe do zbadania w naukach o zarzadzaniu i jakosci
w wigkszosci zostalo juz zbadane. Dlatego dzi$ tatwo mozemy testowaé istniejgce teorie i potwierdzac
zbadane juz zaleznosci. Jedli chcemy budowaé teorie musimy podja¢ wigkszy wysitek. Habilitant rozpoznat
kilka interesujgcych luk badawczych. | wlasnie dlatego pozostawaly one dotgd lukami, poniewaz nie tatwo
bylo je zapetnic, nie tatwo bylo zaprojektowacé i przeprowadzié badanie np. wymagajace pomiaru zmiennych
ukrytych, dla ktérych nie zwalidowano skal pomiarowych. Procedura budowy skali, owszem, nie jest tatwa
do przeprowadzenia, ale mozliwa. Habilitant jednak nie podjat tego wyzwania i poprosit respondentéw, aby
na skali porzadkowej ocenili wplyw jednej zmiennej na drugs. Pytanie brzmi, €2y w oparciu o takie podejscie
badawcze mozemy formutowaé wnioski wnoszace wkiad w rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakoéci. Z
pewnoscig tak, pytanie tylko czy bedzie to znaczny wkiad, na miare habilitacii.

Habilitant zaproponowat teoretyczne modele doskonalenia zréwnowazonego zarzgdzania faficuchem
dostaw (artykuty €2, E1 i E3) w oparciu o analize danych wtérnych pochodzacych ze studiéw przypadkow, a
wiec badan rozpoznawezych (eksploracyjnych), ktérych celem jest rozpoznanie | zrozumienie istoty zjawiska
lub procesu i postawienie hipotez. Budowa modelu teoretycznego wymaga nastepnie weryfikacji tych
hipotez, a wigc przeprowadzenia badari wyjasniajacych, pozwalajgcych uchwycié 2wigzki przyczynowo-
skutkowe, aby na tej podstawie formufowagé koncepcije i konstruowaé modele teoretyczne. Zaproponowane
przez Habilitanta modele nie konsumuja wynikow Jego badari prezentowanych w cyklu publikacji. De facto
owe modele. doskonalenia zrownowazonego zarzadzania fafcuchem dostaw moglyby zostaé
Zaproponowane przez dr Dominika Zimona bez przeprowadzenia jakichkolwiek badan jako efekt
intelektualnych rozwazai Autora, wspartych przeglgdem literatury. Trudno w zwigzku z tym traktowad je jako
przyczynki do osiggniecia naukowego Autora stanowigcego znaczny wktad Habilitanta w rozwéj nauki o

“zarzadzaniu i jakosci. W mojej opinii jedynie w ograniczonym stopniu wplywaja one na rozwdj tych nauk.

Reasumujgc, przedstawiony jako osiagniecie naukowe cykl publikacji dr Dominika Zimona, zatytutowany
Systemy [ modele wspierajace zréwnowazone zarzgdzanie faficuchem dostaw, stanowi wikiad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, Przyczyniajac sig do rozwoju nauk spotecznych, choé kwalifikacja
tego wkiadu jako znaczny jest dyskusyjna. Stwierdzam Wigc, Ze osiggniecie naukowe koresponduje z art. 219
ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) w
stopniu minimalnym.
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IV.  Ocena aktywnosci naukowej

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym [ natvce
(Dz. U. 2018 poz. 1668) w postepowaniu habilitacyjnym ocenie poddawana jest istotna aktywnos¢ naukowa,
a kryteria oceny w zakresie osiggnie¢ naukowo-badawczych precyzuje § 3. i 4. Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia T wrzesnia 2017 r. w sprawie Kryteriow oceny osiggniec¢ osoby
ubiegafgcef sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 77 65).

IV.1. Obszary zainteresowait badawczych i pozostale osiggniecia w dziatalnoséci naukowo-badawczej po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
‘ Po uzyskaniu stopnia doktora dziatalnosé naukowo-badawcza Habiiitanta koncentrowata sie na
zagadnieniach, ktére swg tematyka obejmowaty:
*  wplyw znormalizowanych systeméw zarzgdzania na funkcjonowanie faricuchéw dostaw;
* funkcjonowanie systeméw zarzadzania jakoscig (SZJ) w malych i érednich organizacjach;
= wplyw znormalizowanych systeméw zarzadzania jakoscig na doskonalenie wybranych proceséw oraz
podsystemdw logistycznych; :
® Wwypracowanie koncepcji doskonalacych procesy produkeyjne w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych
w branzy metalurgicznej;
W ramach pierwszego z wymienionych zagadnieri dr Dominik Zimon w swojej monografii
zatytulowanej ,Znormalizowane systemy zarzadzania a funkcjonowanie tancuchéw dostaw” skoncentrowat
si¢ na okresleniu wplywu znormalizowanych systeméw zarzgdzania (gtéwnie jakoscia, srodowiskiem i
bezpieczefistwem zywnosci) na funkcjonowanie faficucha dostaw oraz usprawnianiu poszczegélnych
procesdw w nim zachodzgcych. Habilitant postawit w monografii 6 hipotez, w tym 3 dotyczace zaleznosci
przyczynowo-skutkowych miedzy takimi zmiennymi, jak [Wdrozenie znormalizowanych  SZJ],
[Funkcjonowanie faricucha dostaw], [Jako$é wywarzanych produktéw taricuchu dostawl], [Poziom
$wiadczonych ustug wtaricuchu dostaw], [Implementacja wymagan systemowych], [podsystem logistyczny).
Badanie, ktérego wyniki prezentuje monografia, zostalo zrealizowane na tych samych prébach badawczych
(firm bazowych oraz operatorow logistycznych), ktére postuzyly do opracowania artkuléw B1 i B2,
wchodzaeych w sktad osiggniecia naukowego Habilitanta. Charakteryzuje je ta sama stabo$g, o ktérej mowa
w odniesieniu do artykuléw B1, B2, C1, C3, D1, D2. Jak wynika bowiem z zalgczonego w monografii
kwestionariusza ankiety respondent poproszony byt o ocene wplywu jednej zmiennej na drugy z
wykorzystaniem skali porzadkowej. Do badania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych nie zastosowano wiec
poniownie ani modeli ekonometrycznych, ani modeli SEM, ani chocby analizy korelacyjnej. Nie bylo to
mozliwe, poniewaz pytania zwarte w kwestionariuszu nie pozwolity respondentom ocenié na stosownych
(wezesniej zwalidowanych) skalach natezenia kazdej z mierzonych zmiennych. Tym samym wnioskowanie
W oparciu o uzyskane w monografii wyniki i zbudowany na ich podstawie (zreszta tylko czesciowo) ogdiny
model usprawniajacy zarzadzanie taficuchem dostaw majg powazne ograniczenia. Powyzsze sprawia, e
wklad omawianej monografii w rozwdj dyscypliny nauka o zarzadzaniu i jakosci nie jest jednoznaczny.

W ramach drugiego z wymienionych zagadnieri dr Dominik Zimon w 14 autorskich i wspdtautorskich
publikacjach (zat. 4, s. 34-35) zajmowat si¢ m. in. uwarunkowaniami i trudnosciami w implementacji SZJ w
MSP, przyczynami braku ich wdrozenia, efektami wdrozenia oraz ich oceng. Jego badania miaty wiec w tym
obszarze rzadziej charakter wyjasniajacy (explanatory), czesciej natomiast charakter opisowy (descriptive).
Tego typu badania nie pozwalaja na tworzenie teorii, formutowanie hipotez i koncepcii, czy tez konstruowanie
modeli optymalizacyjnych, stad ich wktad do nauki jest z natury rzeczy ograniczony. Pozwolity jedynie,
zgodnie z sugestia Habilitanta, suzupetni¢ wiedze na temat uwarunkowar wdrazania i funkcjonowania
Systemow zarzgdzania jakodcig w malych i §rednich organizacjach handlowych” (zat. 4, s. 35).

W ramach trzeciego obszaru zainteresowan dr Dominik Zimon w swojej monografii (pt. ,Zarzadzanie
jakoscig w logistyce”) oraz 3 autorskich lub wspotautorskich artykulach (zat. 4, s. 36-37) skoncentrowat sig
na zbadaniu wplywu wdrozenia znormalizowanych systeméw zarzgdzania jakoscig na doskonalenie
podsysteméw logistycznych. Tutaj, poza badaniami opisowymi (descriptive), Habilitant uruchamia réwniez
badania o charakterze wyjasniajgcym (explanatory), a $cislej przyczynowo-skutkowym, identyfikujac m. in.
wplyw systeméw zarzadzania jakoscig na doskonalenie logistycznej obstugi kiienta w procesach dystrybucji
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oraz wplyw wybranych instrumentéw zarzadzania jakoscig na doskonalenie proceséw logistycznych. W
przypadku tego typu badan badacz moze stawiaé hipotezy, a w oparciu o ich weryfikacje konstruowad
koncepcje, modele i teorie, w wigc whosi¢ wkiad do nauki, pod warunkiem, ze wlasciwie postawi hipotezy co
do badanych zaleznosci i wiasciwie zbada zwigzki przyczynowo-skutkowe. Majac na uwadze wykazane w
tym wzgledzie stabosci gléwnego osiagniecia naukowego Habilitanta, do zakresu istotnosci wktadu do nauki
tych artykutéw nalezy jednak podchodzié z duzg ostroznoscig.

W ramach czwartego z wymienionych obszaréw zainteresowarn dr Dominik Zimon wymienia 5
autorskich lub wspétautorskich publikacji (zat. 4, s. 39), w ramach ktérych skoncentrowat sie ,na
projektowaniu koncepcji i modeli usprawniajacych proces wytwarzania produktéw i racjonalizujgcych
wykorzystanie zasobhéw" (zat. 4, s. 40). Publikacje byly owocem stazu w przedsigbiorstwie produkcyjnym
Meta-Zel, ktéry postuzyt jako przypadek do analizy. Biorac pod uwage wskazane cele, ktére, zgodhnie z

 sugestig Habilitanta (zat. 4, s. 39), opublikowane artykuly pozwolity zrealizowad, wnioskowa¢ nalezy, iz
opieraly sie one na badaniach aplikacyjnych, ktérych celem byly ,analiza i doskonalenie wdrozonych
systeméw zarzadzania jakosciag w badanej organizacji oraz opracowanie modelu strategii projakosciowej
determinujacej w przysztosci ksztalt systemu zarzadzania jakoécia, jego strukture i zadania” (zat. 4, 5. 38).
Efekt ten miat by¢ uzyskany dzieki ,analizie procedur systemowych organizacji” (zal. 4, s. 39) oraz potgczeniu
w modelu wskazywanych w literaturze ,systeméw, metod i techniki zarzadzania jakoscig” (zal. 4, s. 39).
Oznacza to, ze artykuly w tej grupie bazowaty w gléwnej mierze na danych wtérnych, pochodzacych z
badanej organizacji i przegiadu literatury. Nie opieraly sie wiec na wynikach badari wyjasniajacych,
zwiaszcza korelacyjnych lub przyczynowo-skutkowych, uniemozliwiajgc  stawianie hipotez oraz
konstruowanie koncepcji, modeli i teorii wnoszacych wkiad w rozwdj dyscypliny nauka o zarzadzaniu i
jakosci.

IV.2. Autorstwo lub wspétautorstwo menografii oraz publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych sie
w bazie Journal Citation Reports (JCR) oraz innych czasopismach migdzynarodowych lub krajowych

W zal. 6 prezentujgcym wykaz osiagnieé naukowych dr Domink Zimon wskazuje 10 artykutéw
stanowigcych gléwne osiggniecie naukowe, 2 monografie naukowe, 9 rozdzialéw w monografiach
naukowych oraz 89 artykutéw naukowych. tacznie wykazuje wiec 110 autorskich lub wspétautorskich prac
opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora. 52 sposrad nich to publikacje w jezyku angielskim. Ho$ciowy
dorobek Habilitanta wraz z sumaryczng liczbg punktéw MNiSW przedstawia tabela 2. Suma punktéw MNiSW
wynosi 1378, natomiast z podziatem za wspétautorstwo 832,45. To dobre wyniki.

Dr Dominik Zimon ma na swoim koncie publikacje w liczacych sie czasopismach zagranicznych, takich
jak: International Journal of Quality & Reliability Management, International Journal of Retail & Distribution
Management, Sustainability, International Journal for Quality Research, Quality-Access to Success.
Opublikowatem takze wiele artykutéw w wysoko punktowanych krajowych uznanych czasopismach
naukowych, takich jak: FIBRES & TEXTILES in Eastern Europe, LogForum, Problemy Jako$ci, Towaroznawcze
Problemy Jakosci, Przemyst Chemiczny, Handel Wewnetrzny, Przedsigbiorczo$é i Zarzadzanie, Oeconomia
Copernicana, Gospodarka Materialowa i Logistyka, Polish Journal of Management Studies, Organizacja i
Kierowanie, Problemy Zarzadzania oraz Kwartalnik Nauk 0 Przedsigbiorstwie, 32 sposréd wymienionych w
tabeli publikaciji jest indeksowanych w bazie bibliograficznej Scopus, natomiast 38 sposrod nich w bazie Web
of Science. To dobre wskazniki.

Tabela 3 prezentuje liczbe publikacji Habilitanta wedtug listy Journal Citation Reports (JCR) wraz z
warto$cig Impact Factor (IF). Sumaryczna wartosé IF publikacji Habilitanta wynosi 16,7.

Liczba cytowar publikaciji Habilitanta oraz Indeks Hirscha (IH) przedstawiaja nastepujgco:

= Scopus: 163, bez autocytowan: 117, IH=7,
= Web of Science: 131, bez autocytowan: 76, H=7,
*  Google Scholar: 429, [H=10.
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Tabela 2. llosciowy dorobek Habilitanta wraz z sumaryczng liczbg punktéw

Rok wydania Liczba artykuléw Suma punkééw Suma punktéw z Suma punktéw z
ogdlem za podzialem za podzialem za
" publikacje wspolautorstwo wspélantorstwo
proporcjonalnie | (podzielona przez
do % wkladu lo§¢ autordw)
2011 3 17 17 17
2082 11 63 60,6 60
2013 12 86 80,5 822
2014 1) 117 81,3 85,45
2015 16 99,5 78.85 76,5
2016 12 108 823 72,55
2017 17 140 123,15 109,75
2018 7 117.5 78,1 60
2019 9 370 172,33 160
2020 5 260 159 109
Suma: 1378 854, 28 832,45

Zrédio: Zat. 4, s. 46.

Tabela 3. Liczba publikaciji Habilitanta wedtug listy JCR wraz z wartoscia Impact Factor

Czasopismo Rok wydania Liczba artykuléw IF
Sustainability 2020 1 2,592
Sustainability 2020 i 2.592
International Journal of Retail & 2020 i 2.32]
Distribution Management,

Sustainability 2019 1 2,592
FIBRES & TEXTILES in Eastern 2019 1 0.677
Europe ) e
Sustainability 2018 l 2,592
Autex Research Journal 2018 1 0,927
FIBRES & TEXTILES in Easternt 2018 ) 1 0.677
Europe
FIBRES & TEXTILES in Eastern 2017 1 0.577
Europe
Acta Montanistica Slovaca 2017 1 0,769
Przemyst Chemiczny 2017 l 0,385
Suma: 16,701

Zrodio: Zat. 4, s. 46.

W mojej opinii dorobek naukowy Habilitanta jest znaczny pod wzgledem ilosciowym i ma dobre
wskazniki, natomiast jest nieréwny i gtownie przecietny pod wzgledem jakosciowym. lloéé wiec nie zawsze
przechodzi w jako$é. Prébke tego dorobkuy stanowig pozycje, z ktérymi mogtem sie zapoznac, a wiec 10
artykutéw stanowigcych osiggniecie naukowe, jedna monografia, dwa artykuty dostarczone przez Habilitanta

UNIWERSYTET MIKOLAIA KOPERNIKA W TORUNIU, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

ul. Gagarina 13A, 87-100 Torun, tel. +48 56 611 47 27 10




UNIWERSYTET cb
MIKOEAIA KOPERNIKA
W TORUNIU

YEZELNIA
Whydziat Nauk Ekonomicznyeh BRADAWEZR
i Zarzadzania Rt

b 2; g;GSOCiATIOg ' </
AACSB <t ANBA r

BN ACCREDITED V' ACCREDITED

MR R RIE S g e

oraz kilka wyrywkowo przejrzanych z pozostatego dorobku. Publikacje Habilitanta, podobnie jak to miato
miejsce w przypadku gléwnego osiggniecia naukowego, bazujy gléwnie na badaniach ankietowych, z
wykorzystaniem prostych skal nominalnych lub porzadkowych. Pozwalajg zatem na realizacje badan
opisowych (descriptive) i w mniejszym stopniu wyjasniajacych (explanatory), umozliwiajacych testowanie
teorii, a wiec potwierdzanie rozpoznanych zwigzkéw przyczynowo-skutkowych np. zaleznosei pomiedzy
wdrozeniem standardu ISO 9001 i poprawa wynikéw finansowych (zob. np. artykuty 86 i 87, zat. 6, 5. 7). Ich
wyniki majg wiec charakter gidwnie przyczynkowy. To nie znaczy, ze testowanie teorii, w tym potwierdzanie
istniejacych zaleznosci nie jest potrzebne i nie stanowi wiladu w rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Owszem stanowi i w przypadku pozostatego dorobku Habilitanta (obok giéwnego osiggniecia naukowego)
hie musi by¢ znaczny.

IV.3. informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowana w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6lnosci zagranicznej

Habilitant, zgodnie z autoreferatem (zat. 4) scisle wspéipracuje z wieloma zagranicznymi uczelniami
oraz stowarzyszeniami. Nalezg do nich:

* Uniwersytet Techniczny w Koszycach na Stowacji (Technical University of Kosice), Logistics Institute
of Industry and Transport {efektem tej wspétpracy jest publikacja 5 artykutow);

*  Uniwersytet w Kragujevacu w Serbii {University of Kragujevac), Facuity of Engineering (wspéipraca w
ramach projektu "Improvement of Quality infrastructure in Western Balkan Countries”, brak wskazania
wspdlnych publikacii);

*  Uniwersytet Minho w Portugalii (University of Minho), ALGORITMI Research Centre, Department of
Production and Systems (efektem tej wspélpracy jest publikacja 4 artykutéw);

* Katolicki Uniwersytet w Ruzomberku na Stowacji (Catholic University in Ruzomberok) (efektem tej
wspolpracy sg wspéline publikacje);

* East Carolina University w Stanach Zjednoczonych, Department of Marketing oraz Supply Chain

' Management College of Business (efektem tej wspdipracy jest publikacja wspélnego artykutu z S.

Dellana);

* Duquesne University w Stanach Zjednoczonych, Management Department (efektem tej wspdipracy
jest publikacja 4 wspélinych artykutéw z R. Sroufe);

* National Chengchi University w Tajwanie, Department of Business Administration (efektem tej
wspdlpracy jest publikacja 2 wspdlnych artykuléw z J. Tyan);

* Ternopil Ivan Puluj National Technical University na Ukrainie, Faculty of Engineering of Machines,
Structures and Technologies (Automobiles Department) (rozwéj czasopisma Journal of Sustainable
Development of Transport and Logistics, wspblpraca badawcza, brak wskaznia wspdinych publikacii);

* Romanian Society for Quality Assurance (rozwéj czasopisma Quality - Access to Success).

Zakres wspdtpracy miedzynarodowej jest znaczacy. Tym samym aktywno$é naukowy Habilitanta
realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub instytucii naukowej, w szczegdlnoséei zagranicznej, nalezy uznaé
za istotng. Nalezy jednak podkreslié, iz Habilitant nie wykazat, aby ktérykoiwiek z projektéw realizowanych
we wspdipracy z naukowcami z osrodkéw zagranicznych, prowadzony byt pod jego osobistym
kierownictwem.

IV.4. Kierowanie pracami lub uczestnictwo w pracach zespoléw badawczych realizujgcych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych

Aktywno$é Habilitanta w zakresie pozyskiwania grantéw na dziatalnogé naukowq zastuguje na niskg
oceng. Dr Dominik Zimon w swoijej dotychczasowej karierze naukowej nie zdobyt zadnego krajowego fub
migdzynarodowego grantu (np. grantu MNISW, NCN lub finansowanego z $rodkéw UE). Nie kierowat wiec,
ale réwniez nie byt wykonawca zadnego projektuy badawczego realizowanego w oparciu o grant zewnetrzny.

Dr Dominik Zimon raz jako kierownik oraz w pozostalych przypadkach jako wspotwykonawca
uczestniczyt jedynie w 4 projektach badawczych finansowanych z $rodkéw statutowych uczelni, w ktérej jest
zatrudniony. Ponadto Habilitant wskazuje na swojg pomoc w realizacji badari finansowanych z trzech
zagranicznych projektdw, dokumentujac ja 4 publikacjami wspétautorskimi (tylko jedna z nich Habilitant
dostarczyt w przedtozonej dokumentacii). Nie wyjasnia jednak, na czym ta pomoc polegata. Mozna sie tego
tytko domyslaé na podstawie dostarczonej przez Habilitanta publikaciji (zat. 6, s. 6, poz. 82), ktéra prezentuje

UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
ul. Gagarina 134, 87-100 Torun, tel. +48 56 611 4727 11




UNIWERSYTET
MIKOEAJA KOPERNIKA
~ W TORUNIU

UCZELAER
Whydziat Nauk Ekonomicznych EABAWGIA

Tith A4 (SN

e  ACCREDITED ACCREDITED

i Zarzadzania

wyniki badan przeprowadzonych na studentach. By¢ moze wiec pomoc polegata do pozyskaniu danych od
studentow.

IV.5. Migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno§é naukowa
Habilitant w latach 2012-2018 rok rocznie otrzymywat indywidualne nagrody pierwszego, drugiego lub
trzeciego stopnia za osiagniecia naukowe Przyznawane przez JM Rektora Politechniki Rzeszowskiej.

IV.6. Wygloszenie referatéw na migdzynarodowych lub krajowych konferencjach tematycznych

Habilitant w autoreferacie (zat. 4) wymienia 25 krajowych i zagranicznych konferencji naukowych, w
ktérych uczestniczyt osobiscie lub na ktére zgtosit referat. Jednoczesnie w wykazie osiagnie¢ naukowych
(zal. 6) Habilitant doprecyzowuje, ze wygtaszat referat lub uczestniczyt w sesji posterowej tylko podczas 7
konferencji w ciagu 7 lat, co oznacza aktywny udziat $rednio w 1 konferencji rocznie. Jest to wynik staby,
zwazywszy réwniez na fakt, ze wéréd nich byly tylko trzy konferencje zagraniczne (2 w Czechach i jednana
Stowaciji).

Reasumujgc, moim zdaniem Kandydat wykazuje sie duzg aktywnoscia naukowa. Skladajacy sig na owa
aktywnos$¢ dorobek mozna uznaé za znaczny w aspekcie ilosciowym, choé przecietny w aspekcie
jakosciowym, zwlaszcza w kontekscie stopnia, w jakim wnosi wklad do nauki. Pozytywnie nalezy ocenié¢
parametry bibliometryczne tego dorobkuy, takie jak punkty MNiSW, iF, liczba cytowad, IH oraz liczba publikaciji
w bazie JCR. Wysoko ocenié nalezy réwniez stopieri umiedzynarodowienia dorobku Habilitanta. Z kolei
aktywnos¢ Habilitanta w zakresie pozyskiwania grantéw na dziatalnosé naukowa oraz aktywnego
uczestnictwa w konferencjach naukowych zasfuguje na nisky ocene. Biorac pod uwage caloksztatt
przebiegu i wyniki pracy zawodowej dr Dominika Zimona, stwierdzam, ze wykazuje sie On istotna
aktywnoscia naukows, a zakres Jego zaangazowania naukowego i publikacyjnego nalezy uznaé za
spetniajgcy — w stopniu wystarczajgcym ~ wymagania art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce {Dz. U. 2018 poz. 1668).

V. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspéipracy migdzynarodowej Habilitanta

Zgodnie z § 5. Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia T wrzesnia 2071 r. w
sprawie kryteriow oceny osiggniec osoby ubiegajacef sig o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U.
Nr 196, poz. 1165) ocenie podlega takze dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz wspdlpraca
miedzynarodowa habilitanta.

V.1. Uczestnictwo w programach europejskich i innych programach migdzynarcdowych lub krajowych
Habilitant nie wskazuje zadnych programéw europejskich ani innych programéw migdzynarodowych
lub krajowych, w ktérych uczestniczyt.

© V.2, Udziat w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych fub udziat w komitetach
organizacyjnych tych konferencji

Habilitant w autoreferacie (zat. 4) wymienia 25 krajowych i zagranicznych konferencii naukowych, w
ktérych uczestniczyt osobigcie lub na ktére zglosit referat. Jednoczesnie w wykazie osiggnie¢ naukowych
(zal. 6) Habilitant doprecyzowuje, ze wygtaszat referat lub uczestniczyt w sesji posterowej tylko podczas 7
konferenciji w ciggu 7 lat, co oznacza aktywny udziat $rednio w 1 konferenciji rocznie. Jest to wynik staby,
zwazywszy rowniez na fakt, ze wéréd nich byty tylko trzy konferencje zagraniczne (2 w Czechach i jedna na
Stowaciji). Dr Dominik Zimon wskazuje réwniez na swoje uczestnictwo w komitetach naukowych lub
organizacyjnych tgcznie 14 konferenciji, w tym czterech konferencji studenckich.

V.3. Otrzymane nagrody i wyréznienia
Poza wskazanymi wczesniej nagrodami za osiagnigcia w dziedzinie naukowej, Habilitant nie wskazuje
W swoim autoreferacie nagréd i wyrdznien w innych dziedzinach.

V.4. Udziat w konsorcjach i sieciach badawczych

Habilitant nie ma na swoim koncie udziatu w konsorcjach lub sieciach badawczych.

UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
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V.5. Kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z naukowcami z innych osrodkéw polskich i
zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspéipracy z przedsiebiorcami

Zgodnie z punktem |V. 3 zakres wspolpracy miedzynarodowej Habilitanta jestznaczacy. Nalezy jednak
podkreslié, iz Habilitant nie wykazal, aby ktérykolwiek z projektéw realizowanych we wspdlpracy z
naukowcami z osrodkdéw zagranicznych, prowadzony byt pod jego osobistym kierownictwem.

V.6. Udziat w komitetach redakeyjnych i radach naukowych czasopism

Habilitant jest czionkiem rad naukowych osmiu zagranicznych czasopism o zasiegu
migdzynarodowym, mianowicie TOM Journal (Scopus), International Journal for Quality Research (Wos,
Scopus), Quality - Access to Success (Wos, Scopus), TEM Journal-Technology Education Management
Informatics (Wos, Scopus), International Journal of Information Systems in the Service Sector {Wos),
Uncertain Supply Chain Management (Scopus), Journal of Sustainable Development of Transport and
Logistics, International Journal of R&D Innovation Strategy (IJRDIS). Aktualnie dr Dominik Zimon petni
réwniez role redaktora goscinnego specjalnych wydan ¢zasopisma Sustainability (JCR, IF 2,5, 70 pkt.) oraz
Energies (JCR, IF 2,7, 140 pkt.).

V.7. Cztonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych

Zgodnie z trescig autoreferatu dr Dominik Zimon jest jestem cztonkiem dwéch organizacji naukowych,
mianowicie International Association for Quality and Quality of Life Research oraz UIKTEN - Association for
Information Communication Technology Education and Science.

V.8. Osiggnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki

Na ocene aktywnosci dydaktycznej Habilitanta sktada sig kilka kwestii. Po pierwsze jest to tematyka
prowadzonych zajeé i doswiadczenie w tym zakresie. Dr Dominik Zimon prowadzit wykitady, ¢wiczenia i
laboratoria fgcznie z kilkunastu przedmiotéw na kierunkach zarzadzanie, logistyka, oraz bezpieczeristwo
wewnetrzne Politechniki Rzeszowskiej. Obechie prowadzi zajecia z przedmiotow: zarzgdzanie jakoscig,
normalizacja i system zarzgdzania jakoscia w logistyce, metody i techniki zarzadzania jakoscia, zarzadzanie
jakoscig w instytucjach zwigzanych z bezpieczeristwem.

Druga kwestia to dziatalnogé organizacyjna i popularyzatorska wspierajgca proces dydaktyczny. W tej
kwestii na uwage zastuguje fakt, ze Habilitant jest wspétautorem dwéch podrecznikéw, zatytutowanych
~Wybrane metody zarzadzania logistycznego” oraz ,Inzynierskie metody i narzedzia doskonalenie proceséw
logistycznych w przedsigbiorstwach”. Dr Dominik Zimon angazuje sie takze w dziatalno$é na rzecz rozwoju
uczelni. Petnit w zwigzku z tym kilka funkeji: czlonka Wydziatowe] Komisji ds. Wewnetrznego Systemy
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, czionka Uczelnianej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia oraz Petnomochika Dziekana ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia. Ponadto Habilitant uczestniczyt w pracach zwigzanych z akredytacja kierunku logistyka, w
pracach na rzecz promocii uczelni na targach oraz w pracach komisji rekrutacyjnych.

V.9. Opieka naukowa nad studentami w toku specjalizacji

Habilitant w swoim autoreferacie wskazuje na promotorstwo 160 prac dyplomowych na kierunkach
zarzadzanie oraz logistyka. Byt takze wspélorganizatorem oraz czionkiem komitetu naukowego w
konkursach i konferencjach organizowanych dla studentéw (tacznie w pieciu).

'V.10. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego, z
podaniem tytutéw rozpraw doktorskich '

‘Habilitant nie sprawuje opieki naukowej w charakterze promotora pomocniczego w przewodzie
doktorskim.

V.11. Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich
Habilitant odbyt jeden staz naukowy w osrodku akademickim oraz jeden w przedsiebiorstwie, choé w
- tym drugim przypadku naukowy charakter stazu moze budzié watpliwosci. Z autoreferatu Habilitanta wynika,
iz uczestniczyt w programie ,Nauka ~ Staz — Gospodarka”, w ramach ktérego odbyl 4-miesieczny staz
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naukowy (na przetomie 2014 i 2015 r.} w przedsiebiorstwie produkcyjnym Meta-Zel. Ponadto w lipcu 2015,
odbyt staz naukowy na Uniwersytecie Technicznym w Koszycach (Technickd Univerzita v Kosiciach,
Technical University of KoSice) w Logistics Institute of Industry and Transport.
s

V.12, Wykonanie ekspertyz lub innych opracowai na zaméwienie organdéw wiadzy publicznej, samorzadu
terytorialnego, podmiotéw realizujgcych zadania publiczne lub przedsiebiorcow

W wykazie osiggnieé naukowych (zat. 6) Habilitant wskazuje, iz w trakcie 4-miesiecznego stazu, ktory
odbywat w przedsigbiorstwie Meta-Zel, dokonano analizy wdrozonych systeméw zarzadzania jakoscia w
badanej organizacji oraz opracowano model strategii projakosciowej determinujgcej w przyszioéci ksztaft
systemu zarzgdzania jakoscia, jego strukture i zadania.

V.13. Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych
Habilitant nie brat udziatu w pracach zespotéw eksperckich i konkursowych.

V.14. Recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w czasopismach
miedzynarodowych i krajowych

Dr Dominik Zimon nie recenzowat migdzynarodowych i krajowych projektow badawczych. Za to jest
bardzo aktywny w zakresie recenzowania publikacji w czasopismach migdzynarodowych. Jak informuje w
autoreferacie (zat. 4) przygotowat ponad 120 recenzji dia kilkudziesieciu prestizowych miedzynarodowych
czasopism takich jak: TQM Journal (Scopus), Total Quality Management and Business Excellence (Wos,
Scopus), International Journal of Quality and Reliability Management (Wos, Scopus), Journal of Small
Business Management (Wos, Scopus), International Journal for Quality Research (Wos, Scopus), Industrial
Management and Data Systems (Wos, Scopus), Sustainability (Wos, Scopus), Energies (Wos, Scopus).

Reasumujgc, moja ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowej
Habilitanta jest wysoka. Ocena ta wynika przede wszystkim z faktu, ze Habilitant wykazuje sie w ostatnich
latach duzq aktywnoscig w zakresie nawigzywania wspéipracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi oraz
w zakresie uczestnictwa w radach naukowych czasopism i organizacjach naukowych. Na wysokg ocene
zastugujg réwniez aktywno$é Habilitanta w zakresie recenzowania publikacji w czasopismach
miedzynarodowych oraz Jego osiggnieciami dydaktyczne i popularyzatorskie. Wysaokie oceny w tej czesei
nie umniejsza umiarkowana aktywnosé konferencyjna oraz brak udziatu Habilitanta w sieciach i konsorcjach
badawczych.

VL. Konkluzja

Dostrzegajgc zréznicowang aktywnosé Habilitanta na gruncie nauki, dydaktyki i dziatalnosdci
organizacyjno-popularyzatorskiej oraz dopetnianie brakéw w jednych obszarach duzg aktywnoscig w
innych, uznaje, ze tgcznie aktywnosé ta jest wystarczajgca dla spelnia podstawowych kryteriéw
wymaganych do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Uwzgledniajac powyzsze, wyrazam pozytywna opinie w sprawie nadania dr Dominikowi Zimonowi
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci.
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