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I. INFORMACJA O OSIĄGNIĘCIACH NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH, 

O KTÓRYCH MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY 

 

1.1. Monografia naukowa, zgodnie z art. 219 ust. 1. Pkt. 2a Ustawy 

 
Wodecka-Hyjek A., Koncepcja oceny przedsiębiorczości publicznej w urzędach 

administracji samorządowej, (Seria Specjalna: Monografie nr 275), 

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2023, s. 347, 

ISBN  978-83-7252-891-9. 
 

 

Recenzenci wydawniczy: 

1. Prof. dr hab. Aldona Frączkiewicz-Wronka, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 

2. Prof. dr hab. Beata Glinka, Uniwersytet Warszawski 

 

 

 

1.2. Cykl powiązanych tematycznie artykułów naukowych, zgodnie z art. 219 ust. 1. Pkt. 2b 

Ustawy 

Nie dotyczy 

 

 

1.3. Wykaz zrealizowanych oryginalnych osiągnięć projektowych, konstrukcyjnych, 

technologicznych lub artystycznych, zgodnie z art. 219 ust. 1. Pkt. 2c Ustawy 

Nie dotyczy 
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II. WYKAZ AKTYWNOŚCI NAUKOWEJ ALBO ARTYSTYCZNEJ 

Wykaz aktywności naukowej obejmuje okres: 

1. przed uzyskaniem stopnia doktora, w latach 1998-2007,  

2. po uzyskaniu stopnia doktora, od 2008 roku.  

Wykaz został przygotowany w oparciu o bazę Dorobek, który prowadzi Biblioteka Główna 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Baza ta zawiera zestawienie publikacji pracowników 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a także ich punktację oraz cytowania.  

ZESTAWIENIE DOROBKU NAUKOWEGO 

 
 
Wyszczególnienie 

Przed uzyskaniem stopnia doktora Po uzyskaniu stopnia doktora 
Samodzielne Współautorstwo Samodzielne Współautorstwo 

Monografie 

naukowe 
_ _ 1 _ 

Redakcje 

monografii 
_ _ _  

7 

Rozdziały w 

monografiach w tym 

w j. angielskim 

 

3 

 

2 

 

27 

 

28 

Rozdziały w 

materiałach 

konferencyjnych w 

tym w j. angielskim 

 

5 

 

0 

 

4 

 

6 

Artykuły w 

czasopismach w tym 

w j. angielskim 

 

10 

 

4 

 

23 

 

6 

Publikacje łącznie 18 6 55 47 

Razem 24 102 

OGÓŁEM 126 
Źródło: Baza Dorobek. Biblioteka Główna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 

2. 1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych (z zaznaczeniem pozycji niewymienionych 

w pkt I.1) 

Pozycje wymienione w pkt.I.1. 

 

Wodecka-Hyjek A., Koncepcja oceny przedsiębiorczości publicznej w urzędach administracji 

samorządowej, (Seria Specjalna: Monografie nr 275), Wydawnictwo Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2023, s. 347, ISBN  978-83-7252-891-9. 

 

Pozycje niewymienione w pkt.I.1. 

 

Nie dotyczy 
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2.2. Wykaz opublikowanych rozdziałów w monografiach naukowych 

 
Rozdziały opublikowane przed uzyskaniem stopnia doktora 

1. Martyniak Z., Czekaj J., Wodecka-Hyjek A., Ziębicki B., Obora H., Ćwiklicki M., 

(2000), Podstawy diagnozowania informacji jako produktu i procesu. [W:] Martyniak 

Z. (red.), Zarządzanie informacją i komunikacją: zagadnienia wybrane w świetle 

studiów i badań empirycznych, Kraków: Wydaw. Akademii Ekonomicznej, s. 11-101. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (10%): opracowanie merytoryczne wybranych 

zagadnień, przeprowadzenie badań i opis syntezy wyników, przygotowanie 

manuskryptu rozdziału. 

2. Wodecka-Hyjek A., (2003), Outsourcing i co-sourcing jako metody doskonalenia 

instytucji niekomercyjnych. [W:] Skalik J. (red.), Zachowania organizacji wobec 

zjawisk kryzysowych, Wrocław: Cornetis: Katedra Projektowania Systemów 

Zarządzania Akademii Ekonomicznej, s. 312-319. 

3. Wodecka-Hyjek A., (2005), Przesłanki i uwarunkowania rozwoju offshoringu w 

świetle badań i teorii. [W:] Lewandowski J. (red.), Zarządzanie organizacjami 

gospodarczymi : koncepcje i metody, T. 1, Łódź : Wydawnictwo Politechniki 

Łódzkiej, s. 169-178. 

4. Wodecka-Hyjek A., (2007), Determinanty zastosowania outsourcingu w urzędach 

administracji samorządowej. [W:] Czekaj J. (red.), Tradycja i współczesność w 

metodologicznym nurcie zarządzania, Kraków: Wydawnictwo Akademii 

Ekonomicznej, s. 264-274. 

5. Czekaj J., Wodecka-Hyjek A., Ćwiklicki M., Obora H., (2007), Metody zarządzania 

informacją. [W:] Czekaj J. (red.), Metody organizacji i zarządzania, Kraków: 

Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, s. 106-167. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25%): określenie przedmiotu badań, 

opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie merytoryczne wybranych 

zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

 
Rozdziały opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora 

1. Wodecka-Hyjek A., Kafel T., (2008), Współczesne rozwiązania organizacyjno-

prawne świadczenia usług publicznych. [W:] Stabryła A. (red.), Zarządzanie 

rozwojem organizacji w społeczeństwie informacyjnym, T. 2 (Studia i Prace 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; nr 1, t. 2), Kraków: Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie, s. 648-662. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

2. Wodecka-Hyjek A., Ziębicki B., (2008), Instytucjonalizacja jako kryterium oceny 

społecznej odpowiedzialności przedsiębiorstwa. [W:] Borowiecki R., Jaki A. (red.), 

Doskonalenie procesu zarządzania przedsiębiorstwem w obliczu globalizacji: z teorii 

i praktyki, Kraków: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstw Uniwersytetu 

Ekonomicznego, s. 379-387. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału(50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: charakterystyki istoty, założeń oraz obszarów działań UE w 

ramach koncepcji społecznej odpowiedzialności biznesu), dokonania syntezy i 

prezentacji wyników (analiza porównawcza instytucjonalizacji i koncepcji społecznej 

odpowiedzialności biznesu) oraz przygotowania składu manuskryptu. 

3. Wodecka-Hyjek A., Ziębicki B., (2008), Kompetencje pracownicze z perspektywy 

przedsiębiorczości wewnątrzorganizacyjnej. [W:] Borowiecki R., Jaki A. (red.), 

Doskonalenie procesu zarządzania przedsiębiorstwem w obliczu globalizacji: z teorii 
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i praktyki, Kraków: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstw Uniwersytetu 

Ekonomicznego, s. 433-442. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału (50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania istoty i definicji kompetencji pracowniczych, 

ukazania perspektyw transformacji modelu organizacji w kierunku przedsiębiorczości 

wewnątrzorganizacyjnej) dokonania syntezy i sformułowania wniosków oraz 

przygotowania manuskryptu. 

4. Wodecka-Hyjek A., Walczak M., (2008), Współczesne rozwiązania wspomagające 

organizację obsługi klientów: od komercji do administracji. [W:] Bieniok H., 

Kraśnicka T. (red.), Innowacje zarządcze w biznesie i sektorze publicznym, Katowice: 

Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego, s. 421-431. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

5. Wodecka-Hyjek A., Kafel T., (2008), Współpraca z administracją publiczną jako 

warunek rozwoju organizacji pozarządowych. [W:] Lachiewicz S., Zakrzewska-

Bielawska A. (red.), Teoria i praktyka zarządzania rozwojem organizacji, Łódź: 

Wydawnictwo Politechniki Łódzkiej, s. 68-79. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

6. Wodecka-Hyjek A., (2008), Odpowiedzialność społeczna w administracji publicznej. 

[W:] Błaszczyk W. (red.), Nurt metodologiczny w naukach o zarządzaniu: w drodze 

do doskonałości, Łódź: Uniwersytet Łódzki, s. 243-256. 

7. Czekaj J., Wodecka-Hyjek A., (2009), Kierunki rozwoju outsourcingu procesów 

biznesowych. [W:] Czekaj J. (red.), Metody zarządzania procesami w świetle studiów 

i badań empirycznych (Studia i Prace Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; nr 

5), Kraków: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s. 49-59. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału(50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania strategicznego charakteru i procesowego ujęcia 

koncepcji outsourcingu, współczesnych modeli outsourcingu oraz istoty i 

uwarunkowań offshoringu jako konsekwencji globalizacji), dokonania syntezy i 

prezentacji wyników (ukazanie związku pomiędzy offshoringiem a telepracą oraz 

wyeksponowaniem kompetencji opartych na wiedzy) oraz przygotowania składu 

manuskryptu. 

8. Wodecka-Hyjek A., (2009), Inicjatywa Global Compact w kształtowaniu społecznej 

odpowiedzialności biznesu. [W:] Potocki A. (red.), Instrumenty i obszary przeobrażeń 

i zmian organizacyjnych w warunkach globalizacji, Warszawa: Difin, s. 428-436. 

9. Wodecka-Hyjek A., Jabłoński M., Ziębicki B., (2009), Kompetencje organizacji a 

kompetencje pracownicze: studium przypadku firmy Shell. [W:] Lachiewicz S., 

Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Zarządzanie organizacjami w warunkach 

konkurencyjnej gospodarki, Łódź: Wydawnictwo Politechniki Łódzkiej, s. 229-241. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: analizę porównawczą kompetencji organizacji i kompetencji 

pracowniczych, opracowanie modelu badawczego, przeprowadzenie badań) 

dokonania syntezy i sformułowania wniosków oraz przygotowania  manuskryptu. 

10. Czekaj J., Ćwiklicki M., Walczak M., Obora H., Wodecka-Hyjek A., (2009), 

Współczesne metody analizy i projektowania procesów biznesowych. [W:] Czekaj J. 

(red.), Zarządzanie procesami biznesowymi: aspekt metodyczny, Kraków: 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s. 130-193. 
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Mój wkład w powstanie tego rozdziału (20%): określenie przedmiotu badań, 

opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie merytoryczne wybranych 

zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

11. Wodecka-Hyjek A., (2011), Koncepcja Best Value w perspektywie analizy wartości. 

[W:] Czekaj J., Lisiński M. (red.), Rozwój koncepcji i metod zarządzania, Kraków: 

Uniwersytet Ekonomiczny: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, s. 113-133. 

12. Wodecka-Hyjek A., (2011), Current Issues of Thomas Bata's Thought: a Social 

Entrepreneur. [W:] Ćwiklicki M., Jabłoński M. (red.), Management Consulting: the 

Central and Eastern European Perspecitve, Cracow: Cracow University of 

Economics Foundation, s. 279-293. 

13. Wodecka-Hyjek A., (2012), Wybrane aspekty bezpieczeństwa zasobów 

informacyjnych. [W:] Borowiecki R., Czekaj J. (red.), Zarządzanie informacją i 

komunikacją w organizacjach gospodarczych i instytucjach sektora publicznego, 

Toruń: Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora", s. 

49-69. 

14. Wodecka-Hyjek A., (2012), Wybrane aspekty rozwoju przedsiębiorczości sektora 

publicznego. [W:] Mikuła B. (red.), Historia i perspektywy nauk o zarządzaniu: 

księga pamiątkowa dla uczczenia Jubileuszu 40-lecia pracy naukowo-dydaktycznej 

Prof. zw. dra hab. Arkadiusza Potockiego, Kraków: Fundacja Uniwersytetu 

Ekonomicznego, s. 423-433. 

15. Wodecka-Hyjek A., (2012), The Forms of Enterprising Activities of the Public 

Sector - Polish Context. [W:] Malina A., Oczkowska R., Rojek T. (red.), Knowledge, 

Economy, Society : Dilemmas of the Contemporary Management, Kraków: 

Foundation of the Cracow University of Economics, s. 429-443. 

16. Wodecka-Hyjek A., (2012), Performance Management Models in the Assessment of 

Public Sector Organisations. [W:] Nesterak J., Ziębicki B. (red.), Performance 

Management: Implementation in Business and Non-Profit Organisations, Cracow: 

Cracow University of Economics Foundation, s. 81-99. 

17. Wodecka-Hyjek A., (2012), Bureaucratic Organization by M. Weber - Criticism and 

Relevance of the Concept in the Days of Public Management. [W:] Ćwiklicki M., 

Jabłoński M., Potočan V. (red.), Management Consulting for Business and Public 

Administration, Cracow: Cracow University of Economics Foundation, s. 135-149. 

18. Wodecka-Hyjek A., Ziębicki B., (2012), The Essence and the Tools of Performance 

Management in the Public Sector Institutions. [W:] Ćwiklicki M., Jabłoński M., 

Potočan V. (red.), Management Consulting for Business and Public Administration, 

Cracow: Cracow University of Economics Foundation, s. 180-195. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

19. Kafel T., Ćwiklicki M., Wodecka-Hyjek A., (2012), Źródła i metody zbierania 

informacji. [W:] Czekaj J. (red.), Podstawy zarządzania informacją, Kraków: 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s. 91-135. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

20. Obora H., Wodecka-Hyjek A., Czekaj J., Walczak M., Ziębicki B., (2012), Procesy 

informacyjne jako przedmiot zarządzania. [W:] Czekaj J. (red.), Podstawy 

zarządzania informacją, Kraków: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s. 136-164. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (20%): określenie przedmiotu badań, 

opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie merytoryczne wybranych 

zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

21. Wodecka-Hyjek A., (2013), Innovation as a Determinant of Entrepreneurship in the 
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Public Sector. [W:] Lula P., Mikuła B., Jaki A. (red.), Knowledge, Economy, Society: 

Global and Regional Challenges of the 21st Century Economy, Cracow: Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie, s. 39-52. 

22. Wodecka-Hyjek A., (2013), Metoda "4 kroków" D. Dany w rozwiązywaniu 

konfliktów organizacyjnych. [W:] Binsztok A. (red.), Sztuka skutecznego prowadzenia 

mediacji i negocjacji: zagadnienia psychologiczne i komunikacyjne, Wrocław: 

Wydawnictwo Marina, s. 153-161. 

23. Wodecka-Hyjek A., (2014), Selected Conditions for Pro-Innovation Organizational 

Culture in the Public Sector Organizations. [W:] Malina A., Oczkowska R., Plichta J. 

(red.), Knowledge, Economy, Society: Contemporary Organizations in the Process of 

Institutional Transformations, Cracow: Foundation of the Cracow University of 

Economics, s. 333-344. 

24. Wodecka-Hyjek A., (2014), Kształtowanie organizacji uczącej się w sektorze 

publicznym. [W:] Zarządzanie organizacją z perspektywy metodologicznej: wybrane 

zagadnienia, Łódź: Uniwersytet Łódzki, s. 209-220. 

25. Wodecka-Hyjek A., (2015), Rola ewaluatorów w tworzeniu wiedzy w organizacji 

sektora publicznego. [W:] Makowiec M. (red.), Wybrane problemy w kształtowaniu 

zachowań organizacyjnych, Kraków: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s. 281-

287. 

26. Wodecka-Hyjek A., (2015), Specyfika pomiaru innowacji w sektorze publicznym w 

świetle doświadczeń zagranicznych. [W:] Krukowski K., Siemiński M. (red.), 

Zarządzanie publiczne: teoria i praktyka w polskich organizacjach, Olsztyn: 

Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie, s. 87-99. 

27. Wodecka-Hyjek A., (2015), Entrepreneurial Orientation as a Determinant of 

Organisational Learning. [W:] Hittmár Š. (red.), Theory of Management 8 : the 

Selected Problems for the Development Support of Management Knowledge Base : 

Scientific Papers, Zilina : University of Zilina, s. 85-88. 

28. Ćwiklicki M., Wodecka-Hyjek A., (2015), Factors for the Development of 

Entrepreneurship in the Public Sector. [W:] Makowiec M., Kusio T. (red.), 

Management of Entrepreneurship in a Knowledge Based Economy: the Issue of 

Knowledge and Intellectual Capital Management, Cracow: Department of 

Organizational Behaviour, Cracow University of Economics, s. 31-43. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału (50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania atrybutów przedsiębiorczości publicznej w 

perspektywie rozwoju koncepcji nowego zarządzania publicznego, wskazania istoty i 

definiowania przedsiębiorczości publicznej, usystematyzowania i zaproponowanie 

klasyfikacji czynników rozwoju przedsiębiorczości publicznej), dokonania syntezy i 

prezentacji wyników (ukazanie znaczenia i perspektyw wykorzystania 

zaproponowanej klasyfikacji) oraz przygotowania składu manuskryptu. 

29. Wodecka-Hyjek A., (2015), Procesowe podejście do zarządzania w systemie kontroli 

zarządczej w instytucjach sektora publicznego. [W:] Ćwiklicki M. (red.), Sprawne 

państwo: systemowe zmiany w funkcjonowaniu polskiego samorządu terytorialnego, 

Kraków: Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 

s. 271-281. 

30. Wodecka-Hyjek A., (2015), Conditions of Actions and Types of Entrepreneurial 

Attitudes in the Public Sector. [W:] Mikuła B., Rojek T. (red.), Knowledge, Economy, 

Society: Reorientation of Paradigms and Concepts of Management in the 

Contemporary Economy, Cracow: Foundation of the Cracow University of 

Economics, s. 35-44. 

31. Wodecka-Hyjek A., (2016), The Concept of User-Driven Innovation (UDI) in the 

Development of the Public Sector. [W:] Lula P., Rojek T. (red.), Knowledge, 

Economy, Society: Contemporary Aspects of Economic Transformations, Cracow: 

Foundation of the Cracow University of Economics, s. 389-399. 
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32. Wodecka-Hyjek A., (2016), Wkład Piotra Drzewieckiego w rozwój naukowej 

organizacji pracy na gruncie polskim. [W:] Walczak M., Wodecka-Hyjek A. (red.), 

Konsulting w organizacjach opartych na wiedzy, Kraków: Fundacja Gospodarki i 

Administracji Publicznej: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, s. 17-26. 

33. Wodecka-Hyjek A., (2017), Co-Operation between the Public Administration and 

Non-Profit Organisations as a Condition of the Development of Public 

Entrepreneurship : on the Example of the Selected World Solutions. [W:] Potočan V., 

Ünğan , Nedelko Z. (red.), Handbook of Research on Managerial Solutions in Non-

Profit Organizations, Hershey, PA : IGI Global, s. 253-275. 

34. Wodecka-Hyjek A., (2017), The Importance of Cooperation in the Network in the 

Process of Learning of a Public Organization. [W:] Jaki A., Mikuła B. (red.), 

Knowledge, Economy, Society: Management in the Face of Contemporary Challenges 

and Dilemmas, Cracow: Foundation of the Cracow University of Economics, s. 365-

374. 

35. Wodecka-Hyjek A., (2017), Metoda studium przypadku w konsultingu z zakresu 

zarządzania. [W:] Walczak M., Wodecka-Hyjek A. (red.), Konsulting: doradztwo 

biznesowe w rozwoju organizacji, Kraków: Fundacja Gospodarki i Administracji 

Publicznej: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, s. 75-86. 

36. Wodecka-Hyjek A., Ziębicki B., (2018), Neo-Weberian State versus Public 

Governance in Management of Public Administration. [W:] Mikuła B., Rojek T. 

(red.), Knowledge, Economy, Society: Reorientation and Transformations of Economy 

and Organization Management Concepts, Kraków: Foundation of the Cracow 

University of Economics, s. 21-32. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału (50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania ewolucji koncepcji zarządzania sektorem 

publicznym,  charakterystyki modelu weberowskiego, przedstawienia analizy 

porównawczej koncepcji public governence i modelu neoweberowskiego), dokonania 

syntezy i prezentacji wyników (sformułowanie wniosków i rekomendacji) oraz 

przygotowania manuskryptu. 

37. Walczak M., Wodecka-Hyjek A., (2018), Business Model Attributes of a Mass 

Customization-oriented Company. [W:] Mikuła B., Rojek T. (red.), Knowledge, 

Economy, Society: Reorientation and Transformations of Economy and Organization 

Management Concepts, Kraków: Foundation of the Cracow University of Economics, 

s. 103-112. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

38. Wodecka-Hyjek A., (2018), Development Conditions and the State of the Business 

Services Sector in Poland. [W:] Mikuła B., Rojek T. (red.), Knowledge, Economy, 

Society: Reorientation and Transformations of Economy and Organization 

Management Concepts, Kraków: Foundation of the Cracow University of Economics, 

s. 113-125. 

39. Wodecka-Hyjek A., (2019), Innowacyjność wyznacznikiem odnowy organizacji 

sektora publicznego. [W:] Jaki A., Kruk S. (red.), Zarządzanie restrukturyzacją: 

innowacyjność i konkurencyjność w obliczu zmian, Toruń: Towarzystwo Naukowe 

Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora, s. 89-102. 

40. Wodecka-Hyjek A., (2020), Założenia i metody pomiaru innowacji w sektorze 

publicznym. [W:] Zwiech P., Migdał (red.), Wyzwania dla organizacji i gospodarek w 

XXI wieku, Łódź: Społeczna Akademia Nauk, s. 23-37. 

41. Wodecka-Hyjek A., (2020), Rozwój i metody badania przedsiębiorczości publicznej. 

[W:] Ćwiklicki M., Frączkiewicz-Wronka A., Pacut A., Sienkiewicz-Małyjurek K. 

(red.), Współczesne problemy zarządzania publicznego i przedsiębiorczości 
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społecznej, Kraków: Wydawnictwo Małopolskiej Szkoły Administracji Publicznej 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, s. 166-186. 

42. Nesterak J., Wodecka-Hyjek A., Bąchor E., (2021), The Cost Deployment Concept - 

Methodological Outline. [W:] Nesterak J., Ziębicki B. (red.), Knowledge, Economy, 

Society: Business Development in Digital Economy and COVID-19 Crisis, Cracow: 

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, s. 223-236. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

43. Wodecka-Hyjek A., Tyrańska M., (2021), Kompetencje absolwentów studiów 

ekonomicznych z perspektywy wymagań współczesnego rynku pracy. [W:] Kudełko J., 

Tyrańska M. (red.), Wiedza - gospodarka - społeczeństwo: kompetencje absolwentów 

studiów ekonomicznych wobec wyzwań współczesnego rynku pracy, Warszawa: 

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, s. 59-73. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji i 

modelu badawczego, określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury 

tekstu, przeprowadzenie badań, opracowanie merytoryczne wybranych zagadnień i 

synteza wyników, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

44. Łapczyński M., Wodecka-Hyjek A., Ziębicki B., (2021), Oczekiwane kompetencje 

pracownicze w branży logistycznej. [W:] Kudełko J., Tyrańska M. (red.), Wiedza - 

gospodarka - społeczeństwo: kompetencje absolwentów studiów ekonomicznych 

wobec wyzwań współczesnego rynku pracy, Warszawa: Instytut Nauk 

Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, s. 75-90. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień (współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego, przeprowadzenie badań, rozpoznanie uwarunkowań kompetencyjnych w 

branży logistycznej, synteza wyników i sformułowanie wniosków, przygotowanie 

manuskryptu rozdziału. 

45. Wodecka-Hyjek A., Kafel T., Kusa R., (2021), Managing Digital Competences in 

Public Administration. [W:] Skalna I., Kusa R. (red.), People in Organization: 

Selected Challenges for Management, Kraków : Akademia Górniczo-Hutnicza im. 

Stanisława Staszica w Krakowie, s. 85-109. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień (analiza i synteza literatury przedmiotu w 

zakresie podjętego zagadnienia, współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego i jego konstruktu), przeprowadzenie badań, synteza wyników i 

sformułowanie wniosków, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

46. Nesterak J., Wodecka-Hyjek A., Bąchor E., (2022), Systematyka i ewolucja World 

Class Manufacturing. [W:] Chodyński A., Fatuła D., Leśniewski (red.), 

Zrównoważony rozwój, systemy informacyjne i zarządzanie bezpieczeństwem w 

perspektywie długoterminowej przedsiębiorstw, Kraków: Oficyna Wydawnicza AFM 

Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, s. 14-165. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

47. Tyrańska M., Ziębicki B., Łapczyński M., Wodecka-Hyjek A., (2022), Analiza 

oczekiwań kompetencyjnych w stosunku do przyszłych pracowników na podstawie 

ogłoszeń o pracę. [W:] Kudełko J., Żmija D. (red.), Uniwersytet przyszłości: 

metodyka tworzenia studiów dualnych na studiach ekonomicznych (na przykładzie 

województwa małopolskiego), Warszawa: Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej 

Akademii Nauk, s. 91-115. 
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Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień, współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego, przeprowadzenie badań, synteza wyników i sformułowanie wniosków, 

przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

48. Obora H., Tyrańska M., Wodecka-Hyjek A., (2022), Oczekiwania i ocena ważności 

kompetencji absolwentów studiów ekonomicznych w opinii ekspertów. [W:] Kudełko 

J., Żmija D. (red.), Uniwersytet przyszłości: metodyka tworzenia studiów dualnych na 

studiach ekonomicznych (na przykładzie województwa małopolskiego), Warszawa: 

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, s. 135-156. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i koncepcji modelu badawczego, 

przeprowadzenie badań, synteza wyników, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

49. Wodecka-Hyjek A., Walczak M., Náñez Alonso S., Ziębicki B., (2022), The Impact 

of COVID-19 on the Expectations of Employers in the Scope of the Skills of Business 

Schools' Graduates. [W:] Náñez Alonso, Reier Forradellas (red.), Digitalización de 

empresas y economía : tendencias actuales, Madrid : Dykinson, S.L., s. 334-355 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień, współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego, przeprowadzenie badań, synteza wyników i sformułowanie wniosków, 

przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

50. Nesterak J., Wodecka-Hyjek A., Bąchor E., (2022), Lean Management 

Implementation Support Tools in the Enterprise - Own Research. [W:] Nesterak J., 

Ziębicki B. (red.), Knowledge, Economy, Society: Business Challenges and 

Transformations in the Digital Age, Warszawa: Instytut Nauk Ekonomicznych 

Polskiej Akademii Nauk, s. 147-163. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

51. Pacut A., Wodecka-Hyjek A., (2023), Przedsiębiorczość organizacji publicznych i 

społecznych. [W:] Frączkiewicz-Wronka A., Ćwiklicki M. (red.), Zarządzanie 

publiczne: perspektywa teorii i praktyki, Katowice: Uniwersytet Ekonomiczny w 

Katowicach, s. 161-190. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i przeprowadzenie badań, synteza wyników, 

przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

52. Wodecka-Hyjek A., Pasik M., Obora H., (2023), Informacyjne czynniki budowania 

przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstw w gospodarce cyfrowej. [W:] Ziębicki B., 

Wodecka-Hyjek A. (red.), Doskonalenie organizacji: koncepcje, metody, 

rozwiązania, Kraków: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s. 121-136. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału(50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania istoty gospodarki i transformacji cyfrowej oraz 

płaszczyzn jej egzemplifikacji, przeprowadzenia analizy i omówienia poziomu 

integracji technologii cyfrowej przedsiębiorstw krajów Unii Europejskiej w latach 

2018-2022), dokonania syntezy i prezentacji wyników (ukazanie wykorzystania 

narzędzi technologii cyfrowej przez pryzmat płaszczyzn informacyjnych funkcji 

przedsiębiorstwa) oraz przygotowania składu manuskryptu. 

53. Wodecka-Hyjek A., Malinovska O., (2023), Entrepreneurial Resilience in the Face 

of Crisis Conditions. [W:] Nesterak J., Ziębicki B. (red.), Knowledge, Economy, 

Society: Increasing Business Performance in the Digital Era, Warszawa: Instytut 
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Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, s. 209-217. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału(50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania istoty i różnorodnego definiowania 

przedsiębiorczości, ukazania istoty i założeń koncepcji „odporności 

przedsiębiorczej”), dokonania syntezy i prezentacji wyników (ukazanie znaczenie 

odporności przedsiębiorczej w obliczu warunków kryzysowych) oraz przygotowania 

składu manuskryptu. 

54. Nesterak J., Wodecka-Hyjek A., Bąchor E., (2023), Cost Deployment in the 

Optimization of Production Processes in the Enterprise. [W:] Nesterak J., Ziębicki B. 

(red.), Knowledge, Economy, Society: Increasing Business Performance in the Digital 

Era, Warszawa: Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, s. 244-258. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

rozdziału. 

55. Wodecka-Hyjek A., Kafel T., Kusa R., Bastone A., Digitalization of Sanitary-

Epidemiological Stations during COVID-19 pandemic – rozdział przygotowany i 

złożony do opublikowania w Wydawnictwie Routledge. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień (analiza i synteza literatury przedmiotu w 

zakresie podjętego zagadnienia, współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego i jego konstruktu), przeprowadzenie badań, synteza wyników i 

sformułowanie wniosków, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

 

2.3 Wykaz opublikowanych rozdziałów w materiałach konferencyjnych 

 
Rozdziały w materiałach konferencyjnych opublikowane przed uzyskaniem 

stopnia doktora 

1. Wodecka-Hyjek A., (2000), Rozwiązywanie konfliktów organizacyjnych za pomocą 

metody Daniela Dana. [W:] Potocki A. (red.), Współczesne tendencje w zarządzaniu: 

teoria i praktyka, Chrzanów: WSPiM, s. 323-333. 

2. Wodecka-Hyjek A., (2005), Wybrane modele administracji publicznej - 

charakterystyka i ewolucja. [W:] Nalepka A. (red.), Organizacje komercyjne i 

niekomercyjne wobec wzmożonej konkurencji i rosnących wymagań konsumenta 

(Organizacje Komercyjne i Niekomercyjne wobec Wzmożonej Konkurencji i 

Wzrastających Wymagań Konsumentów; vol. 4), Nowy Sącz: Wyższa Szkoła 

Biznesu - National-Louis University w Nowym Sączu; Tarnów: Wyższa Szkoła 

Biznesu, s. 35-47. 

3. Wodecka-Hyjek A., (2006), Wybrane sposoby doskonalenia usług publicznych (na 

przykładzie Wielkiej Brytanii). [W:] Stabryła A. (red.), Doskonalenie systemów 

zarządzania w społeczeństwie informacyjnym : konferencja naukowa zorganizowana 

przez Katedrę Procesu Zarządzania i Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania 

Akademii Ekonomicznej w Krakowie (Zakopane Kościelisko, 14-17 IX 2006 r.), T. 2, 

Kraków : Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, s. 453-464. 

4. Wodecka-Hyjek A., (2007), Outsourcing w aspekcie wykorzystania doskonalenia 

organizacji urzędów administracji samorządowej. [W:] Potocki A. (red.), Społeczne 

aspekty przeobrażeń organizacyjnych, Warszawa: Difin, s. 322-331. 

5. Wodecka-Hyjek A., (2007), Wybrane determinanty sprawności świadczenia usług 

administracyjnych w urzędach administracji samorządowej. [W:] Nalepka A. (red.), 

Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmożonej konkurencji i rosnących 
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wymagań konsumentów (Organizacje Komercyjne i Niekomercyjne wobec 

Wzmożonej Konkurencji i Wzrastających Wymagań Konsumentów; vol. 6), Nowy 

Sącz: Wyższa Szkoła Biznesu, s. 294-308. 

 
Rozdziały w materiałach konferencyjnych opublikowane po uzyskaniu stopnia 

doktora 

1. Wodecka-Hyjek A., (2008), Wybrane problemy upowszechniania offshoringu. [W:] 

Nalepka A. (red.), Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmożonej 

konkurencji oraz wzrastających wymagań konsumentów (Organizacje Komercyjne i 

Niekomercyjne wobec Wzmożonej Konkurencji i Wzrastających Wymagań 

Konsumentów; vol. 7), Nowy Sącz: Wyższa Szkoła Biznesu, s. 224-235. 

2. Wodecka-Hyjek A., (2009), Strategiczna karta wyników w ocenie efektywności 

outsourcingu w urzędach administracji samorządowej. [W:] Ćwiklicki M., Jabłoński. 

M. (red.), Konsulting: uwarunkowania i perspektywy rozwoju w Polsce, Kraków: 

Poligrafia Inspektoratu Towarzystwa Salezjan, s. 209-218. 

3. Wodecka-Hyjek A., Kafel T., (2009), Fundacje korporacyjne w kształtowaniu 

społecznej odpowiedzialności biznesu. [W:] Adamik A., Lachiewicz S. (red.), 

Współpraca w rozwoju współczesnych organizacji, Łódź: Wydawnictwo Politechniki 

Łódzkiej, s. 447-459. 

Mój wkład w przygotowanie rozdziału(50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: narzędzia oceny społecznej odpowiedzialności biznesu, istota 

i zakres działania fundacji korporacyjnych), dokonania syntezy i prezentacji wyników 

(ukazanie związku, przejawów i obszarów społecznej odpowiedzialności w działaniu 

fundacji korporacyjnych) oraz przygotowania składu manuskryptu. 

4. Wodecka-Hyjek A., (2010), Wybrane aspekty i narzędzia oceny koncepcji społecznej 

odpowiedzialności biznesu. [W:] Ćwiklicki M., Jabłoński M. (red.), Konsulting: 

rodzaje, obszary, instrumentarium, Kraków: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, 

s. 306-325. 

5. Wodecka-Hyjek A., (2014), Wkład Edmunda Zieleniewskiego w rozwój nauki 

organizacji i zarządzania na gruncie polskim. [W:] Walczak M., Wodecka-Hyjek A. 

(red.), Konsulting dla biznesu, organizacji publicznych i niezorientowanych na zysk, 

Kraków: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 28-37. 

6. Kafel T., Wodecka-Hyjek A., Kusa R., (2021), The Application of Digital Solutions 

in Public Administration : the Evidence from Poland. [W:] Soliman (red.), Innovation 

Management and Information Technology Impact on Global Economy in the Era of 

Pandemic : Proceedings of the 37th International Business Information Management 

Association Conference (IBIMA), 30-31 May 2021 Cordoba, Spain (Proceedings of 

the International Business Information Management Association Conference; 37), 

King of Prussia, PA: International Business Information Management Association, s. 

9124-9133. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (33,3%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień (analiza i synteza literatury przedmiotu w 

zakresie podjętego zagadnienia, współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego i jego konstruktu), przeprowadzenie badań, synteza wyników i 

sformułowanie wniosków, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

7. Obora H., Tyrańska M., Walczak M., Wodecka-Hyjek A., (2021), Evolution in 

Expectations Regarding the Competences of Graduates of Polish Economics 

Universities in the Era of Digital Transformation. [W:] Soliman (red.), Innovation 

Management and Information Technology Impact on Global Economy in the Era of 

Pandemic : Proceedings of the 37th International Business Information Management 

Association Conference (IBIMA), 30-31 May 2021 Cordoba, Spain (Proceedings of 

the International Business Information Management Association Conference; 37), 
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King of Prussia, PA: International Business Information Management Association, s. 

11257-11265. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i koncepcji modelu badawczego, 

przeprowadzenie badań , synteza wyników, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

8. Obora H., Tyrańska M., Walczak M., Wodecka-Hyjek A., (2021), The Importance of 

the Hard and Soft Skills of Economic Graduates in the Opinion of Academic Staff and 

Managers. [W:] Soliman (red.), Innovation Management and Sustainable Economic 

Development in the Era of Global Pandemic : Proceedings of the 38th International 

Business Information Management Association Conference (IBIMA), 23-24 

November 2021, Seville, Spain (Proceedings of the International Business 

Information Management Association Conference; 38), King of Prussia, PA: 

International Business Information Management Association, s. 2124-2132. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i koncepcji modelu badawczego, 

przeprowadzenie badań , synteza wyników, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

9. Obora H., Tyrańska M., Walczak M., Wodecka-Hyjek A., (2021), Future 

Occupations of Economics Graduates In the Opinion of Academic Staff and 

Managers. [W:] Soliman (red.), Innovation Management and Sustainable Economic 

Development in the Era of Global Pandemic: Proceedings of the 38th International 

Business Information Management Association Conference (IBIMA), 23-24 

November 2021, Seville, Spain (Proceedings of the International Business 

Information Management Association Conference; 38), King of Prussia, PA: 

International Business Information Management Association, s. 2043-2051. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień (współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego, przeprowadzenie badań, rozpoznanie uwarunkowań w zakresie 

wyłaniania się przyszłych zawodów i zanikania już istniejących, determinowanych 

cyfryzacją i uwarunkowaniami Przemysłu 4.0), synteza wyników i sformułowanie 

wniosków, przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

10. Tyrańska M., Wodecka-Hyjek A., Łapczyński M., Ziębicki B., (2021), The 

Expectations of Employers in the E-Commerce Industry Related to the Competencies 

of University Graduates. [W:] Soliman (red.), Innovation Management and 

Sustainable Economic Development in the Era of Global Pandemic : Proceedings of 

the 38th International Business Information Management Association Conference 

(IBIMA), 23-24 November 2021, Seville, Spain (Proceedings of the International 

Business Information Management Association Conference; 38), King of Prussia, PA: 

International Business Information Management Association, s. 7096-7106. 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (25%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień (współudział w opracowaniu założeń modelu 

badawczego, przeprowadzenie badań, rozpoznanie uwarunkowań kompetencyjnych w 

branży e-commerce), synteza wyników i sformułowanie wniosków, przygotowanie 

manuskryptu rozdziału. 

2.4. Wykaz członkostwa w redakcjach naukowych monografii 

 
Członkostwa w redakcjach naukowych monografii po uzyskaniu stopnia doktora 

1. Walczak M., Wodecka-Hyjek A. (red.), (2014), Konsulting dla biznesu, organizacji 

publicznych i niezorientowanych na zysk, Kraków: Fundacja Gospodarki i 
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Administracji Publicznej, 180 s. 

Mój wkład w redakcję naukową tej monografii (50%): przygotowanie wstępnej 

koncepcji, opracowanie wstępnej struktury monografii, opracowanie formalne  

rozdziałów, przygotowanie składu monografii. 

2. Walczak M., Wodecka-Hyjek A. (red.), (2016), Konsulting w organizacjach 

opartych na wiedzy, Kraków: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej: 

Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, 130 s. 

Mój wkład w redakcję naukową tej monografii (50%): przygotowanie wstępnej 

koncepcji, opracowanie wstępnej struktury monografii, opracowanie formalne 

rozdziałów, przygotowanie składu monografii. 

3. Walczak M., Wodecka-Hyjek A. (red.), (2017), Konsulting: doradztwo biznesowe w 

rozwoju organizacji, Kraków: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej: 

Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, 126 s. 

Mój wkład w redakcję naukową tej monografii (50%): przygotowanie wstępnej 

koncepcji, opracowanie wstępnej struktury monografii, opracowanie formalne  

rozdziałów, przygotowanie składu monografii. 

4. Nesterak J., Wodecka-Hyjek A. (red.), (2021), Wiedza - gospodarka - 

społeczeństwo: dylematy i metamorfozy współczesnego zarządzania, Warszawa: 

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, 313 s. 

Mój wkład w redakcję naukową tej monografii (50%): przygotowanie wstępnej 

koncepcji, opracowanie wstępnej struktury monografii, opracowanie formalne 

rozdziałów, przygotowanie składu monografii. 

5. Nesterak J., Wodecka-Hyjek A. (red.), (2022), Wiedza, gospodarka, społeczeństwo: 

współczesne wyzwania i zrównoważony rozwój, Warszawa: Instytut Nauk 

Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, 201 s. 

Mój wkład w redakcję naukową tej monografii (50%): przygotowanie wstępnej 

koncepcji, opracowanie wstępnej struktury monografii, opracowanie formalne 

rozdziałów, przygotowanie składu monografii. 

6. Nesterak J., Wodecka-Hyjek A. (red.), (2023), Wiedza - gospodarka - 

społeczeństwo: aktualne trendy i wyzwania cyfrowe, Warszawa: Instytut Nauk 

Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, 267 s. 

Mój wkład w redakcję naukową tej monografii (50%): przygotowanie wstępnej 

koncepcji, opracowanie wstępnej struktury monografii, opracowanie formalne 

rozdziałów, przygotowanie składu monografii. 

7. Ziębicki B., Wodecka-Hyjek A. (red.), (2023), Doskonalenie organizacji: koncepcje, 

metody, rozwiązania, Kraków: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 186 s. 

Mój wkład w redakcję naukową tej monografii (50%): przygotowanie wstępnej 

koncepcji, opracowanie wstępnej struktury monografii, opracowanie wybranych 

zagadnień, opracowanie formalne  rozdziałów, przygotowanie składu monografii. 

2.5. Wykaz opublikowanych artykułów w czasopismach naukowych (z zaznaczeniem pozycji 

niewymienionych w pkt I.2) 

 
Artykuły opublikowane przed uzyskaniem stopnia doktora 

1. Wodecka-Hyjek A., (1999), Burza mózgów - odmiany i techniki pomocnicze, 

"Problemy Jakości", nr 12, s. 8-11 

2. Wodecka-Hyjek A., (2001), Wprowadzenie do metody analizy i projektowania 

systemów informacyjnych (SADT) w przedsiębiorstwie, "Zeszyty Naukowe Akademii 

Ekonomicznej w Krakowie", nr 564, s. 65-75;  

3. Wodecka-Hyjek A., Ćwiklicki M., (2001), Możliwości wykorzystania podejść typu 

"soft" w rozwiązywaniu problemów zarządzania jakością, "Problemy Jakości", nr 8, s. 

26-29. 

Mój wkład w powstanie tego artykułu (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 
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określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

artykułu. 

4. Wodecka-Hyjek A., (2001), Określanie listy kompetencji dla stanowiska pracy - 

wprowadzenie do wybranych metod, "Organizacja i Kierowanie", nr 3 (105), s. 81-94. 

5. Wodecka-Hyjek A., (2002), Charakterystyka podejścia technicznego i społecznego w 

tworzeniu systemów informacyjnych w przedsiębiorstwie, "Zeszyty Naukowe 

Akademii Ekonomicznej w Krakowie", nr 593, s. 71-83;  

6. Wodecka-Hyjek A., (2003), Określenie kompetencji przedsiębiorstwa (na przykładzie 

holenderskiej firmy Baan), "Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie", 

nr 616, s. 87-97;  

7. Wodecka-Hyjek A., (2003), Porozumienie skuteczne (1), "Personel i Zarządzanie", nr 

11 (152), s. 36-41 

8. Wodecka-Hyjek A., (2003), Porozumienie skuteczne (2), "Personel i Zarządzanie", nr 

12 (153), s. 44-45 

9. Wodecka-Hyjek A., Gach D., (2003), Praca z wyobraźnią: czyli zasady twórczego 

rozwiązywania problemów w firmie (1), "Personel i Zarządzanie", nr 19 (160), s. 35-

37. 

Mój wkład w powstanie tego artykułu (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

artykułu. 

10. Wodecka-Hyjek A., Gach D., (2003), Praca z wyobraźnią: czyli zasady twórczego 

rozwiązywania problemów w firmie (2), "Personel i Zarządzanie", nr 20 (161), s. 34-38 

Mój wkład w powstanie tego artykułu (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

artykułu. 

11. Wodecka-Hyjek A., (2004), Dobór partnera outsourcingowego z perspektywy 

kluczowych kompetencji w przedsiębiorstwie, "Zeszyty Naukowe Akademii 

Ekonomicznej w Krakowie", nr 648, s. 91-102;  

12. Wodecka-Hyjek A., (2005), Outsourcing i co-sourcing jako formy współpracy 

dostawcy i odbiorcy usług, "Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie", 

nr 670, s. 77-89; 

13. Wodecka-Hyjek A., Walczak M., (2006), Wykorzystanie technik poka-yoke przy 

wdrażaniu metody Six Sigma, "Problemy Jakości", nr 1, s. 13-17 

Mój wkład w powstanie tego artykułu (50%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

artykułu. 

14. Wodecka-Hyjek A., (2006), Metoda organizacji procesów biznesowych - Six Sigma, 

"Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie", nr 713, s. 21-35;  

 
Artykuły opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora 

1. Wodecka-Hyjek A., (2007), Zastosowanie metody Six Sigma do doskonalenia 

wybranego procesu produkcyjnego w przedsiębiorstwie, "Zeszyty Naukowe Akademii 

Ekonomicznej w Krakowie", nr 736, s. 61-73;  

2. Wodecka-Hyjek A., (2008), Ewolucja koncepcji outsourcingu, "Zeszyty Naukowe 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie", nr 775, s. 97-115;  

3. Wodecka-Hyjek A., (2009), Metodyka outsourcingu w urzędach administracji 

samorządowej, "Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie", nr 

811, s. 23-36;  

4. Wodecka-Hyjek A., (2010), Metodyka PRINCE 2 w zarządzaniu realizacją 

projektów, "Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica", t. 234, s. 361-375;  



18 
 

5. Wodecka-Hyjek A., (2010), Model dojrzałości zarządzania outsourcingiem 

narzędziem oceny dostawców usług, "Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 

we Wrocławiu", nr 128, s. 267-274 

6. Wodecka-Hyjek A., (2011), Zarządzanie kompetencjami a offshoring działalności, 

"Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie", nr 854, s. 65-76; 

https://bazekon.uek.krakow.pl/171051351 

7. Wodecka-Hyjek A., Ziębicki B., Jabłoński M., (2011), Przegląd metod zarządzania 

kompetencjami pracowniczymi, "Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie", nr 854, s. 33-63;  

Mój wkład w powstanie tego artykułu (33,3%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień i synteza wyników, przygotowanie manuskryptu 

artykułu. 

8. Wodecka-Hyjek A., (2011), Modele dojrzałości organizacyjnej narzędziem oceny 

współpracy w outsourcingu, "Przegląd Organizacji", nr 2, s. 18-22. 

9. Wodecka-Hyjek A., (2011), Zarys metodyczny systemu Best Value, "Nauki o 

Zarządzaniu", 8, s. 138-148. 

10. Wodecka-Hyjek A., (2012), Determinanty przedsiębiorczości a kreowanie postaw 

społecznie odpowiedzialnych w sektorze publicznym, "Acta Universitatis Lodziensis. 

Folia Oeconomica", 265, s. 35-46;  

11. Wodecka-Hyjek A., Wspomnienie Tomasza Baty, „Organizacja i Kierowanie”, 2012, 

nr 1 (150), s. 161-166,https://bazekon.uek.krakow.pl/en/rekord/171216799 

12. Ćwiklicki M., Wodecka-Hyjek A., (2013), Best Value - angielska metoda 

doskonalenia usług publicznych, "Zarządzanie Publiczne", nr 1 (23), s. 50-61;  

 

Mój wkład w przygotowanie artykułu (50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 

koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania genezy i istoty koncepcji Best Value, ukazania 

związku Best Value z koncepcją nowego zarządzania publicznego, charakterystyki 

postępowania badawczego metody), dokonania syntezy i prezentacji wyników 

(ukazanie efektów i płaszczyzn wpływu Best Value na administrację lokalną) oraz 

przygotowania składu. 

13. Wodecka-Hyjek A., (2013), Paradygmat przedsiębiorczości w perspektywie 

wybranych reprezentantów klasycznej szkoły organizacji i zarządzania, "Studia i 

Materiały. Miscellanea Oeconomicae", R. 17, nr 2, s. 105-119; 

http://miscellanea.ujk.edu.pl/o,362,Angelika_Wodecka_Hyjek_Paradygmat_przedsiebi

orczosci_w_perspektywie_wybranych_reprezentantow_klasycznej_szkoly_organizacji

_i_zarzadzania.html 

14. Wodecka-Hyjek A., (2013), Wybrane narzędzia pomiaru innowacyjności, "Zeszyty 

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie", nr 922, s. 63-82; 

https://zeszyty-naukowe.uek.krakow.pl/article/view/695 

15. Wodecka-Hyjek A., (2013), Wspomnienie Bronisława Biegeleisena-Żelazowskiego, 

"Organizacja i Kierowanie", nr 4 (157), s. 169-174; 

https://econjournals.sgh.waw.pl/OiK/issue/view/741/130 

16. Wodecka-Hyjek A., (2013), Współczesne koncepcje zarządzania narzędziem 

doskonalenia urzędów administracji samorządowej, "Studia i Materiały. Miscellanea 

Oeconomicae", R. 17, nr 1, s. 189-210; 

http://miscellanea.ujk.edu.pl/data/Oferta/Pliki/332_14hyjek.pdf 

17. Wodecka-Hyjek A., (2014), A Learning Public Organization as the Condition for 

Innovations Adaptation, "Procedia : Social and Behavioral Sciences", Vol. 110, s. 148-

155; http://dx.doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.12.857 

18. Ćwiklicki M., Wodecka-Hyjek A., (2014), Luz organizacyjny a innowacyjność 

organizacji, "Marketing i Rynek" [Dokument elektroniczny], nr 5, s. 773-778;  

Mój wkład w przygotowanie artykułu (50%) dotyczył: przygotowania wstępnej 
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koncepcji, opracowania wstępnej struktury, opracowania formalnego i 

merytorycznego (w tym: ukazania istoty i atrybutów innowacyjności przedsiębiorstwa, 

dokonanie analizy i oceny zależności pomiędzy luzem organizacyjnym a 

innowacyjnością przedsiębiorstwa), dokonania syntezy i prezentacji wyników 

(ukazanie perspektyw i płaszczyzn dalszych badań w tym zakresie) oraz przygotowania 

składu manuskryptu. 

19. Wodecka-Hyjek A., (2015), Ewaluacja w rozwoju kapitału organizacyjnego instytucji 

sektora publicznego, "Przegląd Organizacji", nr 11, s. 18-27. 

20. Wodecka-Hyjek A., (2016), Wspomnienie Maxa Webera, "Organizacja i Kierowanie", 

nr 1 (171), s. 131-142;  

21. Wodecka-Hyjek A., (2016), Metodyczne aspekty oceny orientacji przedsiębiorczej w 

organizacji, "Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie", nr 7 

(955), s. 5-22; https://zeszyty-naukowe.uek.krakow.pl/article/view/1036/878 

22. Wodecka-Hyjek A., (2017), Konceptualizacja przedsiębiorczości w sektorze 

publicznym: przegląd wybranych podejść, "Ekonomika i Organizacja 

Przedsiębiorstwa", nr 7, s. 59-68. 

23. Wodecka-Hyjek A., (2017), Znaczenie metod obserwacji i eksperymentu w badaniach 

naukowych z zakresu zarządzania, "Humanizacja Pracy", vol. 50, nr 4(290), s. 27-43; 

http://www.humanizacja-pracy.pl/witryna/doc/Humanizacja%204%202017.pdf 

24. Wodecka-Hyjek A., (2018), Przedsiębiorczość publiczna przesłanką kształtowania 

modeli biznesu w sektorze publicznym, "Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 

we Wrocławiu", nr 538, s. 454-464;  

25. Wodecka-Hyjek A., (2019), Entrepreneurial Competences of Economic University 

Students, "Journal of Positive Management", vol. 10, no. 3, s. 3-19; 

https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/JPM/article/view/28215/27558 

26. Wodecka-Hyjek A., (2020), Conditions for Innovation of Public Sector Organisations 

Based on Selected Primary Schools, "Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie", nr 1 (985), s. 29-47; https://zeszyty-

naukowe.uek.krakow.pl/article/view/2010 

27. Kafel T., Wodecka-Hyjek A., Kusa R., (2021), Multidimensional Public Sector 

Organizations' Digital Maturity Model, "Administraţie şi Management Public", no 37, 

s. 27-40; https://www.ramp.ase.ro/vol37/37-02.pdf 

Mój wkład w powstanie tego artykułu (33,3 %): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień koncepcji modelu badawczego, przeprowadzenie 

badań , synteza wyników , przygotowanie manuskryptu artykułu. 

28. Tyrańska M., Wójtowicz T., Wodecka-Hyjek A., Suder M., Sayapina K. (2023), 

Ocena sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce na tle krajów Unii Europejskiej w 

latach 2007—2021, „ Przegląd Organizacji”, nr 4 (999), s. 335-346 

Mój wkład w powstanie tego rozdziału (20%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 

merytoryczne wybranych zagadnień (opracowanie założeń badań empirycznych i 

rozpoznanie oraz przedstawienie oceny sytuacji kobiet na rynku pracy przez pryzmat 

wybranych zmiennych na podstawie przeglądu literatury przedmiotu), synteza 

wyników i sformułowanie wniosków (analiza porównawcza dotychczasowych badań i 

wyników badań własnych), przygotowanie manuskryptu rozdziału. 

 

29. Wodecka-Hyjek A., Kusa R., Kafel T. (2024), Evaluating the current state of Digital 

Era Governance Application in local government units in the Małopolska region, 

“Engineering Management in Production and Services”, Vol. 16(1), s.  19-30, 

https://www.empas.pb.edu.pl/Journal-Issues/Volume-16--

2024/jf_lJ81fLEe7Y_zag96YWg/EMPAS-16-1-2024 

Mój wkład w powstanie tego artykułu (33,3%): przygotowanie wstępnej koncepcji, 

określenie przedmiotu badań, opracowanie wstępnej struktury tekstu, opracowanie 
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merytoryczne wybranych zagadnień (analiza i synteza literatury przedmiotu w zakresie 

podjętego zagadnienia, współudział w opracowaniu założeń modelu badawczego i jego 

konstruktu), przeprowadzenie badań, synteza wyników i sformułowanie wniosków, 

przygotowanie manuskryptu artykułu. 

 

2.6. Wykaz osiągnięć projektowych, konstrukcyjnych, technologicznych (z zaznaczeniem pozycji 

niewymienionych w pkt I.3) 

Nie dotyczy 

2.7. Wykaz publicznych realizacji dzieł artystycznych (z zaznaczeniem pozycji niewymienionych 

w pkt I.3) 

Nie dotyczy 

2.8. Wykaz wystąpień na krajowych lub międzynarodowych konferencjach naukowych lub 

artystycznych, z wyszczególnieniem przedstawionych wykładów na zaproszenie  

i wykładów plenarnych 

 
Wystąpienia konferencyjne przed uzyskaniem stopnia doktora 

1. III Ogólnopolska Konferencja Naukowa nt. Komputerowo zintegrowane zarządzanie, 

organizator: Instytut Inżynierii Produkcji Politechniki Opolskiej, Zakopane 10-12 

stycznia 2000 r., referat we współautorstwie pt. Przegląd metod zintegrowanego 

komputerowo wspomagania produkcji (IDEF) (współautor: Marek Ćwiklicki), referat 

sekcyjny. 

2. Konferencja Naukowa nt. Współczesne tendencje w zarządzaniu: teoria i praktyka, 

organizator: Katedra Zachowań Organizacyjnych Akademii Ekonomicznej w 

Krakowie, Chrzanów 2000, referat samodzielny pt.: Rozwiązywanie konfliktów 

organizacyjnych za pomocą metody Daniela Dana, referat sekcyjny.  

3. Szkoła Letnia Organizacji i Zarządzania 2004 PAN-Kielce pt. Przedsiębiorstwo i 

region w zjednoczonej Europie, organizator: Komitet Nauk Organizacji i Zarządzania 

PAN, Instytut Zarządzania Akademii Świętokrzyskiej w Kielcach, Polskie 

Towarzystwo Ekonomiczne Oddział w Kielcach; Góra Dąbrówka k/Kielc 5-7 

września 2004, referat samodzielny pt. Monitorowanie realizacji kontraktu w 

działaniach outsourcingowych, referat sekcyjny. 

4. IV Seminarium Naukowe Młodych Pracowników Nauki i Doktorantów pt. 

Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmożonej konkurencji oraz 

wzrastających wymagań konsumentów, organizator: Wyższa Szkoła Biznesu – 

National Louis University w Nowym Sączu i Wyższa Szkoła Biznesu w Tarnowie; 

Łopuszna 20-21 czerwca 2005 r.; referat samodzielny pt. Wybrane modele 

administracji publicznej, referat sekcyjny. 

5. I Międzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przeobrażenia w organizacjach, 

organizator: Katedra Zachowań Organizacyjnych Akademii Ekonomicznej w 

Krakowie, Zakopane 8-10 czerwca 2006, referat samodzielny pt. Wykorzystanie 

outsourcingu do doskonalenia urzędów administracji samorządowej, referat sekcyjny. 

6. Konferencja Naukowa pt. Doskonalenie systemów zarządzania w społeczeństwie 

informacyjnym, organizator: Katedra Procesu Zarządzania i Katedra Metod 

Organizacji i Zarządzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie; Zakopane 14-17 

września 2006; referat samodzielny pt. Wybrane sposoby doskonalenia usług 

publicznych (na przykładzie Wielkiej Brytanii), referat sekcyjny. 

7. VI Seminarium Naukowe nt. Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec 

wzmożonej konkurencji oraz wzrastających wymagań konsumentów, organizator: 
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Wyższa Szkoła Biznesu – National Louis University w Nowym Sączu i Wyższa 

Szkoła Biznesu w Tarnowie; Ząb k/Zakopanego 18-19 czerwca 2007, referat 

samodzielny pt. Wybrane determinanty sprawności świadczenia usług 

administracyjnych w urzędach administracji samorządowej, referat sekcyjny. 

8. Seminarium Naukowe nt. Tradycja i współczesność w metodologicznym nurcie 

zarządzania, organizator: Katedra Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie i Katedra Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego w 

Łodzi; Kraków 22-23 czerwca 2007; referat samodzielny pt. Determinanty 

zastosowania outsourcingu w urzędach administracji samorządowej, referat plenarny. 

 
Wystąpienia konferencyjne po uzyskaniu stopnia doktora 

1. II Ogólnopolska Konferencja Naukowa nt. Zarządzanie przedsiębiorstwem w 

warunkach rozwoju wysokich technologii, organizator: Katedra Zarządzania Wydziału 

Organizacji i Zarządzania Politechniki Łódzkiej; Zalew Sulejowski 28-30 maja 2008; 

referat we współautorstwie pt. Współpraca z administracją publiczną jako warunek 

rozwoju organizacji pozarządowych (współautor: Tomasz Kafel), referat sekcyjny. 

2. VII Seminarium Naukowe nt. Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec 

wzmożonej konkurencji oraz wzrastających wymagań konsumentów, organizator: 

Wyższa Szkoła Biznesu – National Louis University w Nowym Sączu i Wyższa 

Szkoła Biznesu w Tarnowie; Niedzica 16-17 czerwca 2008; referat samodzielny pt. 

Wybrane problemy upowszechniania offshoringu, referat sekcyjny. 

3. Seminarium Naukowe nt. Nurt metodologiczny w naukach o zarządzaniu, W drodze 

do doskonałości; organizator: Katedra Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie i Katedra Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego w 

Łodzi; Łódź 20-21 czerwca 2008; referat samodzielny pt. Odpowiedzialność 

społeczna w administracji publicznej, referat sekcyjny. 

4. Konferencja Naukowa pt. Zarządzanie rozwojem organizacji w społeczeństwie 

informacyjnym; organizator: Katedra Procesu Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie; Polańczyk 10-13 września 2008; referat we 

współautorstwie pt. Współczesne rozwiązania organizacyjno-prawne świadczenia 

usług publicznych (współautor: Tomasz Kafel), referat sekcyjny. 

5. Konferencja Naukowa nt. Innowacje zarządcze w biznesie i sektorze publicznym; 

organizator: Katedra Systemów i Metod Zarządzania Akademii Ekonomicznej w 

Katowicach; Wisła 25-27 września 2008; referat we współautorstwie pt. 

Współczesne rozwiązania wspomagające organizację obsługi klientów – od komercji 

do administracji; (współautor: Maciej Walczak), referat sekcyjny/komunikat. 

6. Konferencja Naukowa nt. Doskonalenie procesu zarządzania przedsiębiorstwem w 

obliczu globalizacji; organizator: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstw 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie; Krynica 15-18 października 2008; referat we współautorstwie pt. 

Instytucjonalizacja jako kryterium oceny społecznej odpowiedzialności 

przedsiębiorstwa (współautor: Bernard Ziębicki); referat sekcyjny. 

7. Konferencja Naukowa nt. Doskonalenie procesu zarządzania przedsiębiorstwem w 

obliczu globalizacji; organizator: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstw 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie; Krynica 15-18 października 2008; referat we współautorstwie pt. 

Kompetencje pracownicze z perspektywy przedsiębiorczości wewnątrzorganizacyjnej 

(współautor: Bernard Ziębicki); referat sekcyjny. 

8. VII Sympozjum Naukowe nt. Zarządzanie informacjami we współczesnej organizacji, 

organizator: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstwa Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie i Katedra Metod Organizacji i Zarządzania 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 19 maja 2009; referat we 

współautorstwie pt. Aspekty ochrony informacji w dobie informatyzacji sektora 

publicznego; (współautor: Maciej Walczak), referat sekcyjny. 
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9. Konferencja naukowa nt. Zarządzanie rozwojem organizacji pt. Współpraca i 

konkurencyjność jako determinanty rozwoju współczesnych przedsiębiorstw, 

organizator: Katedrę Zarządzania Politechniki Łódzkiej w Łodzi; Korytnica 27-29 

maja 2009; referat we współautorstwie pt. Fundacje korporacyjne w kształtowaniu 

społecznej odpowiedzialności biznesu (współautor: Tomasz Kafel), referat sekcyjny. 

10. Konferencja naukowa nt. Zarządzanie rozwojem organizacji pt. Współpraca i 

konkurencyjność jako determinanty rozwoju współczesnych przedsiębiorstw, 

organizator: Katedrę Zarządzania Politechniki Łódzkiej w Łodzi; Korytnica 27-29 

maja 2009; referat we współautorstwie pt. Współczesne rozwiązania organizacyjno-

prawne świadczenia usług publicznych (współautor: Tomasz Kafel), referat sekcyjny.  

11. Konferencja naukowa nt. Zarządzanie rozwojem organizacji pt. Współpraca i 

konkurencyjność jako determinanty rozwoju współczesnych przedsiębiorstw, 

organizator: Katedrę Zarządzania Politechniki Łódzkiej w Łodzi; Korytnica 27-29 

maja 2009; referat we współautorstwie pt. Kompetencje organizacji a kompetencje 

pracownicze. Studium przypadku firmy Shell (współautor: Marek Jabłoński, Bernard 

Ziębicki), referat sekcyjny. 

12. I Ogólnopolska Konferencja Naukowa nt. W kierunku profesjonalnego konsultingu. 

Uwarunkowania rozwoju konsultingu w Polsce, organizator: Koło Naukowe 

Konsultingu działające przy Katedrze Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie, 28-29 maja 2009; referat samodzielny pt. Strategiczna 

Karta Wyników narzędziem oceny efektywności outsourcingu w urzędach 

administracji publicznej; referat sekcyjny. 

13. Seminarium Naukowe nt. Metody zarządzania procesami w świetle studiów i badań 

empirycznych, organizator: Katedra Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie i Katedra Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego w 

Łodzi; Kraków 19-20 czerwca 2009; referat we współautorstwie pt. Kierunki 

rozwoju outsourcingu procesów biznesowych (współautor: Janusz Czekaj), referat 

sekcyjny. 

14. II Międzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przeobrażenia i zmiany w 

organizacjach w warunkach globalizacji, organizator: Katedra Zachowań 

Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Zakopane 15-17 

września 2009; referat samodzielny pt. Inicjatywa Global Compact w kształtowaniu 

społecznej odpowiedzialności biznesu; referat sekcyjny. 

15. Konferencja Naukowa nt. Nurt metodologiczny w naukach o zarządzaniu, 

organizator: Katedra Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego; Łódź 4-5 czerwca 2010; 

referat samodzielny pt. Metodyka PRINCE 2 w zarządzaniu realizacją projektów; 

referat sekcyjny. 

16. II Ogólnopolska Konferencja Naukowa nt. W kierunku profesjonalnego konsultingu. 

Bariery i ograniczenia rozwoju konsultingu w Polsce; organizator: Koło Naukowe 

Konsultingu działające przy Katedrze Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 10-11 czerwca 2010; referat samodzielny pt. 

Wybrane aspekty i narzędzia oceny koncepcji społecznej odpowiedzialności biznesu; 

referat sekcyjny.  

17. Konferencja Naukowa nt. Rozwój koncepcji i metod zarządzania, organizator: 

Katedra Metod Organizacji i Zarządzania i Katedra Analiz Strategicznych 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 17-18 czerwca 2011; referat 

samodzielny pt. Koncepcja Best Value w perspektywie analizy wartości; referat 

sekcyjny. 

18. IX Sympozjum Naukowe nt. Zarządzanie informacja i komunikacją w organizacjach 

gospodarczych i instytucjach sektora publicznego; organizator: Katedra Metod 

Organizacji i Zarządzania i Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstw 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 20 czerwca 2011; referat 

samodzielny pt. Wybrane aspekty bezpieczeństwa zasobów informacyjnych; referat 

sekcyjny. 
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19. I Międzynarodowa Konferencja Naukowa nt. W stronę profesjonalnego konsultingu. 

Międzynarodowy Konsulting w dobie kryzysu; organizator: Koło Naukowe 

Konsultingu działające przy Katedrze Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 28-29 września 2011; referat samodzielny pt. 

Current issues of Thomas Bata's thought - a social entrepreneur; referat sekcyjny. 

20. Konferencja Naukowa nt. Współczesne koncepcje i metody zarządzania 

organizacjami - aspekty społeczne; organizator: Katedra Zarządzania Uniwersytetu 

Łódzkiego w Łodzi, Łódź 19-20 czerwca 2012; referat samodzielny pt. 

Determinanty przedsiębiorczości a kreowanie postaw społecznie odpowiedzialnych w 

sektorze publicznym; referat sekcyjny. 

21. II International Scientific Conference. Towards Professional Consulting. Consulting 

for improving technological, managerial and organisational innovation of SMEs in 

Central and Eastern Europe; organizator: Koło Naukowe Konsultingu i  Katedra 

Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 

15-19 października 2012; referat samodzielny pt. Bureaucratic Organization by M. 

Weber - Criticism and Relevance of the Concept in the Days of Public 

Management,referat sekcyjny.  

22. II International Scientific Conference. Towards Professional Consulting. Consulting 

for improving technological, managerial and organisational innovation of SMEs in 

Central and Eastern Europe; organizator: Koło Naukowe Konsultingu i Katedra 

Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 

15-19 października 2012; referat we współautorstwie pt. The Essence and the Tools 

of Performance Management in the Public Sector Institutions, referat sekcyjny.  

23. Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Nauki dla zarządzania. Od czasów 

Adamieckiego do współczesności; organizator: Instytut Zarządzania i Instytut Historii 

Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Kieleckie Towarzystwo 

Naukowe, Kielce 24 października 2013; referat samodzielny pt. Paradygmat 

przedsiębiorczości w perspektywie wybranych reprezentantów klasycznej szkoły 

organizacji i zarządzania, referat sekcyjny.  

24. Konferencja Naukowa pt. Tendencje w zarządzaniu administracja publiczną; 

organizator: Katedra Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu Warmińsko-

Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 18-19 listopada 2013, referat samodzielny pt. 

Specyfika pomiaru innowacji w sektorze publicznym w świetle doświadczeń 

zagranicznych, referat sekcyjny.  

25. Konferencja Naukowa pt. Zarządzanie organizacją z perspektywy metodologicznej. 

50 lat istnienia Katedry Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego, organizator: Katedra 

Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego, Katedra Metod Organizacji i Zarządzania 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Katedra Analiz Strategicznych 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Słok k./Bełchatowa 25-26 września 2014; 

referat samodzielny pt. Kształtowanie organizacji uczącej się w sektorze 

publicznym, referat sekcyjny.    

26. III Ogólnopolska Konferencja Naukowa Konsultingu pt. Konsulting dla biznesu, 

organizacji publicznych i niezorientowanych na zysk; organizator: Koło Naukowe 

Konsultingu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Katedra Metod Organizacji i 

Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 3 luty 2015; referat 

samodzielny pt. Wkład Edmunda Zieleniewskiego w rozwój nauki organizacji i 

zarządzania na gruncie polskim, referat plenarny. 

27. IV Konferencja z cyklu "Sprawne państwo". Samorząd terytorialny 2020, 

organizator: Małopolska Szkoła Administracji Publicznej w Krakowie, Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie; 23-24 września 2015; referat samodzielny pt. Podejście 

procesowe do zarządzania w systemie kontroli zarządczej instytucji sektora 

publicznego, referat sekcyjny.  

28. X Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Problemy rozwoju metodologii nauk o 

zarządzaniu; organizator: Katedra Metod Organizacji i Zarządzania, Katedra Analiz 
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Strategicznych i Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Wieliczka 16-

17 września 2016; referat samodzielny pt. Przedsiębiorczość publiczna jednostek 

administracji samorządowej – prezentacja założeń koncepcji rozprawy habilitacyjnej; 

referat plenarny na zaproszenie („zamawiany”). 

29. X Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Problemy rozwoju metodologii nauk o 

zarządzaniu; organizator: Katedra Metod Organizacji i Zarządzania, Katedra Analiz 

Strategicznych i Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Wieliczka 16-

17 września 2016; referat samodzielny pt. Aspekty metodyczne oceny orientacji 

przedsiębiorczej w organizacji; referat sekcyjny. 

30. IV Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Konsulting w organizacjach opartych na 

wiedzy; Koło Naukowe Konsultingu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 

Katedra Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 

Kraków 10 czerwca 2016; referat samodzielny pt. Wkład Piotra Drzewieckiego w 

rozwój naukowej organizacji pracy na gruncie polskim; referat sekcyjny. 

30. V Ogólnopolska Konferencja Naukowa Koła Konsultingu nt. Doradztwo biznesowe w 

rozwoju organizacji; organizator: Koło Naukowe Konsultingu Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie, Katedra Metod Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 23 czerwca 2017; referat samodzielny pt. 

Metoda studium przypadku w konsultingu z zakresu zarządzania, referat sekcyjny. 

31. III Ogólnopolska Konferencja Naukowa z cyklu Zachowania Organizacyjne pt. 

Heterogeniczność czy unifikacja - zachowani organizacyjne w XXI wieku; Katedra 

Zarządzania, Wydział Zarządzania, Uniwersytet Łódzki; Sulejów 23-25 listopada 

2017; referat samodzielny pt. Znaczenie metod obserwacji i eksperymentu w 

badaniach naukowych z zakresu zarządzania, referat sekcyjny. 

32. XXIV Międzynarodowa Konferencja Naukowa pt. Zarządzanie restrukturyzacją. 

Innowacyjność i konkurencyjność w obliczu zmian; organizator: Katedra Ekonomiki i 

Organizacji Przedsiębiorstwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Krynica Zdrój 16-18 października 2019; 

referat samodzielny pt. Innowacyjność wyznacznikiem odnowy organizacji sektora 

publicznego, referat sekcyjny. 

33. Sympozjum Nauk Społecznych, część - IV Ogólnopolska Konferencja Naukowa z 

cyklu zachowania organizacyjne pt. Zachowania organizacyjne w świetle 

współczesnych koncepcji zarządzania; organizator: Uniwersytet Łódzki, Wydział 

Zarządzania; Łódź 27-28 listopada 2019; referat samodzielny pt. Kompetencje 

przedsiębiorcze studentów uczelni ekonomicznej, referat sekcyjny. 

34. III Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Współczesne Koncepcje Zarządzania 

Publicznego; organizator: Katedra Zarządzania Organizacjami Publicznymi, 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie Katedra Zarządzania Publicznego i Nauk 

Społecznych, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Fundacja Gospodarki i 

Administracji Publicznej; wydarzenie online 24-25 listopada 2020; referat 

samodzielny pt. Metody badania przedsiębiorczości publicznej próba 

systematycznego przeglądu literatury; referat sekcyjny. 

35. 11th International Conference On Applied Economics Contemporary Issues In 

Economy - Online Conference; organizator: Institute of Economic Research (Poland) 

Polish Economic Society Branch in Toruń Faculty of Economic Sciences, University 

of Warmia and Mazury in Olsztyn (Poland); Toruń 17-18 czerwca 2021; referat we 

współautorstwie pt. Zawody przyszłości dedykowane absolwentom studiów 

ekonomicznych w opinii pracowników uniwersytetów oraz menedżerów 

(współautorzy: Hubert Obora, Małgorzata Tyrańska, Maciej Walczak); referat 

sekcyjny. 

36. 11th International Conference On Applied Economics Contemporary Issues In 

Economy - Online Conference; organizator: Institute of Economic Research (Poland) 

Polish Economic Society Branch in Toruń Faculty of Economic Sciences, University 

of Warmia and Mazury in Olsztyn (Poland); Toruń 17-18 czerwca 2021; referat we 
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współautorstwie pt. Znaczenie kompetencji twardych i miękkich absolwentów 

studiów ekonomicznych w opinii pracowników uniwersytetów oraz przedstawicieli 

praktyki (współautorzy: Hubert Obora, Małgorzata Tyrańska, Maciej Walczak); 

referat sekcyjny. 

37. 13th International Scientific Conference, entitled "Knowledge - Economy - Society"; 

organizator: College of Management and Quality Sciences of the Cracow University 

of Economics; Kraków 22-23 września 2021; referat we współautorstwie pt. The 

cost deployment concept - methodological outline (współautorzy: Ewa Bąchor, 

Janusz Nesterak); referat plenarny na zaproszenie. 

38. 13th International Scientific Conference, entitled "Knowledge - Economy - Society"; 

organizator: College of Management and Quality Sciences of the Cracow University 

of Economics; Kraków 22-23 września 2021; referat we współautorstwie pt. 

Kompetencje absolwentów studiów ekonomicznych z perspektywy wymagań 

współczesnego rynku pracy (współautor: Małgorzata Tyrańska); referat sekcyjny. 

39. 13th International Scientific Conference, entitled "Knowledge - Economy - Society"; 

organizator: College of Management and Quality Sciences of the Cracow University 

of Economics; Kraków 22-23 września 2021; referat we współautorstwie pt. 

Oczekiwane kompetencje pracownicze w branży logistycznej (współautorzy: Mariusz 

Łapczyński, Bernard Ziębicki); referat sekcyjny. 

40. 14th International Scientific Conference, entitled "Knowledge - Economy - Society"; 

organizator: College of Management and Quality Sciences of the Cracow University 

of Economics; Kraków 26-27 października 2022; referat we współautorstwie pt. 

Lean Management Implementation Support Tools in the Enterprise - Own Research 

(współautorzy: Ewa Bąchor, Janusz Nesterak); referat sekcyjny. 

41. 15th International Scientific Conference, entitled "Knowledge - Economy - Society"; 

organizator: College of Management and Quality Sciences of the Cracow University 

of Economics; Kraków 26-27 października 2023; Catholic University of Avila, 

Hiszpania University of Messina, Włochy referat we współautorstwie pt. Cost 

Deployment in the Optimization of Production Processes in the Enterprise 

(współautorzy: Ewa Bąchor, Janusz Nesterak); referat sekcyjny. 

 

2.9. Wykaz udziałów w krajowych lub międzynarodowych konferencjach naukowych bez 

wystąpienia (z referatem/bez referatu) 

 
Udział w konferencji bez wystąpienia (z referatem/bez referatu) po uzyskaniu 

stopnia doktora 

1. Konferencja Naukowa nt. Nauka dla zarządzania – u początków i współcześnie 

organizowana w ramach obchodów rocznicy działalności Karola Adamieckiego w 

regionie świętokrzyskim; organizator: Instytut Zarządzania Uniwersytetu 

Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach i Uniwersytet 

Ekonomiczny w Katowicach; Mąchocice Kapitulne, Masłów k/Kielc 1-3 czerwca 

2011; udział bez referatu. 

2. IV Międzynarodowa Konferencja Naukowa Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie nt. Wiedza. Gospodarka. Społeczeństwo; organizator: 

Wydział Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 29-31 maja 2012; referat samodzielny 

pt. The Forms of Enterprising Activities of the Public Sector - Polish Context, udział 

bez wystąpienia z referatem. 

3. Jubileuszowa Konferencja Naukowa z okazji 40-lecia pracy naukowej prof. zw. dr 

hab. Arkadiusza Potockiego pt. Historia i perspektywy nauk o zarządzaniu; 

organizator: Katedra Zachowań Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie oraz Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 31.05 
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maja-1czerwca 2012; referat samodzielny pt. Wybrane aspekty rozwoju 

przedsiębiorczości sektora publicznego, udział bez wystąpienia z referatem. 

4. VII Międzynarodowa Konferencja Naukowa Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie nt. Wiedza. Gospodarka. Społeczeństwo; organizator: 

Wydział Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 25-27 maja 2015; referat 

samodzielny pt. Conditions of Actions and Types of Entrepreneurial Attitudes in the 

Public Sector, udział bez wystąpienia z referatem. 

5. VIII Międzynarodowa Konferencja Naukowa Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie nt. Wiedza. Gospodarka. Społeczeństwo; organizator: 

Wydział Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 1-3 czerwca 2016; referat 

samodzielny pt. The Concept of User-Driven Innovation (UDI) in the Development of 

the Public Sector, udział bez wystąpienia z referatem. 

6. IX Międzynarodowa Konferencja Naukowa Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie nt. Wiedza. Gospodarka. Społeczeństwo; organizator: 

Wydział Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 31 maja – 2 czerwca 2017; 

referat samodzielny pt. The Importance of Cooperation in the Network in the 

Process of Learning of a Public Organization, udział bez wystąpienia z referatem. 

7. IX Konferencja pt. Zarządzanie organizacjami w społeczeństwie informacyjnym; 

organizator: Katedra Procesu Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie; Zakopane 20-22 września 2017; referat samodzielny pt. Konceptualizacja 

przedsiębiorczości w sektorze publicznym: przegląd wybranych podejść, udział bez 

wystąpienia z referatem. 

8. Uczestnictwo w Konferencji z zakresu RODO nt. nowych zasad ochrony danych 

osobowych; organizator: Krakowska Szkoła Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie oraz Akademia Prawa i Biznesu Kancelarii Kubas, Kos, Gałkowski; 

Kraków 8 maja 2018;  udział bez referatu. 

9. Seminarium nt. Problemy metodologii nauk społeczno-ekonomicznych, referat pt. 

Błędy w pytaniach kwestionariuszowych, prelegent - dr Jolanta Mirek; organizator: 

Zakład Zarządzania Organizacjami Publicznymi, Katedra Administracji Publicznej, 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; Kraków 28 marca 2018; udział bez 

referatu. 

10. Seminarium nt. Problemy metodologii nauk społeczno-ekonomicznych, referat pt. 

Zasady przyczynowości w badaniach empirycznych: identyfikacja i pomiar - prelegent 

Prof. dr hab. Adam Sagan; organizator: Zakład Zarządzania Organizacjami 

Publicznymi, Katedra Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w 

Krakowie; Kraków 25 kwietnia 2018; udział bez referatu. 

11. Seminarium nt. Problemy metodologii nauk społeczno-ekonomicznych, referat pt. Jak 

(nie) opisywać badań metodą studium przypadku - prelegent Prof. UEK dr hab. 

Marek Ćwiklicki; organizator: Zakład Zarządzania Organizacjami Publicznymi, 

Katedra Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; Kraków 

16 maja 2018; udział bez referatu. 

12. X Międzynarodowa Konferencja Naukowa Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie nt. Wiedza. Gospodarka. Społeczeństwo; organizator: 

Wydział Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 29-30 maja 2018; referat 

samodzielny pt. Development Conditions and the State of the Business Services 

Sector in Poland; udział bez wystąpienia z referatem. 

13. X Międzynarodowa Konferencja Naukowa Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie nt. Wiedza. Gospodarka. Społeczeństwo; organizator: 

Wydział Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 29-30 maja 2018; referat we 
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współautorstwie pt. Business Model Attributes of a Mass Customization-oriented 

Company (współautor: Maciej Walczak); udział bez wystąpienia z referatem. 

14. X Międzynarodowa Konferencja Naukowa Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie nt. Wiedza. Gospodarka. Społeczeństwo; organizator: 

Wydział Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Fundacja 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 29-30 maja 2018; referat we 

współautorstwie pt. Neo-Weberian State versus Public Governance in Management 

of Public Administration (współautor: Bernard Ziębicki); udział bez wystąpienia z 

referatem. 

15. VIII Konferencja Polskich Profesorów Zarządzania nt. Nauki Zarządzania – wczoraj, 

dziś, jutro; organizator: Katedra Zarządzania Międzynarodowego Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 7-8 września 2018; udział bez referatu. 

16. „10 lat Razem” Konferencja pt. Doświadczenia wsparcia osób z niepełnosprawnością 

w środowisku akademickim, zorganizowana z okazji Jubileuszu 10-lecia działalności 

Biura ds. Osób Niepełnosprawnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 

organizator: Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie; Kraków 23 października 2018; udział bez referatu. 

17. IX Konferencja Naukowa pt. Zarządzanie strategiczne w teorii i praktyce; 

organizator: Katedra Zarządzania Strategicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocławiu; Wrocław 3-4 grudnia 2018; referat samodzielny pt. Przedsiębiorczość 

publiczna przesłanką kształtowania modeli biznesu w sektorze publicznym; udział 

bez wystąpienia z referatem. 

18. Konferencja pt. Determinanty rozwoju przedsiębiorstw w gospodarce opartej na 

wiedzy, w ramach projektu pt: NAUKA-BIZNES – Kreowanie i rozwijanie postaw 

przedsiębiorczych środowiska akademickiego; organizator: Katedra Zachowań 

Organizacyjnych UEK i Koło Naukowe IDEA przy wsparciu Działu Transferu 

Wiedzy i Projektów Międzynarodowych UEK; 13 grudnia 2018; udział bez referatu. 

19.  Warsztaty nt. Prezentacji gry edukacyjnej opracowanej przez zespół Prof. dra hab. 

Grzegorza Bełza; organizator: Katedra Procesu Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie; Kraków 8 kwietnia 2019; udział bez referatu. 

20. IV Konferencja Naukowa z serii „Wyzwania dla gospodarek i organizacji w XXI 

wieku” pt. Gospodarka i przedsiębiorstwo w warunkach zmiany, organizator: Katedra 

Zarządzania Kapitałem Ludzkim, Uniwersytet Szczeciński; Szczecin 22 listopada 

2020; referat samodzielny pt. Założenia i metody pomiaru innowacji w sektorze 

publicznym; udział bez wystąpienia z referatem. 

21. 37th International Business Information Management Association Conference 

(IBIMA), organizator: International Business Information Management Association 

(IBIMA) USA; 30-31 May 2021 Cordoba, Spain; referat we współautorstwie pt. 

The Application of Digital Solutions in Public Administration : the Evidence from 

Poland (współautorzy: Tomasz Kafel, Rafał Kusa); bez wystąpienia z referatem. 

22. 37th International Business Information Management Association Conference 

(IBIMA), organizator: International Business Information Management Association 

(IBIMA) USA; 30-31 May 2021 Cordoba, Spain; referat we współautorstwie 

pt.Evolution in Expectations Regarding the Competences of Graduates of Polish 

Economics Universities in the Era of Digital Transformation (współautorzy: Hubert 

Obora, Małgorzata Tyrańska, Maciej Walczak); bez wystąpienia z referatem. 

23. 38th International Business Information Management Association Conference 

(IBIMA); organizator: International Business Information Management Association 

(IBIMA) USA; Sewilla, Hiszpania, od 2021-11-23 do 2021-11-24; referat we 

współautorstwie pt. The Importance of the Hard and Soft Skills of Economic 

Graduates in the Opinion of Academic Staff and Managers (współautorzy: Hubert 

Obora, Małgorzata Tyrańska, Maciej Walczak); bez wystąpienia z referatem. 

24. 38th International Business Information Management Association Conference 

(IBIMA); organizator: International Business Information Management Association 
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(IBIMA) USA; Sewilla, Hiszpania, od 2021-11-23 do 2021-11-24; referat we 

współautorstwie pt. Future Occupations of Economics Graduates In the Opinion of 

Academic Staff and Managers (współautorzy: Hubert Obora, Małgorzata Tyrańska, 

Maciej Walczak); bez wystąpienia z referatem. 

25. 38th International Business Information Management Association Conference 

(IBIMA); organizator: International Business Information Management Association 

(IBIMA) USA; Sewilla, Hiszpania, od 2021-11-23 do 2021-11-24; referat we 

współautorstwie pt. The Expectations of Employers in the E-Commerce Industry 

Related to the Competencies of University Graduates (współautorzy: Małgorzata 

Tyrańska, Mariusz Łapczyński, Bernard Ziębicki); bez wystąpienia z referatem. 

26. XIII Krakowskie Dni Integracji (KDI); organizator: Zespół Biura ds. Osób z 

Niepełnosprawnościami UEK wraz z Krakowskimi Uczelniami; wydarzenie online 

19-24 kwietnia 2021; udział bez referatu. 

27. Open Eyes Economy Summit 6, 16-17 XI 2021; ICE Kraków Congress Centre; 

udział bez referatu. 

28. Międzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu „Nauka i Biznes – wspólne 

wyzwania”; organizator: Wydział Zarządzania Akademii Górniczo-Hutniczej w 

Krakowie; Kraków 18 listopada 2021; referat we współautorstwie pt. Digitalization 

of Sanitary-Epidemiological Stations during COVID-19 pandemic (współautorzy: 

Anna Bastone, Tomasz Kafel, Rafał Kusa);udział bez wystąpienia z referatem. 

29. 15th International Scientific Conference, entitled "Knowledge - Economy - Society"; 

organizator: College of Management and Quality Sciences of the Cracow University 

of Economics, Catholic University of Avila, Hiszpania University of Messina, 

Włochy; Kraków 26-27 października 2022; referat we współautorstwie pt. 

Entrepreneurial Resilience in the Face of Crisis Conditions (współautor: Olga 

Yaroslavivna Malinovska); bez wystąpienia z referatem. 

30. XXII Edycja Szkoła Letnia Zarządzania 2023; organizator: Wydział Organizacji i 

Zarządzania Politechniki Łódzkiej oraz Wydział Zarządzania Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wrocławiu; Kołobrzeg 14-16 czerwca 2023 r.; referat we 

współautorstwie pt. Evaluating the current state of Digital Era Governance - 

application in Local Government Units of Małopolska (współautorzy: Tomasz Kafel, 

Rafał Kusa); udział bez wystąpienia z referatem. 

31. Konferencja pt. ZARZĄDZANIE ORGANIZACJAMI W ERZE CYFROWEJ. 

WYZWANIA, TRENDY, KONCEPCJE. Konferencja połączona z jubileuszem 50-

lecia pracy zawodowej prof. dr hab. Janusza Czekaja; organizator: Katedra Metod 

Organizacji i Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Zakopane 14-

16 września 2023, udział bez wystąpienia z referatem. 

32. Międzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu „Nauka i Biznes – wspólne 

wyzwania”; organizator: Wydział Zarządzania Akademii Górniczo-Hutniczej w 

Krakowie; Kraków 16 listopada 2023; referat we współautorstwie pt. Digital 

determinants of National Revenue Administration Effective Management 

(współautorzy: Tomasz Kafel, Rafał Kusa); udział bez referatu. 

33. Międzynarodowa Konferencja pt. „Samorząd 6.0”, organizatorzy: Gmina Wieliczka, 

Europejski Instytut Zrównoważonego Rozwoju, Wieliczka 4-6 czerwca 2023 r. 

34. XX International MBA Congress, entitled “AI powered management – evolution or 

revolution?”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Kraków 17-18 maja 2024, 

(udział 17 maja 2024), udział bez referatu. 
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2.10. Wykaz udziału w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub 

międzynarodowych, z podaniem pełnionej funkcji 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

Lp. INFORMACJA O KONFERENCJI PEŁNIONA FUNKCJA 

1. I Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Współczesne 

Koncepcje Zarządzania Publicznego; organizator: 

Konferencja organizowana przez Katedrę Metod 

Organizacji i Zarządzania, Katedrę Zachowań 

Organizacyjnych oraz MSAP w Krakowie, Dobczyce k. 

Krakowa. 13-15 października 2016 r.  

Członek Komitetu 

Organizacyjnego  

2. X Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Problemy 

rozwoju metodologii nauk o zarządzaniu; organizator: 

Katedra Metod Organizacji i Zarządzania, Katedra Analiz 

Strategicznych, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie we współpracy z Katedrą Zarządzania 

Uniwersytetu Łódzkiego, Wieliczka, 16-17 września 2016 

r. 

Członek Komitetu 

Organizacyjnego  

3. IV Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Konsulting w 

organizacjach opartych na wiedzy; organizator: Koło 

Naukowe Konsultingu Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Katedra Metod Organizacji i Zarządzania, 

Kraków 10 czerwca 2016 r. 

Członek Rady Naukowej 

4. V Ogólnopolska Konferencja Naukowa pt. Doradztwo 

biznesowe w rozwoju organizacji; organizator: Koło 

Naukowe Konsultingu Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Katedra Metod Organizacji i Zarządzania, 

Kraków 23 czerwca 2017 r.  

Członek Rady Naukowej 

5. 13th International Scientific Conference of the College of 

Management and Quality Sciences of the Cracow 

University of Economics KNOWLEDGE – ECONOMY – 

SOCIETY; Cracow,  September 22th - 23th, 2021. 

Członek Komitetu 

Organizacyjnego 

6. 14th International Scientific Conference of the College of 

Management and Quality Sciences of the Cracow 

University of Economics KNOWLEDGE – ECONOMY – 

SOCIETY; Cracow,  October 26th - 27th, 2022. 

Członek Komitetu 

Organizacyjnego 

7. 15th International Scientific Conference of the College of 

Management and Quality Sciences of the Cracow 

University of Economics KNOWLEDGE – ECONOMY – 

SOCIETY; Cracow, May 24th-25
th
, 2023. 

Członek Komitetu 

Organizacyjnego 

8 Konferencja pt. ZARZĄDZANIE ORGANIZACJAMI W 

ERZE CYFROWEJ. WYZWANIA, TRENDY, 

KONCEPCJE. Konferencja połączona z jubileuszem 50-

lecia pracy zawodowej prof. dr hab. Janusza Czekaja; 

organizator: Katedra Metod Organizacji i Zarządzania 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Zakopane 14-

16 września 2023 . 

Członek Komitetu 

Organizacyjnego 

9. 16th International Scientific Conference of the College of 

Management and Quality Sciences of the Cracow 

University of Economics KNOWLEDGE – ECONOMY – 

SOCIETY; Cracow, May 20th-21
th
, 2023. 

Członek Komitetu 

Organizacyjnego 
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2.11. Wykaz uczestnictwa w pracach zespołów badawczych realizujących projekty finansowane 

w drodze konkursów krajowych lub zagranicznych, z podziałem na projekty zrealizowane i 

będące w toku realizacji, oraz z uwzględnieniem informacji o pełnionej funkcji w ramach prac 

zespołów 

Przed uzyskaniem stopnia doktora 

Lp.  

1. Tytuł projektu: Outsourcing w doskonaleniu organizacji urzędów administracji 

samorządowej 

 

Nazwa projektu: Projekt badawczy, promotorski przyznany przez Ministra Edukacji i Nauki 

 

Kierownik Projektu: Angelika Wodecka-Hyjek 

 

Promotor: Prof. AE dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: Nr 1 H02D 044 29 z dnia 06.12.2005 na podstawie decyzji z dnia 19.08.2005 r.  

Okres realizacji: 2005-2007 

Nakłady: 20.000 

PROJKET ZREALIZOWANY 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

1.  Tytuł projektu: WiP – Współpraca i partycypacja NGO w przestrzeni Gminy Miejskiej 

Kraków 

Źródło finansowania: Program Operacyjny Kapitał Ludzki, Priorytet V, Poddziałanie 5.4.2 

Rozwój dialogu obywatelskiego. 

 

Koordynator zespołu badawczego: Prof. dr hab. Marek Ćwiklicki 

Nr projektu/umowy: POKL.05.04.02-00-H12/13 

Okres realizacji: 2013-2015 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawstwo projektu zespołowego  

Publikacje/opracowania: 

 M. Ćwiklicki, A. Gałecki, A. Pawlina, A. Wodecka-Hyjek, Standardy realizacji usług 

publicznych w Gminie Miejskiej Kraków, Fundacja GAP, Kraków 2014; 

file:///H:/Pobrane/127564_0.pdf 
 

https://ngo.krakow.pl/mowis/76681,artykul,wip___wspolpraca_i_partycypacja_ngo_w_prze

strzeni_gminy_miejskiej_krakow.html 

 

PROJKET ZREALIZOWANY 

 

2. Tytuł projektu: PI NAWIKUS - innowacyjna metoda monitoringu kontraktowanych usług 

społecznych 

Źródło finansowania: Program Operacyjny Kapitał Ludzki, Priorytet V, Poddziałanie 5.4.2 

Rozwój dialogu obywatelskiego, Unia Europejska, Europejski Fundusz Społeczny 

 

Koordynator zespołu badawczego: Prof. dr hab. Marek Ćwiklicki 

Nr projektu/umowy: UDA-POKL.05.04.02-00-E05/11-00 

Okres realizacji: 2012-2015 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawstwo projektu zespołowego  

Publikacje/opracowania: 

 S. Mazur, A. Wodecka-Hyjek, Wzorcowe praktyki kontraktowania i monitorowania 

usług społecznych na rzecz osób starszych, Fundacja GAP, Kraków 2013; 

https://ngo.krakow.pl/zalacznik/22645 
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https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=70086&vReg=1 

 

https://ngo.krakow.pl/36261,artykul,nawikus___narzedzie_analizy_wartosci_kontrakto

wanych_uslug_spolecznych_.html 

 

PROJKET ZREALIZOWANY 

 

3.  Tytuł tematu badawczego: E-innowacje w rozwoju jednostek administracji publicznej 

wobec wyzwań współczesnej gospodarki  

 

Nazwa Projektu: „Społeczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji przemysłowej” 

- projekt finansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

pod nazwą „Regionalna Inicjatywa Doskonałości” w latach 2019-2022. 

 

Kierownik tematu badawczego: Prof. UEK dr hab. Tomasz Kafel 

Nr umowy:  021/RID/2018/19  

Umowa dotycząca projektu badawczego z dnia 30 lipca 2020 r. nr 208/20/MSAP 

Okres realizacji: od 01.08.2020 do 31.05.2021 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawstwo projektu zespołowego (tematu badawczego) 

Nakłady łączne: 11. 897 131,40  

Kwota grantu: 17.655 

PROJKET ZREALIZOWANY 
 

https://rev4.uek.krakow.pl/aktualnosci/co-bedzie-przedmiotem-badan-zwycieskich-

inicjatyw-grantowych-ktore-uzyskaly-dofinansowanie-z-funduszu-grantowego-w-projekcie-

rev-4-0/ 

 

4.  Tytuł projektu: „Uniwersytet przyszłości – Innowacyjny model dualnego kształcenia na 

studiach ekonomicznych wspomagany infrastrukturą badawczą” – projekt finansowany 

przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego w ramach programu pod nazwą „DIALOG” 

 

Nazwa Programu: Projekt finansowany lub dofinansowanych ze środków Ministra Nauki i 

Szkolnictwa Wyższego w ramach programu pod nazwą „DIALOG” 

 

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Joanna Kudełko 

Nr umowy: 0054/DLG/2019/10 

Okres realizacji: 01.01.2020 do 30.06.2022 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawstwo projektu zespołowego (Zadanie 6 – nr umowy: 

00380/2020/PIH; zadanie 8 – nr umowy: 01320/2020/PIH) 

Nakłady łączne: 405.700  

PROJKET ZREALIZOWANY 

 

https://uek.krakow.pl/artykuly/nauka/uniwersytet-przyszlosci-projekt-zrealizowany-przez-

zespol-pracownikow-uek 
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2.12. Wykaz członkostwa w międzynarodowych lub krajowych organizacjach  

i towarzystwach naukowych wraz z informacją o pełnionych funkcjach 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Oddział w Krakowie 

 

Funkcja: członek zwyczajny 

 

Nr legitymacji członkowskiej: 548 

 
Uchwała Zarządu Oddziału PTE nr 42/2019 z dnia 19 grudnia 2019 r. - przyjęcie w poczet członków. 

 

2.13.. Wykaz staży w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym zagranicznych,  

z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stażu i jego charakteru 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

Rodzaj stażu: STAŻ NAUKOWY  

 

Miejsce odbywania: UNIWERSYTET ŁÓDZKI W ŁODZI 

 Katedra Przedsiębiorczości i Polityki Przemysłowej 

 Katedra Zarządzania Miastem i Regionem 

 

Opiekunowie stażu:   
 Dr hab. Prof. UŁ Renata Lisowska, Kierownik Katedry Przedsiębiorczości i Polityki 

Przemysłowej; 

 Dr hab. Prof. UŁ Maciej Turała, Kierownik Katedry Zarządzania Miastem i Regionem; 

 Dr hab. Prof. UŁ Jarosław Ropęga, Katedra Przedsiębiorczości i Polityki Przemysłowej.  

 

Okres: 22.04.2021r.  –  22.07.2021 r.  

 

Umowa o staż naukowy z dnia 22 kwietnia 2021 r.  

 

2.14. Wykaz członkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz  

z informacją o pełnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczącego rady 

naukowej, itp.) 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

 

Czasopismo: "Krakow Review of Economics and Management/ Zeszyty Naukowe Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie"  

 

Wydawca: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

ISSN 1898-6447       

e-ISSN 2545-3238 

  

Liczba punktów: 70 pkt. - Komunikat Ministra Nauki z dnia 05 stycznia 2024 r. w sprawie 

wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiałów z konferencji międzynarodowych 
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Funkcja:  

Członek Zespołu Redakcyjnego  

Sekretarz Komitetu Redakcyjnego 

 

Okres pełnienia funkcji: od 2 marca 2016 r. – aktualnie. 

 

 

2.15. Wykaz recenzowanych prac naukowych lub artystycznych, w szczególności publikowanych 

w czasopismach międzynarodowych 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

Rok Opis pozycji Rodzaj recenzji 
2015 Czasopismo "Organizacja i Kierowanie" - 

czasopismo z listy B, nr 4(169) 

Recenzja wydawnicza artykułu 

naukowego 

2016 Monografia pt. Handbook of Research on 

Managerial Solutions in Non-Profit 

Organizations (eds.) V.  Potocan, M. C. Ünğan, 

Z. Nedelko, j. eng, IGI Global, Hershey, PA, 

2017, ISBN: 978-1-5225-0731-4, DOI: 

10.4018/978-1-5225-0731-4.ch012  

Recenzja rozdziałów w monografii 

(chapter 18, 19) 

2018 Monografia pt. Wybrane problemy zarządzania 

w gospodarce opartej na wiedzy 

– przedsiębiorczość i zachowania innowacyjne, 

redakcja naukowa: 

M. Makowiec, B. Mikuła, A. Pietruszka-Ortyl, 

Uniwersytet Ekonomiczny W Krakowie 

Katedra Zachowań Organizacyjnych, Kraków 

Recenzja rozdziałów w monografii 

(10 pozycji)  

2021 38th International Business Information 

Management Association Conference (IBIMA);   

 23-24 November 2021  Seville, Spain 

ISBN: 978-0-9998551-7-1      ISSN: 2767-9640  

Recenzja w materiałach konferencyjnych  

 

Seria: (Proceedings of the International 

Business Information Management 

Association Conference ; 38) 

Paper: #_1020_ 

2022  39
th
 International Business Information 

Management Association Conference (IBIMA 

International Conference) 

30-31 May 2022   Granada, Spain 

ISBN: 978-0-9998551-8-8      ISSN: 2767-9640 

 

Recenzja w materiałach konferencyjnych  

 

Seria: (Proceedings of the International 

Business Information Management 

Association Conference ; 39) 

Paper: #_353_ 

2023 Czasopismo “Acta Universitatis Lodziensis 

Folia Oeconomica (FoE)” 

ISSN 0208-6018  

e-ISSN 2353-7663 

40 pkt. - Komunikat Ministra Nauki z dnia 05 

stycznia 2024 r. w sprawie wykazu czasopism 

naukowych i recenzowanych materiałów z 

konferencji międzynarodowych. 

Recenzja wydawnicza artykułów 

naukowych 

 

Artykuł nr: 16385 

Artykuł nr: 18298 

2023 -

2024 

(dwie 

rundy) 

Czasopismo: “Entrepreneurship Research 

Journal” 

ISSN: 2157-5665 

Edited by: De Gruyter 

Impact Factor: 1,9 

Recenzja wydawnicza artykułu 

naukowego 

 

Manuscript ID DGERJ-2023-0267.R1 

entitled "Effects of Firm-Level 
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https://www.degruyter.com/journal/key/erj/html Entrepreneurship Orientation on Digital 

Transformation in SMEs: The Moderating 

Role of Strategic Agility" for 

Entrepreneurship Research Journal (ERJ). 

 

2.16. Wykaz uczestnictwa w programach europejskich lub innych programach 

międzynarodowych 

Nie dotyczy 

2.17. Wykaz udziału w zespołach badawczych, realizujących projekty inne niż określone  

w pkt. II.9 

Przed uzyskaniem stopnia doktora 

Lp. ROK PROJEKT 

1. 2000 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap I)  

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: prof. dr hab. Zbigniew Martyniak  

Nr umowy: 56/KMOiZ/2/2000/S 

Okres realizacji: 2000  

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

2. 2001 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap II)  

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: prof. dr hab. Zbigniew Martyniak  

Nr umowy:  56/KMOiZ/2/2001/S 

Okres realizacji: 2001  

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

3. 2002 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap III)  

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: prof. dr hab. Zbigniew Martyniak  

Nr umowy:  54/KMOiZ/1/2002/S 

Okres realizacji: 2002 

Nakłady: 49.400 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

4. 2003 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap IV)  

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: prof. AE dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 66/KMOiZ/1/2003/S/72 

Okres realizacji: 2003 

Nakłady: 39.870 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

5. 2004 Tytuł projektu: Metody zarządzania procesami biznesowymi (etap I) 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  
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Kierownik Projektu: prof. AE dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 64/KMOiZ/1/2004/S/174 

Okres realizacji: 2004 

Nakłady: 41.068 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

6. 2005 Tytuł projektu: Metody zarządzania procesami biznesowymi. Weryfikacja 

metodyki zarządzania procesami biznesowymi i pilotażowe zastosowanie 

wybranych metod ich doskonalenia (etap II) 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: prof. AE dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 78/KMOiZ/2/2005/S/250 

Okres realizacji: 2005 

Nakłady: 39.831 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

7. 2006 Tytuł projektu: Metody zarządzania procesami biznesowymi. Aspekt 

metodyczny (etap III)  

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. AE dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 74/KMOiZ/3/2006/S/332 

Okres realizacji: 2006 

Nakłady: 52.210 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca. 

8. 2007 Tytuł projektu: Zarządzanie zasobami informacyjnymi w instytucjach 

administracyjnych 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. AE dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 50/KMOiZ/1/07/S/411 

Okres realizacji: 2007 

Nakłady: 62.100 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

1. 2008 Tytuł projektu: Metody zarządzania kompetencjami pracowniczymi 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 7/KMOiZ/1/08/S/424 

Okres realizacji: 2008 

Nakłady: 63.700 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

2. 2009 Tytuł projektu: Nowe metody organizacji i zarządzania w organizacjach 

gospodarczych i niezorientowanych na zysk 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 23/KMOiZ/1/09/S/487 

Okres realizacji: 2009 
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Nakłady: 67.390 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

3. 2010 Tytuł projektu: Metody organizacji i zarządzania we współczesnych 

organizacjach 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 30/KMOiZ/1/2010S/543 

Okres realizacji: 2010 

Nakłady: 53.600 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

4. 2011 Tytuł projektu: Koncepcje i metody zarządzania we współczesnych 

organizacjach 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 158/KMOiZ/2/2011/S/637 

Okres realizacji: 2011 

Nakłady: 75.465 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

5. 2012 Tytuł projektu: Metody doskonalenia sytemu zarządzania w instytucjach 

sektora publicznego 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 8/KMOiZ/1/2012/S/008 

Okres realizacji: 2012 

Nakłady: 63.200  

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

6. 2013 Tytuł projektu: Rozwój i dyfuzja współczesnych koncepcji i metod 

zarządzania 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 061/Wz-KMOZ/01/2013/S/3061 

Okres realizacji: 2013 

Nakłady: 66.680  

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

7. 2014 Tytuł projektu: Instrumenty zarządzania kapitałem organizacyjnym 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj 

Nr umowy: 025/WZ-KMOZ/01/2014/S/4221 

Okres realizacji: 2014 

Nakłady: 45.590 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

8. 2015 Tytuł projektu: Zarządzanie procesowe w instytucjach sektora publicznego 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. dr hab. Janusz Czekaj 
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Nr umowy: 011/WZ-KMOZ/01/2015/S/5011 

Okres realizacji: 2015 

Nakłady: 25.030  

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

9. 2016 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap I) 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Marek Ćwiklicki 

Nr umowy: 037/WZ-KMOZ/01/2016/S/6037 

Okres realizacji: 2016 

Nakłady: 45.500    

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

10. 2017 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap II) 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Bernard Ziębicki 

Nr umowy: 039/WZ-KMOZ/01/2017/S/7039 

Okres realizacji: 2017 

Nakłady: 29.357 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

11. 2018 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap III) 

Nazwa programu: badania statutowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 

realizowane przez Katedrę Metod Organizacji i Zarządzania  

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Bernard Ziębicki 

Nr umowy: 075/WZ-KMOZ/012018/S/8075 

Okres realizacji: 2018 

Nakłady: 13.027 

Funkcja pełniona w projekcie: wykonawca.  

 

12. 2019 Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania (etap IV) 

Nazwa programu: Program POTENCJAŁ finansowany przez Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie ze środków MEiN 

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Bernard Ziębicki 

Nr umowy: 039/WZ-KMOZ/01/2019/S/9039 

Okres realizacji: 2019 

Nakłady: 12.005 

Funkcja pełniona w projekcie: członek zespołu projektowego.  

13. 2020-

2022 

Tytuł projektu: Współczesne koncepcje i metody zarządzania 

Nazwa programu: Program POTENCJAŁ finansowany przez Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie ze środków MEiN 

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Bernard Ziębicki 

Nr umowy: 84/ZZO/2020/POT 

Okres realizacji: 2020-2022 

Nakłady: 9.650 

Funkcja pełniona w projekcie: członek zespołu projektowego.  

14. 2021-

2022 

Tytuł projektu: Ewolucja koncepcji i metod zarządzania 

Nazwa programu: Program POTENCJAŁ finansowany przez Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie ze środków MEiN 

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Bernard Ziębicki 

Nr umowy: 5/ZZO/2021/POT 

Okres realizacji: 2021-2022 

Nakłady: 57 333,36 
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Funkcja pełniona w projekcie: członek zespołu projektowego.  

15. 2022-

2024 

Tytuł projektu: Prekursorzy naukowego zarządzania z Europy Centralnej i 

Wschodniej 

Nazwa programu: Program POTENCJAŁ finansowany przez Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie ze środków MEiN 

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Bernard Ziębicki 

Nr umowy: 063/ZZO/2022/POT 

Okres realizacji: 2022-2024 

Nakłady: 37 168,10 

Funkcja pełniona w projekcie: członek zespołu projektowego.  

16. 2023-

2025 

Tytuł projektu: Efektywne wykorzystanie cyfryzacji w zarządzaniu 

organizacjami 

Nazwa programu: Program POTENCJAŁ finansowany przez Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie ze środków MEiN 

Kierownik Projektu: Prof. UEK dr hab. Tomasz Kafel 

Nr umowy: Potencjał 046/ZZO/2023/POT 

Okres realizacji: 2023-2025 

Nakłady: 28 000 

Funkcja pełniona w projekcie: członek zespołu projektowego.  

 

 

2.18. Wykaz uczestnictwa w zespołach oceniających wnioski o finansowanie badań, wnioski o 

przyznanie nagród naukowych, wnioski w innych konkursach mających charakter naukowy lub 

dydaktyczny  

 

Nie dotyczy 

III. WSPÓŁPRA Z OTOCZENIEM SPOŁECZNYM I GOSPODARCZYM 

3.1. Wykaz dorobku technologicznego 

Nie dotyczy 

 

3.2. Współpraca z sektorem gospodarczym i sektorem publicznym 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

Rok Nazwa instytucji Rodzaj współpracy 

2012 Miejskie 

Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i 

Kanalizacji S.A. w 

Krakowie 

Projektowanie modelu metody wartościowania pracy, realizowanego 

dla MPWiK S.A. w Krakowie.  

Etap 2.; Umowa nr nr U-NPZ/121/2011.  

Wykonawca: Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 

Skład zespołu: Prof. dr hab. Ryszard Borowiecki – nadzór 

merytoryczny, Prof. dr hab. Janusz Czekaj – kierownik Zespołu, Dr 

Marek Jabłoński, Dr Katarzyna Kotulska, Dr inż. Maciej Walczak, Dr 

Angelika Wodecka-Hyjek 

Współudział w realizacji projektu zespołowego.  

 

2012 Miejskie 

Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i 

Modelowanie systemu taryfikacyjnego zakładową metodą 

wartościowania pracy. Etap 3 - Powszechne wartościowanie pracy 

stanowisk organizacyjnych MPWiK w Krakowie.  
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Kanalizacji S.A. w 

Krakowie 

Umowa nr nr U-NPZ/121/2011. Wykonawca: Fundacja Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie. Skład zespołu: Prof. dr hab. Ryszard 

Borowiecki – nadzór merytoryczny, Prof. dr hab. Janusz Czekaj – 

kierownik Zespołu, Dr Marek Jabłoński, Dr Katarzyna Kotulska, Dr 

inż. Maciej Walczak, Dr Angelika Wodecka-Hyjek 

Współudział w realizacji projektu zespołowego.  

2013 Fundacja 

Gospodarki i 

Administracji 

Publicznej(MSAP) 

w Krakowie; 

Gmina Miejska 

Kraków 

Projekt - PI NAWIKUS - innowacyjna metoda monitoringu 

kontraktowanych usług społecznych. 

- ekspert ds. światowych metod monitoringu kontraktowanych usług – 

w projekcie PI NAWIKUS – innowacyjna metoda monitoringu 

kontraktowanych usług społecznych - projekt finansowany ze środków 

Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu 

Operacyjnego Kapitał Ludzki, Priorytet V Dobre rządzenie, Działanie 

5.4 Rozwój potencjału trzeciego sektora, Poddziałanie 5.4.2 Rozwój 

dialogu obywatelskiego współfinansowanego z Europejskiego 

Funduszu Społecznego. 

Współpraca na podstawie umowy NR NAW/Z1/2013/3 z dnia 2 

stycznia 2013 r. zawartej z Fundacja Gospodarki Administracji 

Publicznej, współudział w przygotowaniu raportu nt. Wzorcowe 

praktyki kontraktowania i monitorowania usług społecznych na rzecz 

osób starszych (współautor raportu Prof. UEK dr hab. Stanisław 

Mazur). 

Współudział w realizacji projektu zespołowego.  

Ekspert ds. światowych metod monitoringu kontraktowanych usług  
 

2014 Małopolska 

Szkoła 

Administracji 

Publicznej 

(MSAP) w 

Krakowie; 

Gmina Miejska 

Kraków 

WiP – Współpraca i partycypacja NGO w przestrzeni Gminy Miejskiej 

Kraków. 

Współudział w realizacji projektu zespołowego; projekt finansowany ze 

środków Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, Priorytet V, 

Poddziałanie 5.4.2 Rozwój dialogu obywatelskiego. 

Współpraca na podstawie umowy POKL.05.04.02-00-H12/13; 

Współudział w przygotowaniu raportu nt. Standardy realizacji usług 

publicznych w Gminie Miejskiej Kraków (Współautorzy raportu: Prof. 

dr hab. Marek Ćwiklicki, dr Anna Pawlina, mgr Adam Gałecki). 

Współudział w realizacji projektu zespołowego.  

 

2015 Uniwersytet 

Ekonomiczny w 

Krakowie,  

Małopolska 

Szkoła 

administracji 

Publicznej w 

Krakowie 

Projekt „ Systemowe wsparcie procesów zarządzania w JST” 

Projekt współfinansowany przez Unię Europejską w ramach 

Europejskiego Funduszu Społecznego. Projekt ten realizowany był w 

partnerstwie przez: Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji (lider), 

Uniwersytet Łódzki, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski, Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie reprezentowany przez Małopolską Szkołę 

Administracji Publicznej z udziałem pracowników naukowych w latach 

2013-2015. 

http://www.pri.msap.pl/ 

Współpraca w okresie od 8 października 2015 r do 30 listopada 2015 r 

na mocy Aneksu do umowy o pracę z dnia 8 października 2015 r. nr R-

DSP-113-1/256/15 

Ekspert ds. wdrożeń działań doskonalących  

2021 Uniwersytet 

Ekonomiczny w 

Krakowie,  

Krakowski 

Holding 

Komunalny SA w 

Wartościowanie stanowisk pracy oraz opracowanie systemu 

premiowania pracowników Krakowskiego Holdingu Komunalnego 

SA w Krakowie. 

Projekt realizowany w ramach umowy ramowej pomiędzy 

Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie a Krakowskim 

Holdingiem Komunalnym SA w Krakowie , okres realizacji: 8.09.2021-
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Krakowie 31.03.2022. 

Współpraca na podstawie umów indywidualnych: 

Umowa z dnia 10 grudnia 2021 r,  

Umowa z dnia 1 marca 2022 roku, 510-3116-02-2123 

Zespół Ekspertów: dr hab. Piotr Buła, prof. UEK, dr hab. Bernard 

Ziębicki, prof. UEK, prof. Janusz Czekaj, dr hab. Marek Jabłoński, 

prof. UEK, dr hab. Małgorzata Tyrańska, prof. UEK, dr Angelika 

Wodecka-Hyjek, dr inż. Maciej Walczak. 

Współudział w realizacji projektu zespołowego.  

 

2023 Browar Okocim, 

Brzesko; 

Katedra Metod 

Organizacji i 

Zarządzania 

Uniwersytet 

Ekonomiczny w 

Krakowie. 

18 czerwca 2023 r. – wizyta studyjna w Browarze Okocim. 

Temat: Prezntacja metod zarządzania zakładami produkcyjnymi: TQM, 

Lean Management oraz systemu ERP. 

Członek zespołu. 

 

3.3. Wykaz uzyskanych praw własności przemysłowej, w tym uzyskanych patentów krajowych 

lub międzynarodowych 

Nie dotyczy 

3.4. Wykaz wdrożonych technologii 

Nie dotyczy 

3.5. Wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowań wykonanych na zamówienie instytucji 

publicznych lub przedsiębiorców 

Nie dotyczy 

3.6. Wykaz udziału w zespołach eksperckich lub konkursowych 

Nie dotyczy 

3.7. Wykaz projektów artystycznych realizowanych ze środowiskami pozaartystycznymi 

Nie dotyczy 

 

IV. DANE NAUKOMETRYCZNE 

4.1. Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w których parametr ten jest powszechnie 

używany jako wskaźnik naukometryczny) 

Po uzyskaniu stopnia doktora 

Recenzja wydawnicza artykułu naukowego pt. "Effects of Firm-Level Entrepreneurship 

Orientation on Digital Transformation in SMEs: The Moderating Role of Strategic Agility" w 2023-

2024 (II rundy) dla czasopisma “Entrepreneurship Research Journal” z Impact Factor; Online 
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ISSN: 2157-5665,  Publisher: De Gruyter (Manuscript ID DGERJ-2023-0267.R1 ). 

Impact Factor: 1,9; https://www.degruyter.com/journal/key/erj/html#ranking 

 

Czasopismo indeksowane 70 pkt. - Komunikat Ministra Nauki z dnia 05 stycznia 2024 r. w sprawie 

wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiałów z konferencji międzynarodowych (poz. 

Nr 5769);  
https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-z-dnia-05-stycznia-2024-r-w-sprawie-wykazu-

czasopism-naukowych-i-recenzowanych-materialow-z-konferencji-miedzynarodowych 

 
 

Tabela 1. Zestawienie dorobku naukowego 
 

 

Wyszczególnienie 

Przed uzyskaniem stopnia doktora Po uzyskaniu stopnia doktora 

Samodzielne Współautorstwo Samodzielne Współautorstwo 

Monografie naukowe - - 1 - 

Redakcje monografii _ _ _  

7 

Rozdziały w 

monografiach w tym 

w j. angielskim 

 

3 

 

2 

 

27 

 

28 

Rozdziały w 

materiałach 

konferencyjnych w 

tym w j. angielskim 

 

5 

 

0 

 

4 

 

6 

Artykuły w 

czasopismach w tym 

w j. angielskim 

 

10 

 

4 

 

23 

 

6 

Publikacje łącznie 18 6 55 47 

Razem 24 102 

OGÓŁEM 126 

Źródło: Baza Dorobek. Biblioteka Główna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 

Tabela 2. Informacja o liczbie punktów 

Wyszczególnienie Przed uzyskaniem stopnia doktora Po uzyskaniu stopnia doktora 

Monografie naukowe - 120

 

Redakcje monografii - 200

 

Rozdziały w monografiach w tym 

w j. angielskim 
18


 490


 

Rozdziały w materiałach 

konferencyjnych w tym w j. 

angielskim 

- 350

 

Artykuły w czasopismach w tym w 

j. angielskim 
57


 606


 

RAZEM 75

 1766


 

OGÓŁEM 1841

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie publikacji zindeksowanych w bazie Dorobek, Biblioteka Główna 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.  

Podano łączną liczbę punktów również w przypadku prac współautorskich zgodnie z informacjami zawartymi 

w Bazie Dorobek Biblioteki Głównej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 

Punktację monografii naukowych, redakcji monografii, rozdziałów w monografiach, materiałów 

konferencyjnych i artykułów podano na podstawie wytycznych zamieszczonych na stronie Biblioteki Głównej 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.  
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Tabela 3. Cytowania – statystyki szczegółowe z poszczególnych źródeł 

 

 

Wyszczególnienie 

Z autocytowaniami Bez autocytowań  

 

h-index 
Liczba cytowań Liczba 

cytowanych 

publikacji  

Liczba cytowań Liczba 

cytowanych 

publikacji  

Web of Science 6 1 6 1 1 

Web of Science B 13 7 13 7 - 

Scopus 13 2 12 2 2 

Scopus B 21 10 19 8 - 

BazEkon 102 45 89 37 6 

Inne źródła 153 60 136 48 6 

Źródło: Biblioteka Główna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Cytowania pracowników Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie. Informacja sporządzona na dzień 26 maja 2024 r. 

https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/pracownik/710/1 

Tabela 4. Statystyka całościowa (bez powtórzeń) – z autocytowaniami 

 Liczba cytowań Liczba cytowanych publikacji  h-index 

Angelika Wodecka-Hyjek 286 80 9 

Źródło: Biblioteka Główna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Cytowania pracowników Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie. Informacja sporządzona na dzień 26 maja 2024 r. 

https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/pracownik/710/1 

Tabela 4. Statystyka całościowa (bez powtórzeń) – bez autocytowań 

 Liczba cytowań Liczba cytowanych publikacji h-index 

Angelika Wodecka-Hyjek 255 67 9 

Źródło: Biblioteka Główna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Cytowania pracowników Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie. Informacja sporządzona na dzień 26 maja 2024 r. 

https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/pracownik/710/1 

 

 


