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w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Przestanki formalno-prawne recenzji

Postgpowanie habilitacyjne prowadzone jest przez Rad¢ Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Podstawa prawng do wykonania recenzji jest
uchwata rzeczonej Rady z dnia 11 grudnia 2023 r. przekazana pismem z dnia 12 grudnia 2023
1. przez Pana Prof. dr hab. Pawta Lule Prorektora ds. Nauki Uniwersytetu Ekonomicznego w

Krakowie.

2. Sylwetka naukowa Habilitantki

Dr Katarzyna Owsiak ukonczyta studia magisterskie w 1997 roku na Wydziale Ekonomii,
Kierunku Finanse i Bankowo$¢ w Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Stopien doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia zdobyta w 2005 roku na podstawie dysertacji ,,Diug
samorzadu terytorialnego a bezpieczenstwo finansoéw publicznych”. Promotorem rozprawy byt
prof. dr hab. Jan Gluchowski, a recenzentami prof. dr hab. Krystyna Znaniecka oraz prof. dr
hab. Ryszard Wierzba. Od pazdziernika 1997 roku Habilitantka zatrudniona jest w macierzystej
uczelni 1 katedrze. W latach 1997 — 2005 zatrudniona byta w Katedrze Finanséw Akademii
Ekonomicznej w Krakowie na stanowisku asystenta. Obecnie, w wyniku zmian
organizacyjnych w uczelni, pracuje w Katedrze Finansow Publicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie na stanowisku adiunkta.

Zainteresowania naukowe Habilitantki obejmuja szeroko rozumiane finanse ze
szczegblnym uwzglednieniem finanséw publicznych, w tym finansow samorzadu

terytorialnego.



Przez caty okres zatrudnienia Habilitantka wielokrotnie podnosita swoje kwalifikacje
naukowe, dydaktyczne, a takze biznesowe w dziedzinie finanséw uczestniczac w licznych
studiach, kursach i szkoleniach. Warto odnotowa¢, ze Habilitantka biegle wilada trzema

jezykami obcymi, tj. angielskim, francuskim 1 rosyjskim.

3. Ocena wiodacego osiagnigcia naukowego

Pani dr Katarzyna Owsiak wskazata monografi¢ pt.: ,,Dlug w polityce finansowej gmin”
jako wiodace osiggniecie naukowe. Pozycja ta zostata opublikowana przez Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne w 2023 roku. Recenzentami wydawniczymi monografii sg osoby
o uznanym dorobku naukowym z zakresu finanséw samorzadu terytorialnego prof. dr hab.
Krystyna Piotrowska-Marczak oraz dr hab. Marek Dylewski, profesor Wyzszej Szkoty
Bankowe;.

Praca sktada si¢ ze wstgpu, 6 rozdzialdw, podsumowania, bibliografii, spisu tabel i
rysunkow oraz zatgcznikow, facznie liczy 412 stron. Ukltad pracy jest logiczny i odpowiedni do
podjetej problematyki. Zarowno struktura, jak i tre$¢ pracy odpowiadajg tytutowi.

Habilitantka rozpoczyna wstep, jak zakladam, od uzasadnienia podjg¢cia problematyki
badawczej. Na poczatku przedstawiono przyczyny i pojgcie dtugu, jego cechy oraz znaczenie
w gospodarce finansowej samorzadu terytorialnego. Wskazano jednoczesnie kontrowersje w
interpretacji tych kategorii. Sam wybodr problematyki dtugu samorzadowego jako przedmiotu
pracy habilitacyjnej uznaj¢ oczywiscie za trafny, aktualny i bardzo wazny tak z teoretycznego,
jak 1 praktycznego punktu widzenia. Jednak Autorka nie konkluduje w klarowny sposob
dlaczego podje¢ta taka problematyke, i nie wskazuje na czym polega problem badawczy, ktory
chce rozwigzac. Nie mniej po lekturze mozna wskaza¢, ze praca wypetnia pewng luke w ujeciu
badawczym dlugu samorzadowego. Wyraza si¢ to gldéwnie w wielowymiarowej analizie
efektow zaciggania dlugu przez gminy uwzgledniajacej takie zmienne jak: rodzaj gmin
(miejskie, wiejskie, miejsko-wiejskie), zakres terytorialny (kraj, wojewddztwo matopolskie),
przedmiot oddziatywania dlugu (m.in. wptyw na rozwdj infrastruktury, wptyw na dochody
wlasne), rodzaj polityki finansowej wzgledem dlugu (polityka konserwatywna) oraz zrodio
pozyczki (budzet panstwa). Szczegdlnie interesujace jest przy tym podejscie do gmin jako
podmiotow wykorzystujacych instrumenty dtuzne w finansowaniu dziatan rozwojowych. Cata
analiza porownawcza daje interesujagce i cenne wnioski tak dla teorii, jak i praktyki finanséw

gmin.



W pracy jasno okreslono cel gtéwny oraz 6 celéw szczegotowych, z celami powigzano 5
hipotez badawczych. Hipotezy generalnie sa poprawnie sformutowane, jednak maja one zbyt
zachowawczy charakter. Autorka we wszystkie hipotezy niepotrzebnie wkomponowata stowo
,moze”, co powoduje ze hipotezy zawsze mozna zweryfikowaé pozytywnie lub negatywnie
niezaleznie od osiggnietych wynikéw. Mam wrazenie, ze Autorka obawiala si¢ negatywne;j
weryfikacji postawionych hipotez, catkowicie niepotrzebnie. W tej czgsci pracy zabraklo
przejrzystego powigzania problemu badawczego z celami.

Rozdzialy 1 1 2 majg charakter literaturowy. W pierwszym rozdziale przedstawiono dtug
publiczny jako kategorie ekonomiczng. Wyjasniono m.in. pojecie i rodzaje dugu publicznego,
przedstawiono ewolucje wazniejszych pogladow na temat dlugu, a takze przedstawiono
znaczenie dlugu w kontekscie sprawiedliwo$ci migdzypokoleniowej oraz stabilno$ci finansow
publicznych. Rozdzial konczy si¢ wskazaniem gilownych kierunkéw badan nad dlugiem
publicznym po 1989 roku. Szczegoélnie wartosciowe pod katem poznawczym uznaje
rozwazania na temat wplywu dlugu na stabilno$¢ finanséw publicznych. Aspekt ten stat si¢
szczegOlnie istotny po kryzysie finansowym 2008. Przedmiotem dyskusji s3g bowiem przestanki
dalszego utrzymania tzw. regul fiskalnych w sytuacji duzej zmiennosci otoczenia
makroekonomicznego. Oryginalne i warto$ciowe jest rowniez ujecie dtugu w podziale na
,dobry” 1,,zty”. Taki podzial moze utatwi¢ decydentom i spoteczenstwu zrozumienie znaczenia
dlugu publicznego w gospodarce. Szkoda jedynie, ze autorka w konteks$cie tej analizy nie
uwzglednita najwazniejszych rodzajow samorzadowych instrumentow dluznych, tj. obligacji
komunalnych i kredytow.

W drugim rozdziale oméwiono kategori¢ dlugu samorzadowego. Wyjasniono pojecie dtugu
lokalnego oraz znaczenie dlugu w finansowaniu lokalnych dobr publicznych i alokacji
zasobow. Ten ostatni aspekt rozpatrywany jest w kontek$cie decentralizacji finansow
publicznych. W rozdziale przedstawiono réwniez przyczyny zaciggania dtugu lokalnego,
ryzyko w zadluzeniu samorzadoéw oraz metody zarzadzania dlugiem. Rozdziat konczy sie¢
wskazaniem kontrowersji wokét dtugu lokalnego. Szczegdlnie warta uwagi jest cze¢$¢ nt. roli
dhugu w alokacji zasobow w warunkach decentralizacji finansow publicznych. Problematyce
tej relatywnie niewiele miejsca poswigca si¢ w literaturze przedmiotu. Autorka stusznie
rozpoczyna wywod od teorii federalizmu fiskalnego 1 stara si¢ w niej umiejscowi¢ dtug lokalny.
Nastepnie wskazuje na tzw. ztotg zasade zadluzenia, wedlug ktorej dtugiem krotkookresowym
powinny by¢ finansowane wydatki biezace, a dlugiem dlugookresowym — wydatki majatkowe.
Warto$ciowym z poznawczego i praktycznego punktu widzenia jest rOwniez ostatnia cze$¢

rozdziatu. Autorka trafnie wskazuje na gléwne kontrowersje zwigzane z zarzadzaniem dtugiem
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lokalnym 1 zalicza do nich: granice zadtuzania si¢ wtadz lokalnych, problem dtugu ukrytego
oraz stosunek spoteczenstwa do dlugu. Z kolei niedosyt budzi punkt poswigcony ryzyku w
zadluzaniu samorzadéw. Autorka ogranicza wywod glownie do pobieznego przedstawienia
gtownych kategorii ryzyka. Szkoda, ze w cze$ci empiryczne] pracy nie przeprowadzono,
chociaz ogolnej, analizy pod katem ryzyka zwigzanego z zadtuzeniem samorzadéw. W punkcie
dotyczacym zarzadzania dtugiem lokalnym (pkt 2.6.) zabraklo glebszej analizy porownawczej
glownych narzedzi pozyczkowych, tj. obligacji komunalnych i kredytu.

Trzeci rozdziat ma juz charakter literaturowo-empiryczny, w czesci zostat rOwniez napisany
na podstawie aktow prawnych regulujacych sektor finansoéw publicznych w Polsce. W rozdziale
tym autorka przedstawia wielko$¢ 1 strukturg¢ zadluzenia samorzadow w kraju w latach 2010 —
2020. W tym miejscu warto podkres§li¢ wnioski wyptywajace z punktu 3.3. rozdziatu, a
mianowicie, ze dlug jest trwalg i1 strukturalng cechg sektora samorzadowego w Polsce. Dlug ten
mierzony zardwno w warto$ciach bezwzglednych, jak i1 udzialem w panstwowym dlugu
publicznym ulega oczywiscie fluktuacji w zalezno$ci od potrzeb pozyczkowych samorzadow,
jednak caly czas stanowi istotne zrddlo finansowania wydatkow. W tym kontekscie
szczegOlnego znaczenia nabiera dyskusja nt. Swiadomego zarzadzania dlugiem i1 zwigzanym z
nim ryzykiem.

Interesujace dane wynikajg z analizy segmentacji gmin przeprowadzonej w punktach 3.5. 1
3.6. rozdziatu. Z tabeli 3.7. wynika, ze w zdecydowanej wigkszosci gmin w Polsce dlug miesci
si¢ w granicach od 15,1 do 45,0% ich dochoddéw ogotem, przy czym liczba gmin z nizszymi
wskaznikami zadtuzenia wyraznie wzrastata kosztem gmin z najwyzszymi wskaznikami. W
punkcie 3.6. poglebiono segmentacj¢ gmin wedlug podanego wskaznika o jego zmiennos¢.
Analize przeprowadzono dla catej Polski oraz na przykladzie wojewodztwa matopolskiego, a
wyniki sklasyfikowano w czterech grupach wzgledem $redniej warto$ci wskaznika zadtuzenia.
Badania zakonczono analizg struktury gmin wedtug stopnia skupienia i rodzaju gminy.
Generalnie z badania wynika, Ze gminy wiejskie i miejsko-wiejskie maja mniejsze mozliwosci
regulowania zadluzenia od gmin miejskich. W Matopolsce przewazaja gminy wiejskie z
relatywnie nizszym poziomem zadtuzenia.

Rozdzialy 4 i 5 maja charakter empiryczny, stanowig najwazniejsze 1 najbardziej
wartosciowe, pod katem poznawczym i naukowym, czg$ci pracy. W rozdziale 4 autorka bada
efekty zaciggania dtugu przez gminy gtoéwnie w kontekscie ich potencjalu rozwojowego. Z tego
tez wzgledu stusznie poddano analizie wptyw dtugu i dochodéw wiasnych na kluczowa
infrastrukture  techniczng (infrastruktura wodociggowa 1 kanalizacyjna). Badania

przeprowadzono dla Polski i wojewddztwa matopolskiego odpowiednio w przekroju gmin
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miejskich, wiejskich oraz miejsko-wiejskich. Zakres i wielowymiarowo$¢ przedmiotu badan
przesadzily o zastosowaniu metody analizy panelowej. Badania zostaly przeprowadzone
poprawnie, z dochowaniem nalezytej starannosci metodycznej, w efekcie czego zostaty
sformutowane obiektywne, aczkolwiek w cze¢sci, niejednoznaczne wnioski. Generalnie diug
miat wiekszy wptyw na rozwdj sieci kanalizacyjnej od dochodow wilasnych w gminach
miejskich niz w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich. Z kolei w gminach wiejskich dtug miat
najwigksze znaczenie w rozwoju sieci wodociggowej. W przypadku badan gmin wojewodztwa
matopolskiego ciekawy okazal si¢ paradoks polegajacy na tym, ze najwickszy wplyw na
dhugos¢ sieci kanalizacyjnej miaty wydatki na obstuge dtugu. Autorka jednoczes$nie wskazuje
na potrzeb¢ dalszych poglgbionych badan w tym zakresie. Waznym wnioskiem z badan jest
réwniez stwierdzenie, ze dlug pozytywnie wplywa na wzrost dochodéw wtasnych gmin, ale nie
jest to jego gldéwnym celem. Natomiast zaniechanie zaciggania dtugu w celach rozwojowych
prowadzi do utraty przez gminy korzysci. Oczywiscie w praktyce zdarzajg si¢ negatywne
przyktady wptywu zadluzenia na rozw6j gmin w Polsce (np. Rewal, Ostrowice, Krzywcza),
jednak sg to przypadki raczej zwigzane ze stabym zarzadzaniem gming i dtugiem. Konkludujac,
utozsamiam si¢ ze stwierdzeniem, ze gminy w Polsce, przy obecnym systemie dochodow
wlasnych, powinny finansowac rozw¢j dlugiem, oczywiscie pod warunkiem odpowiedzialnego
zarzadzania pozyczka i zwigzanym z nig ryzykiem.

Rozdziat 5 stanowi bardzo interesujacg i oryginalng analiz¢ wybranych gmin z réznych
wojewddztw pod katem prowadzenia bardzo konserwatywnej polityki zadluzenia, tj.
nieposiadania dlugu. W 2020 roku takich gmin byto zaledwie 85 na prawie 2,5 tys., natomiast
do szczegdlowszej analizy wybrano 12 gmin z 10 wojewddztw (Tabela 5.2.). Przyczyny
niezadluzania si¢ badanych gmin okazaly si¢ bardzo ro6zne, poczawszy m.in. od ich cech
naturalnych, poziomu rozwoju, zdolnosci dochodowej, =zainteresowania S$rodkami
zewngtrznymi, a konczac na §wiadomej polityce. Mimo, ze takie gminy stanowig relatywnie
niewielki odsetek, to sa warte szczeg6lnej uwagi i powinny by¢ przedmiotem pogtebionych
badan.

Pewien niedosyt w tej czgsSci pracy budzi pominigcie w analizie gtownych narzedzi
zaciggania dlugu lokalnego, czyli emis;ji obligacji komunalnych oraz kredytu, i ich wptywu na
lokalne otoczenie. Autorka za zmienng objasniang przyjeta dlug lokalny w kategoriach
ogblnych. Zdaje sobie sprawe, ze dodatkowy podziat w znacznym stopniu rozszerzylby analize,
nie mniej, wnioski nawet o duzym stopniu uogolnienia, bylyby warto$ciowe.

Cze$¢ empiryczng pracy zamyka rozdziat 6 poswigcony panstwu jako pozyczkodawcy

ostatniej instancji. W rozdziale autorka w wyczerpujacy i przejrzysty sposob omawia zasady i
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praktyke udzielania pozyczek samorzadom z budzetu panstwa w danym okresie. Badania
pokazuja, ze samorzady wnioskuja o pozyczke z rdéznych przyczyn, niekoniecznie
wynikajacych z trudnej sytuacji finansowej. Na szczegélng uwage zastuguje analiza
poswiecona programom naprawczym. Autorka podkresla, ze pozyczka z budzetu panstwa z
reguly pozwalata gminom pomyslnie przeprowadzi¢ restrukturyzacje zadtuzenia i wprowadzi¢
zatozone dziatania naprawcze. Rozdziat konczy analiza wynikow badan ankietowych wérod
gmin objetych pomoca ratunkowg panstwa (ostatecznie 15 na 31 gmin wzigto udziat w badaniu)
na temat oceny systemu udzielania pozyczek. Respondenci generalnie pozytywnie ocenili
funkcjonowanie pozyczek ratunkowych. W rezultacie pozyczke mozna oceni¢ jako efektywne
narze¢dzie pomocy panstwa samorzadom.

Podsumowanie pracy zostalo skonstruowane poprawnie metodycznie. Autorka w
syntetyczny sposob odnosi si¢ do osiggnigtych rezultatoéw badawczych, postawionych celow i
hipotez. Formutuje roéwniez potencjalne obszary przysztych badan rowniez w powigzaniu z
naukami o polityce, o socjologii oraz naukami prawnymi.

Dokonujac sumarycznej oceny monografii, zestawiajac przy tym jej mocne i slabsze strony,
jednoznacznie moge stwierdzi¢, ze poziom merytoryczny monografii jest adekwatny do
wymagan stawianym pracom habilitacyjnym. Praca wnosi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
ekonomia i finanse, czyli stanowi istotne osiggniecie naukowe. Sktadaja si¢ na to nastgpujace
przestanki:

e bardzo dobry przeglad teorii, literatury i osiggni¢¢ badawczych w zakresie dlugu

publicznego,

e rozpoznanie determinant ksztattujacych dtug samorzadowy,

e rozpoznanie zadtuzenia lokalnego jako trwatej cechy finanséw gmin w Polsce,

e zaproponowanie oryginalnej i wielowymiarowej metodyki badania efektow zaciggania

dhugu przez gminy,

e identyfikacja gmin o konserwatywnej polityce finansowej wobec diugu,

e przeprowadzenie oceny znaczenia pozyczki z budzetu panstwa w polityce finansowe;j

gmin na podstawie wlasnych badan ankietowych.



4. Ocena pozostatego dorobku naukowego 1 publikacyjnego oraz wspotpracy

mig¢dzynarodowe;j

Pani dr Katarzyna Owsiak oprocz badanej monografii zglosita do oceny 33 pozycje
naukowe pogrupowane w 4 gltowne kategorie tematyczne: ,,Koncepcje funkcjonowania
samorzadu terytorialnego” (5 pozycji), ,Finanse jednostek samorzadu terytorialnego w
zmiennym otoczeniu regulacyjnym (13 pozycji sklasyfikowanych w 4 podgrupach),
»Zadluzenie jednostek samorzadu terytorialnego” (3 pozycje), ,,WspoOtczesne problemy
finanséw publicznych” (7 pozycji), ,,Wspotczesny system finansowy” (5 pozycji).
Przedstawione publikacje ukazaty si¢ w okresie 2008 — 2022. Zostaty one napisane w jezykach
polskim, angielskim, francuskim i rosyjskim. Ukazaty si¢ w popularnych czasopismach
krajowych i zagranicznych, pracach zbiorowych oraz materiatach konferencyjnych krajowych
1 zagranicznych. Problematyka zawarta w publikacjach $cisle wigze si¢ z zainteresowaniami
naukowymi Habilitantki. Pozycje w jezykach polskim i angielskim oceniam wysoko pod
wzgledem merytorycznym i jezykowym, chociaz nie zostaly one opublikowane w wysoko
punktowanych czasopismach. Z przedstawionego zestawienia wynika, ze najptodniejszy okres
tworczy autorki, naturalnie zwigzany z jej rozwojem naukowym, przypada na lata 2010 — 2019,
a wiec konczy si¢ wraz z wprowadzeniem w zycie w 2018 roku tzw. Konstytucji dla Nauki
zmieniajacej zasady funkcjonowania sektora szkolnictwa wyzszego. W kontekscie tych zmian
przedstawiony dorobek naukowy, bedacy uzupetlnieniem do monografii, uznaj¢ za adekwatny
do danego okresu 1 wystarczajacy do pozytywnej oceny.

Rozpoznawalno$¢ dorobku naukowego Habilitantki mierzona liczba cytowan wyraza si¢
nastepujacymi wielkosciami: 8 - Web of Science B, 2 - Scopus, 8 - Scopus B, 67 — BazEkon,
84 - inne zrdodta. Laczna liczba cytowan wynosi 159, w tym 42 cytowania publikacji.
Przedstawione powyzej wielkosci wraz z analizg jako$Sciowa dorobku potwierdzaja
zadowalajacg aktywno$¢ naukowg Pani dr Katarzyny Owsiak, dobra rozpoznawalno$¢ w
srodowisku naukowym adekwatng do uzyskania stopnia doktora habilitowanego.

Habilitantka w badanym okresie aktywnie wspotpracowata z osrodkami zagranicznymi i
krajowymi. W pierwszym przypadku chodzi o Panstwowy Uniwersytet Ekonomiki i Finansow
w Sankt Petersburgu (odbycie stazu naukowego), Tarnopolski Narodowy Uniwersytet
Ekonomiczny (obecnie Zachodnioeuropejski Narodowy Uniwersytet-West Ukrainian National
University) oraz Caucasus University w Tibilisi (Gruzja). Ponadto od 2016 roku jest cztonkinig
Eurasia Business and Economics Society (EBES). Habilitantka poglgbiata wspoiprace

migdzynarodowg rowniez uczestniczac w licznych krajowych i1 zagranicznych konferencjach.
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Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczyla tacznie w 70 konferencjach, w tym - 22
migdzynarodowych organizowanych w kraju i za granicg. Efektem tej wspotpracy sa m.in.
opracowania naukowe w obcych jezykach. Niewatpliwie taki rodzaj dziatalnosci, zwlaszcza w
migdzynarodowym srodowisku, wptywa pozytywnie na warsztat badawczy, jakos¢ badan, jak
rowniez przyczynia si¢ do rozwoju nauki. Natomiast wspotpraca z krajowymi osrodkami
wyrazata si¢ m.in. w odbyciu stazu naukowego w Katedrze Finanso6w 1 Rachunkowosci,
Wydzialu Zarzadzania, Uniwersytetu Warszawskiego w latach 2019 i 2020. Podczas tego
pobytu Habilitantka ostatecznie dopracowata koncepcje rozprawy habilitacyjnej oraz
zgromadzita czg$¢ materiatow.

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka wykazata si¢ réwniez aktywnos$cia w
realizacji projektéw badawczych. W szczegolno$ci na uwage zastuguje udziat w partnerskim
projekcie praktyczno-badawczym w latach 2016 — 2020 ,,Ranking Finansow samorzadu
terytorialnego”, ktérego celem byto sklasyfikowanie samorzagdow z uzyciem syntetycznego
wskaznika pod katem jako$ci gospodarki finansowej. Habilitantka przygotowata rowniez 7
recenzji naukowych, byta kilkakrotnie nagradzana za osiggni¢cia naukowe przez Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Nalezy podkresli¢, ze we wszystkich przypadkach aktywnos$¢ Habilitantki wpisywata
si¢ w ramy dyscypliny ekonomia i finanse. W sumie moja ocena pozostalego dorobku

naukowego i publikacyjnego oraz wspotpracy mi¢edzynarodowej jest jednoznacznie pozytywna.

5. Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego

Habilitantka w badanym okresie wykazala si¢ wysoka aktywno$cig dydaktycznag,
organizacyjng i popularyzatorskg. Pierwsza wyrazata si¢ przede wszystkim w prowadzeniu
licznych zaje¢ (wykltadow 1 ¢wiczen) w jezyku polskim 1 angielskim, przeprowadzeniu
wyktadow w zagranicznym os$rodku naukowym, petnieniu funkcji promotora pomocniczego
w trzech przewodach doktorskich, przygotowaniu nowych kierunkéw studiéw i programow
nauczania oraz publikacji podrecznika akademickiego. Pod skrzydtami Habilitantki pierwsze
sukcesy naukowe odnosili rowniez studenci. Aktywnos$¢ organizacyjna wyrazata si¢ w pracach
wielu ciat decyzyjnych w macierzystej uczelni (r6zne komisje, Rada Wydziatu Finansow itp.)
przygotowaniu kilku konferencji, udziale w uczelnianych projektach, a takze w opiece nad
studiami podyplomowymi. W koncu dziatalno§¢ popularyzatorska polegala gldwnie na
wspolpracy z otoczeniem gospodarczym, uczestnictwie w projektach badawczych w roli

doradcy oraz przygotowaniu stosownych publikacji popularno-naukowych. Szczegotowa lista
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osiggnie¢ we wskazanych obszarach jest imponujaca. O jakos$ci pracy Habilitantki §wiadcza
zarowno nagrody Rektora UEK, jak i medale otrzymane od prezydentéw RP oraz Medal
Komisji Edukacji Narodowej. Pozytywnie oceniam dorobek Habilitantki w badanych

obszarach.

6. Konkluzja koncowa

Na podstawie szczegotowej analizy osiggnig¢ Pani dr Katarzyny Owsiak moge
sformutowa¢ pozytywnag opini¢ w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Wynika to z dobrego poziomu
naukowego rozprawy habilitacyjnej, ktéra wnosi znaczny wklad w rozwoj dyscypliny
ekonomia 1 finanse oraz pozytywnej oceny pozostalego dorobku Habilitantki. Pani dr
Katarzyna Owsiak posiada kwalifikacje naukowe 1 osiggni¢cia, ktore pozwalaja mi na poparcie

wniosku o nadanie jej stopnia doktora habilitowanego.

dr hab. Maciej Cieslukowski, prof. UEP
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